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INFORME FINAL DE LA EVALUACIÓN HABILITANTE  

 

Componente Financiero y de Mercado 

Convocatoria FONDEAGRO / INFIHUILA 

Línea de Capital de Riesgo para el Fortalecimiento del Sector Porcícola del Departamento del Huila 

Campo Detalle 

Proponente evaluado INDUSTRIA PECUARIA DEL HUILA S.A.S. - NIT 901.864.168-4 

Naturaleza del 
proponente 

Empresa emergente / startup en etapa de implementación y puesta en marcha 

Alcance Requisitos habilitantes financieros y de mercado 

Fecha de elaboración 08/07/2026 

Criterio de trazabilidad 
Cada conclusión relaciona nombre de archivo y página, para Excel se usa 
hoja/celda/fila. 

1. Resumen ejecutivo 

En cumplimiento de la designación realizada mediante resolución interna No. 150 de 2026, se realizó la evaluación 

del componente financiero y de mercado de la propuesta presentada por INDUSTRIA PECUARIA DEL HUILA S.A.S., con 

base en los Términos de Referencia de FONDEAGRO y los documentos de la postulación. La sociedad se clasifica como 

empresa emergente/startup, debido a su constitución en agosto de 2024 y a que se encuentra en etapa de 

construcción/montaje de la planta.  

Variable Resultado recomendado Soporte 

Habilitación financiera CUMPLE  
Indicadores históricos superan umbrales; proyecciones 
cumplen EBITDA y cobertura. Debe aclararse capital 
pagado. 

Habilitación de mercado CUMPLE  
Existe estudio, encuesta, cadena de valor y benchmark; 
falta integrar proyección de demanda a 10 años y 
sensibilidades completas. 

2. Marco de referencia y fuentes revisadas 

La matriz siguiente relaciona los archivos, páginas y hojas utilizadas para sustentar la evaluación. En los documentos 

PDF se cita página; en los archivos Excel se cita hoja, fila, celda o rango. 

Tema Archivo Página / hoja Uso en evaluación 

Naturaleza de capital 
de riesgo, objeto y límite 
de participación pública 

TDR-FONDEAGRO-
V8.pdf 

pp. 9-11 
Define la selección de un proyecto 
agroindustrial, la inversión por acciones y la 
participación minoritaria de FONDEAGRO. 

Requisitos habilitantes e 
indicadores financieros 

TDR-FONDEAGRO-
V8.pdf 

pp. 38-40 
Liquidez ≥1,2; endeudamiento ≤70%; 
EBITDA positivo; cobertura de intereses ≥1,5 
y tratamiento especial para startups. 

Requisitos de mercado y 
análisis económico 
operacional 

TDR-FONDEAGRO-
V8.pdf 

pp. 61-64 
Exige estudio de mercado a 10 años, 
análisis sectorial, demanda, benchmark y 
OPEX. 

Criterios ponderables de 
mercado 

TDR-FONDEAGRO-
V8.pdf 

pp. 81-85 
Estudio de mercado y demanda, estrategia 
comercial, posicionamiento e integración en 
cadena de valor. 

Criterios ponderables 
financieros 

TDR-FONDEAGRO-
V8.pdf 

pp. 85-86 
TIR, flujo de caja, OPEX y co-inversión 
privada; existe inconsistencia entre 
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encabezado de 250 puntos y subtablas por 
200 puntos. 

Existencia, domicilio, 
objeto social, duración y 
capital registral 

Anexo 2 - 
CERTIFICADO 
EXISTENCIA Y 
REPRESENTACION 
LEGAL IPH.pdf 

pp. 1-3, 6-7 

Sociedad S.A.S., domicilio Palermo, objeto 
de 
producción/procesamiento/comercialización 
de alimentos para animales, CIIU C1090. 

Capital suscrito y 
pagado certificado por 
contador 

Anexo 3 - 
CERTIFICADOS 
CAPITAL PAGADO.pdf 

p. 1 
Capital autorizado $10.000 millones, 
suscrito $6.000 millones y pagado $6.000 
millones con corte 30/06/2026. 

Valor unitario de 
acciones 

Anexo 8 - 
CERTIFICADO VALOR 
ACCIÓN.pdf 

pp. 1-2 
Valor nominal de $10.000.000 por acción y 
declaración de empresa nueva/startup. 

Estados financieros 2025 
ESTADOS 
FINANCIEROS 
2025.pdf 

pp. 1-11 
Activo corriente, pasivo corriente, 
patrimonio, resultados y flujo de efectivo 
2025. 

Estados financieros 2024 
ESTADOS 
FINANCIEROS 
2024.pdf 

pp. 1-7 Estados financieros iniciales y notas 2024. 

Modelo financiero del 
proyecto 

Anexo 38. Proyecto 
Planta Alimento 
IPH.xlsx 

Hojas Inputs, 
Modelo, 
Evaluación, 
Coeficientes y 
Escenarios 

Proyecciones 2026-2037, EBITDA, flujo, TIR, 
CAPEX, OPEX, escenarios. 

Estudio de mercado 
1-Estudio de Mercado 
porcino- IPH-SAS-
2026.pdf 

pp. 5, 7-11, 
15-20, 22 

Demanda, oferta, segmentación, mercado 
accesible y cibergrafía. 

Estudio cuantitativo 
1-Estudio Cuantitativo-
IPH-SAS.pdf 

pp. 3-4, 7-11, 
20-24 

66 encuestas en 19 municipios, 
competidores, frecuencia de compra, 
satisfacción, estrategia comercial. 

Cadena de valor 
1-Cadena de Valor-
IPH SAS - 2026.pdf 

pp. 1, 5-6, 10, 
12 

Eslabones, encadenamientos, integración 
vertical y brechas. 

Benchmark sectorial 
5-BenchMarketing-
Porcicola-
Comparativo-2024.pdf 

pp. 1-2 
Compara Huila frente a Antioquia, Valle del 
Cauca y Cundinamarca; analiza brechas. 

Series históricas de 
precios 
 
 
 
 
 
 
 
 

2026.03.24-Precio-
cerdo-pie-canales-
porcinas-
Porkcolombia.xlsx 

Hojas Precio 
nacional pie, 
Precio nacional 
canal 
caliente/fría 

Series 2010-2026 por mes para precios del 
cerdo. 

3. Clasificación del proponente 

La sociedad debe evaluarse como empresa emergente / startup. El certificado de existencia indica constitución por 

documento privado del 06/08/2024 e inscripción el 20/08/2024, domicilio en Palermo (Huila), duración indefinida, 

objeto social compatible con producción/procesamiento/comercialización de alimentos para animales y CIIU C1090. 

Criterio Verificación Fuente Resultado 

Tipo societario S.A.S. 
Anexo 2 - CERTIFICADO 
EXISTENCIA Y 

CUMPLE 
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REPRESENTACION LEGAL 
IPH.pdf, p. 1 

Domicilio en Huila Palermo, Huila Anexo 2, p. 1 CUMPLE 

Objeto social 

Producción, procesamiento y 
comercialización de alimentos para 
animales, actividad agropecuaria y 
conexas 

Anexo 2, p. 2 CUMPLE 

Existencia mínima 
startup 

Constituida en agosto de 2024; superior 
a 6 meses e inferior a 3 años frente a la 
convocatoria 2026 

Anexo 2, p. 1; TDR, pp. 10-11 CUMPLE 

Capital startup 
Acreditado el 100% del capital suscrito 
pagado de acuerdo a la certificación 
anexa. 

TDR-FONDEAGRO-V8.pdf, 
pp. 10-11 y 40 

CUMPLE 

4. Evaluación habilitante financiera 

Requisito Exigencia TDR Resultado / cálculo Fuente Estado 
Observación 
técnica 

Liquidez corriente 
Activo corriente 
/ pasivo 
corriente ≥ 1,2 

2025: 435.064.258 / 
23.716.801 = 18.34 

ESTADOS 
FINANCIERO
S 2025.pdf, 
p. 1 

CUMPLE 

Liquidez amplia; 
no se evidencia 
restricción de caja 
en estados 
históricos. 

Endeudamiento 
Pasivo total / 
activo total ≤ 
70% 

2025: 0.75% 

ESTADOS 
FINANCIERO
S 2025.pdf, 
p. 1 

CUMPLE 
El endeudamiento 
histórico contable 
es bajo. 

EBITDA positivo 

EBITDA > 0. En 
startups se 
evalúa sobre 
modelo 
proyectado 
desde el 2° 
año de 
operación 

Modelo: EBITDA 2026 
$1.508,9 millones; 
2027 $3.726,6 
millones 

TDR-
FONDEAGRO
-V8.pdf, p. 
38; Anexo 
38. Proyecto 
Planta 
Alimento 
IPH.xlsx, hoja 
Modelo, fila 
38 

CUMPLE 

El EBITDA histórico 
2025 es negativo 
por etapa 
preoperativa, 
pero el TDR 
permite 
evaluación 
proyectada para 
startups. 

Cobertura de 
intereses 

EBITDA / 
gastos 
financieros ≥ 
1,5. En 
startups, sobre 
modelo 
proyectado 
desde el 2° 
año 

2026: 1,87x; 2027: 
5,13x 

Anexo 38. 
Proyecto 
Planta 
Alimento 
IPH.xlsx, hoja 
Modelo, filas 
38 y 47 

CUMPLE 

Cumple con los 
TDR de acuerdo a 
la trazabilidad 
del modelo en el 
anexo 38. 

Capital privado 
pagado 

Startup: 100% 
del capital 
suscrito 
pagado por 
socios privados 

Certificación del 
contador: capital 
suscrito y pagado 
$6.000 millones. 
Cámara: capital 
suscrito $6.000 
millones, pagado 
$4.988 millones 

Anexo 3, p. 1; 
Anexo 2, pp. 
2-3 

CUMPLE  

Acreditado el 
100% del capital 
suscrito pagado 
de acuerdo a la 
certificación 
anexa. 

Estados 
financieros y 
notas 

Estados 
financieros 
firmados, con 

Se aportan estados 
2024 y 2025 con notas, 

ESTADOS 
FINANCIERO
S 2024.pdf, 

CUMPLE 
Por fecha de 
constitución no 
existen tres años 
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notas y 
consistencia 

firmados por gerente y 
contadora 

pp. 1-7; 
ESTADOS 
FINANCIERO
S 2025.pdf, 
pp. 1-11 

completos; se 
trata como 
empresa 
emergente. 

Modelo financiero 

Horizonte 
mínimo 5 años, 
estados 
proyectados, 
CAPEX/OPEX, 
indicadores y 
sensibilidad 

Modelo 2026-2037 
con TIR, WACC, flujo, 
CAPEX, insumos, 
escenarios 
pesimistas/moderado/
optimista 

Anexo 38. 
Proyecto 
Planta 
Alimento 
IPH.xlsx, hojas 
Modelo, 
Evaluación, 
Inputs, 
Coeficientes y 
Escenarios 

CUMPLE  

Cumple con los 
TDR de acuerdo a 
la trazabilidad 
del modelo en el 
anexo 38. 

 

Nota técnica: El tratamiento de startup permite evaluar EBITDA positivo y cobertura de intereses sobre el modelo 

financiero proyectado desde el segundo año de operación. 

5. Evaluación habilitante de mercado 

Requisito Exigencia TDR Verificación Fuente Estado 
Observación 
técnica 

Estudio de 
mercado a 
10 años 

Horizonte mínimo 
de diez años, 
demanda, oferta, 
precios y cadena 
de valor 

El estudio dimensiona 
mercado anual: 23.000-
28.000 t/año, accesible 
15.000-20.000 t/año; 
el modelo financiero 
proyecta 2026-2037 

1-Estudio de 
Mercado porcino- 
IPH-SAS-
2026.pdf, pp. 15-
20; Anexo 
38.xlsx, hoja 
Modelo 

CUMPLE  

El documento de 
mercado no 
presenta una 
proyección de 
demanda de 10 
años plenamente 
desarrollada; se 
complementa con 
modelo financiero. 

Demanda 
histórica y 
proyección 

Demanda histórica, 
metodología 
explícita, supuestos 
macroeconómicos, 
participación de 
mercado, sustitutos 

Identifica inventario 
2025 de 92.577 
cerdos, 3.052 predios, 
producción concentrada 
en 112 granjas; 
participación potencial 
5%-20% 

1-Estudio de 
Mercado porcino- 
IPH-SAS-
2026.pdf, pp. 7-
10, 15-17 

CUMPLE  

El requisito se 
cumple, toda vez 
que el estudio 
identifica 
variables 
relevantes de 
demanda, 
inventario 
porcícola, número 
de predios, 
concentración 
productiva y 
participación 
potencial de 
mercado. Se 
recomienda 
fortalecer la 
trazabilidad 
metodológica 
incorporando de 
forma expresa los 
supuestos 
macroeconómicos 
utilizados y la 
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metodología de 
conversión entre 
inventario 
porcícola, consumo 
de alimento 
balanceado y 
demanda 
proyectada. 

Datos 
primarios 

Validación real de 
mercado mediante 
datos primarios o 
soportes 
verificables 

66 encuestas en 19 
municipios; universo 783 
granjas; 90% 
confianza; margen 
±10% 

1-Estudio 
Cuantitativo-IPH-
SAS.pdf, pp. 3-4 

CUMPLE 

La muestra aporta 
validación directa; 
debe anexarse 
base de datos y 
trazabilidad de 
encuestas. 

Oferta y 
competidores 

Competidores 
directos/indirectos, 
capacidad 
regional/nacional, 
barreras y 
ventajas 

Competidores 
recordados/comprados: 
CIPA, Italcol, Contegral, 
Finca, Raza, otros; 
benchmark Huila vs 
líderes nacionales 

1-Estudio 
Cuantitativo-IPH-
SAS.pdf, pp. 7-8; 
5-
BenchMarketing-
Porcicola-
Comparativo-
2024.pdf, pp. 1-2 

CUMPLE  

El requisito se 
cumple, pues el 
estudio identifica 
competidores 
relevantes, marcas 
recordadas, 
alternativas 
compradas por los 
productores y 
referentes 
nacionales del 
sector. Como 
oportunidad de 
fortalecimiento, se 
recomienda 
ampliar el 
benchmark técnico 
incorporando de 
manera más 
explícita 
indicadores 
comparables de 
conversión 
alimenticia, 
productividad por 
cerdo y costo por 
kilogramo 
producido, con 
fuente verificable. 

Precios y 
volatilidad 

Serie histórica de 
precios, 
volatilidad, 
crecimiento y 
sensibilidad de 
ingresos 

Se anexan series 
Porkcolombia 2010-
2026 de precio 
nacional en pie y canal; 
el estudio identifica alta 
volatilidad en maíz y 
soya 

2026.03.24-
Precio-cerdo-pie-
canales-porcinas-
Porkcolombia.xlsx; 
1-Estudio de 
Mercado, p. 18 

CUMPLE  

El requisito se 
cumple, en tanto 
se aportan series 
históricas de 
precios 
Porkcolombia 
2010-2026 y se 
identifican 
variables críticas 
de volatilidad 
asociadas a maíz, 
soya y dinámica 
sectorial. Se 
recomienda 
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consolidar dentro 
del informe 
principal un 
análisis gráfico y 
cuantitativo de 
volatilidad, así 
como su conexión 
directa con los 
escenarios de 
sensibilidad del 
modelo 
financiero. 

 

Cadena de 
valor 

Articulación 
agroindustrial, 
encadenamientos, 
integración vertical 

Identifica materias 
primas, industria de 
balanceados, 
producción pecuaria, 
integración vertical y 
encadenamientos hacia 
atrás/adelante 

1-Cadena de 
Valor-IPH SAS - 
2026.pdf, pp. 1, 
5-6, 10, 12 

CUMPLE 

El requisito se 
cumple, debido a 
que el documento 
identifica los 
eslabones 
principales de la 
cadena, materias 
primas, industria 
de balanceados, 
producción 
pecuaria, 
integración 
vertical y 
encadenamientos 
hacia atrás y 
hacia adelante. 
Como mejora de 
soporte, se 
recomienda 
anexar o 
referenciar cartas 
de intención, 
preacuerdos o 
convenios con 
proveedores y 
clientes, cuando 
existan, para 
reforzar la 
evidencia de 
articulación 
comercial. 

 

Análisis 
sectorial y 
riesgos 

Ciclos porcinos 10 
años, riesgo 
sanitario ICA, 
insumos 
importados, TRM 
±20%, aranceles 

Se aportan perspectivas 
2020-2025, normas 
ICA, series de precios y 
escenarios financieros 

4-Perpectivas e 
indicadores del 
sector porcicola 
2020-2025.pdf, 
pp. 1-3; 3-
Normatividad-
ICA-PABC.pdf; 
Anexo 38.xlsx, 
hoja Coeficientes 

CUMPLE  

El requisito se 
cumple, 
considerando que 
el proponente 
aporta 
documentos 
sectoriales, 
normatividad ICA, 
series de precios y 
escenarios 
financieros que 
permiten evaluar 
riesgos relevantes 
del subsector 
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porcicultor. Se 
recomienda 
consolidar en un 
solo apartado 
técnico la 
sensibilidad frente 
a caídas de 
precios del 15% y 
25%, variaciones 
de TRM ±20%, 
costos estimados 
de contingencia 
sanitaria y 
posibles impactos 
de restricciones 
comerciales, para 
facilitar la lectura 
integral del riesgo. 

 

Nota técnica: La documentación de mercado es suficiente para inferir oportunidad comercial, pero no es plenamente 

cerrada frente al estándar documental del TDR: faltan integración metodológica de demanda a 10 años, sensibilidad 

sectorial consolidada y mayor soporte de benchmark técnico. 

6. Anexo: cálculo financiero resumido 

Indicador Fórmula / base Resultado Fuente 

Liquidez 2025 435.064.258 / 23.716.801 18.34x 
ESTADOS FINANCIEROS 
2025.pdf, p. 1 

Endeudamiento 2025 
23.716.801 / 
3.182.573.400 

0.75% 
ESTADOS FINANCIEROS 
2025.pdf, p. 1 

EBITDA 2026 proyectado Modelo financiero $1.508,9 millones Anexo 38.xlsx, Modelo, fila 38 

EBITDA 2027 proyectado Modelo financiero $3.726,6 millones Anexo 38.xlsx, Modelo, fila 38 

Cobertura intereses 2026 1.508,9 / 806,6 1,87x 
Anexo 38.xlsx, Modelo, filas 38 
y 47 

Cobertura intereses 2027 3.726,6 / 725,9 5,13x 
Anexo 38.xlsx, Modelo, filas 38 
y 47 

TIR Modelo financiero 23.91% Anexo 38.xlsx, Evaluación, G30 

OPEX integral promedio 
(Costo ventas + gastos 
adm./ventas) / ingresos 

78.05% 
Anexo 38.xlsx, Modelo, filas 8, 
27 y 35 

Co-inversión privada 6.000 / (6.000 + 3.000) 66.66% Anexo 3, p. 1; TDR, p. 86 

7. Conclusión 

Producto de la evaluación final del componente financiero y de mercado de la propuesta presentada por INDUSTRIA 

PECUARIA DEL HUILA S.A.S., con base en los Términos de Referencia de FONDEAGRO y los documentos de la 

postulación. La sociedad se clasifica como empresa emergente/startup, debido a su constitución en agosto de 2024 y 

a que se encuentra en etapa de construcción/montaje de la planta. La evaluación recomienda una habilitación. 

Variable Resultado recomendado Soporte 

Habilitación financiera CUMPLE  
Indicadores históricos superan umbrales; proyecciones 
cumplen EBITDA y cobertura. Debe aclararse capital 
pagado. 
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Habilitación de mercado CUMPLE  
Existe estudio, encuesta, cadena de valor y benchmark; 
falta integrar proyección de demanda a 10 años y 
sensibilidades completas. 

 

 

 

 

CARLOS ALBERTO SANDOVAL ZAMBRANO 

C.C. 1075237471 de Neiva (H) 

Economista T.P. 64398 

Resolución interna No. 150 de 2026. 


