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INFORME FINAL DE EVALUACION REQUISITOS HABILITANTES —
JURIDICOS

I DATOS GENERALES DEL POSTULANTE

Nombre o Razén Social: INDUSTRIA PECUARIA DEL HUILA S.A.S

NIT / Identificacion Tributaria: 901.864.168-4

Representante Legal: MARIA ALEJANDRA MEDINA PERDOMO

Categoria de Empresa: Empresa Nueva / Startup - (> 6 meses y < 3 afios)

Fecha de la evaluacion: 8 de Julio de 2026

I 1. VERIFICACION REQUISITOS HABILITANTES JURIDICOS

Carta de
1 Presentacion de la Propuesta
(Formato No. 1)

Postulacién vy

Certificado de Existencia y
Representacion Legal
(Cimara de Comercio) - Tipo

de Sociedad

3 Objeto Social

4 Domicilio Principal

Existencia Minima v

Operacion

Suscrita por el Representante Legal. Presentada bajo
gravedad del juramento. No debe contener tachaduras
ni enmiendas que alteren el sentido del documento.

Expedicion no mayor a 30 dias calendario anteriores
al cierre.

I'ipo de sociedad S.A.S. 0 S.A.

Debe contemplar actividades de produccion,
procesamiento y/o comercializacion de productos del
sector poreicola y/o de alimentos para animales.

La sociedad postulante debe certificar de manera
expresa que su domicilio principal se encuentra en un
municipio del Departamento del Huila.

Empresas en funcionamiento: minimo 3 afios de
operacion continua. Startups: existencia entre 6
meses y 3 afios con acreditacion por certificacion de
que los socios privados pagaron el 100% del capital
suserito.

CUMPLE
Certificacion suscrita por:
3
Maria Alejandra Medina
Perdomo, Representante Legal
CUMPLE
Certificado expedido de fecha 8
10/06/2026, con codigo de
verificacion 4hQh966NDP, tipo
de sociedad S.A S.
CUMPLE
Pagina 2
Objeto verificado punto 3.1 de 8
literal a)
CUMPLE Pagina |
de 8

Municipio de Palermo - Huila

CUMPLE

Existencia menor a 3 afios, fecha Pagina 1
de matricula 20 de agosto de de 8§
2024, se clasifica en
STARTUPS. A




(0

9

INFIHUILA

Inhabilidades e
Incompatibilidades

Antecedentes Disciplinarios de
la Procuraduria

Antecedentes Fiscales de la

Contraloria (Boletin)

Antecedentes  Disciplinarios

de la Procuraduria

Antecedentes Fiscales de Ia

Contraloria (Boletin)
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Declaracion juramentada de no hallarse en las
causales previstas en el articulo 8 de la Ley 80 de
1995, Ley 1474 de 2011, Ley 1952 de 2019 y el
regimen de conflicto de intereses para recursos

publicos.

Respecto de la persona juridica proponente

Respecto de la persona juridica proponente

Respecto al Representante Legal

Respecto al Representante Legal

Y Huila

CUMPLE

Se allega Certificacion de Capital
suscrita por la Representante
Legal Maria Alejandra Medina
Perdomo y la Contadora Piiblica
Sonia Yamile Medina Rubio, T.P
No. 116371-T, en la cual se
certifica un capital suscrito de
600 acciones y de pagadas de 600
acciones  por  valor de
$10.000.000 Pesos M/Cte.
CUMPLE
Declaracion Representante
Legal Principal
CUMPLE

Declaracion Representante
Legal Suplente

CUMPLE

Se Subsano aportando el
Certificado No. 298987225

CUMPLE

Certificado No.
9018641684260605120001

CUMPLE
Certificado No. 297734543

Representante Legal Prihcipal

CUMPLE
Certificado No. 297734599

Representante Legal Suplente

CUMPLE

Certificado No.
1075283985260605120025

Representante Legal Principal
CUMPLE

Certificado No.
55063794260605120036

Representante Legal Suplente
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CUMPLE
Certificado No. 1075283985 1

Representante Legal Principal
11  Antecedentes Judiciales Respecto al Representante Legal

CUMPLE
Certificado No. 55063794 1

Representante Legal Suplente

CUMPLE
Certificado No. 141568918 1

Registro Nacional de Medidas Representante Legal Principal

1 ; g < o Respecto al Representante Legal
Correctivas - RNM(C CUMPLE

Certificado No. 141568996 1
Representante Legal Suplente
CUMPLE
Certificado No. VADANF9XR7 1

Registro de Deudores Representante Legal Principal
13  Alimentarios  Morosos - Respecto al Representante Legal CUMPLE
REDAM

Se subsano aportando el

Certificado No. JKFY75VG2E |
Representante Legal Suplente
IT 7 _—
Declaracion  bajo  gravedad de juramento del CUMFLE Pdgina 3
Representante Legal de no tener parentesco hasta el Representante Legal Principal de d
14  Vinculos por Parentesco segundo grado de consanguinidad o afinidad con
directivos o asesores en INFIHUILA o Gobernacion CUMPLE Pagina 4
del Huila, Representante Legal Suplente de 4
CUMPLE
Certificado No. 7
2606053717136542488
( umlttl.c?d‘o c:febbbel;ad y T?dw]mT (SNR};?E ]_)rcdm:l' No. Matricula 200-235902
i | Fropiedaidekntives (Predion operativos libres de gravimenes que limiten ¢
proyecto. o contratos de arrendamiento/usufructos CUMPLE
vigentes por al menos 5 afios. Predios en el Huila.
Certificado No. 4
2606054547136542489
No. Matricula 200-235903
2 3 - CUMPLE
/ i > ay 2 o s
Declaracion SARLAFT .\'p.um: f)bhbdmrm del .Am..\o Nu 2 debtda.m;nte
16 diligenciado y suserito, mitigando  riesgos Certificacion suscrita por: 2
(Anexo No. 2) asociados a lavado de activos y =

Maria Alejandra Medina
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Certificacion de
Contingencias Legales

Revision de Contratos Criticos

Cliausulas Cambio de Control

Registro  Unico Tributario

(RUT)
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Procesos judiciales (civiles. comerciales, laborales),
tributarios, sancionatorios,
ambientales y sanitarios (ICA/CAM). Valoracion de
Provisiones y  Situacion  Litigiosa:
Certificacién de no tener procesos judiciales que
comprometan mas del 20% de su patrimonio.

administrativos,

Riesgo.

Acreditacion y certificacion de contratos de operacion
y suministro con proveedores clave de insumos y
materias primas vigentes a la fecha de cierre de la
convocatoria.

Certificacion expresa de que la incorporacion de
FONDEAGRO como socio pablico inversionista no
activa el vencimiento anticipado de deudas bancarias
ni la terminacién de contratos comerciales.

Certificado RUT

I 2. DICTAMEN O CONCEPTO JURIDICO

)/

Huila

Perdomo, Representante Legal

CUMPLE
Certificacion suscrita por:

Juan Diego Araque Duran,
Abogado T.P 150.432

Sonia Yamile Medina Rubio,
Contadora T.P 116371-T

Maria Alejandra Medina
Perdomo, Representante Legal
CUMPLE
Certificacion suscrita por:

Juan Diego Araque Duran,
Abogado T.P 150.432

Maria Alejandra Medina
Perdomo, Representante Legal
CUMPLE
Certificacion suscrita por:

Juan Diego Araque Duran,
Abogado T.P 150.432

Maria Alejandra Medina
Perdomo, Representante Legal

CUMPLE
Formulario No. 141230637234

(F5]

Pagina 3
de s

En mi condicion de Evaluador Juridico del Comité de Evaluacién de INFIHUILA, designado mediante
Resolucion No. 150 de 2026 de fecha 30 de junio de 2026 y en estricto cumplimiento de los principios que
rigen la funcion administrativa consagrados en el articulo 209 de la Constitucién Politica, La ley 489 de
1998 y las reglas fijadas en los Términos de Referencia de la Convocatoria de la Linea de Capital de Riesgo
para el Sector Porcicola (FONDEAGRO), procedo a emitir el CONCEPTO JURIDICO DEFINITIVO respecto
del proponente INDUSTRIA PECUARIA DEL HUILA S.A.S., identificada con el NIT No. 901.864.168-4.,
en los siguientes términos:

Que mediante Informe Preliminar de fecha 2 de julio de 2026, el suscrito evaluador determiné que la
propuesta se encontraba en estado Requerido para Subsanacién, debido a la ausencia formal del
Certificado de Antecedentes Disciplinarios de la Procuraduria respecto de la persona juridica (item 7)
y del Certificado REDAM de |la Representante Legal Suplente (Item 13).

A
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2. Que, dentro del término perentorio de subsanaciones establecido formalmente en el cronograma de la
convocatoria, el postulado allegé los documentos para subsanacion.

3. Una vez revisados los soportes de la subsanacion, se verifico gue la sociedad comercial no se
encuentra incursa en el boletin de inhabilidades de la Procuraduria General de la Nacioén, y que la

Representante Legal Suplente carece de registros vigentes en el REDAM, blindando la capacidad de
la empresa.

Por consiguiente, habiendo satisfecho el cumplimiento de los requisitos habilitantes del componente
juridico, de existencia, territorialidad, ausencia de inhabilidades, control de contingencias (SARLAFT) y

acreditacion integra de capital para Startups, se dictamina que la propuesta presentada por INDUSTRIA
PECUARIA DEL HUILA S.A.S. se encuentra:

HABILITADA JURIDICAMENTE
En consecuencia, el proponente Gnico queda facultado formalmente para continuar el proceso y avanzar a
la fase de Sustentacion Técnica y Evaluacién Financiera ante las demas instancias del Comité

Evaluador de INFIHUILA, en relacion con el componente juridico.

Para constancia de lo anterior, se firma en Neiva, a los 8 dias delmes de julio de 2026.

Jorge R‘ﬁbﬁm.
Evalygador Juridico
Comité Evaluador — INFIHUILA
Res. 150 de 2026
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INFORME FINAL DE LA EVALUACION HABILITANTE

Componente Financiero y de Mercado

Convocatoria FONDEAGRO / INFIHUILA
Linea de Capital de Riesgo para el Fortalecimiento del Sector Porcicola del Departamento del Huila

| Campo | Detalle

Proponente evaluado INDUSTRIA PECUARIA DEL HUILA S.A.S. - NIT 901.864.168-4
Naturaleza del
proponente

Alcance Requisitos habilitantes financieros y de mercado
Fecha de elaboracién 08/07/2026

Cada conclusiéon relaciona nombre de archivo y pdgina, para Excel se usa
hoja/celda /fila.

Empresa emergente / startup en etapa de implementacién y puesta en marcha

Criterio de trazabilidad

1. Resumen ejecutivo

En cumplimiento de la designacién realizada mediante resolucién interna No. 150 de 2026, se realizé la evaluacién
del componente financiero y de mercado de la propuesta presentada por INDUSTRIA PECUARIA DEL HUILA S.A.S., con
base en los Términos de Referencia de FONDEAGRO vy los documentos de la postulacién. La sociedad se clasifica como
empresa emergente/startup, debido a su constitucién en agosto de 2024 y a que se encuentra en etapa de
construccién/montaije de la planta.

Resultado recomendado

Indicadores histéricos superan umbrales; proyecciones

Habilitacién financiera CUMPLE cumplen EBITDA y cobertura. Debe aclararse capital
pagado.
Existe estudio, encuesta, cadena de valor y benchmark;
Habilitaciéon de mercado  CUMPLE falta integrar proyeccién de demanda a 10 afios y

sensibilidades completas.

2. Marco de referencia y fuentes revisadas
La matriz siguiente relaciona los archivos, pdginas y hojas utilizadas para sustentar la evaluacién. En los documentos
PDF se cita pdgina; en los archivos Excel se cita hojq, fila, celda o rango.

Pdgina / hoia

Ncﬂ:lralezo f:le ca!ol’fal TDR-FONDEAGRO- Defln.e |C|. sele.caon ”de un 'proyec’ro
de riesgo, objeto y limite V8.0df pp. 9-11 agroindustrial, la inversion por acciones y la
de participacién publica P participacion minoritaria de FONDEAGRO.

- >19. . <70%..
Requisitos habilitantes e TDR-FONDEAGRO- Liquidez  21,2; endeudamiento  <70%;
I - - pp. 38-40 EBITDA positivo; cobertura de intereses >1,5
indicadores financieros V8.pdf . .

y tratamiento especial para startups.
Reglfls'l'ros de merccidc? Y IDR-FONDEAGRO- EX|’g'e. estudlo' de mercado a 10 afos,
andlisis econémico pp. 61-64 andlisis sectorial, demanda, benchmark vy

operacional V8.pdf OPEX.

Criterios ponderables de  TDR-FONDEAGRO- Estudio de mercado y demanda, estrategia

mercado V8.odf pp. 81-85 comercial, posicionamiento e integracién en
P cadena de valor.

Criterios  ponderables TDR-FONDEAGRO- 85-86 TIR, flujo de caja, OPEX y co-inversién

financieros V8.pdf PP- privada;  existe  inconsistencia  entre

Evaluacién financiera y de mercado FONDEAGRO - IPH S.A.S. | Documento de trabajo técnico



Existencia, domicilio,
objeto social, duracién y
capital registral

Capital suscrito y
pagado certificado por

contador

Valor unitario de
acciones

Estados financieros 2025
Estados financieros 2024
Modelo financiero del
proyecto

Estudio de mercado

Estudio cuantitativo

Cadena de valor

Benchmark sectorial

Series  histéricas de

precios

Anexo 2 -
CERTIFICADO
EXISTENCIA Y
REPRESENTACION
LEGAL IPH.pdf

Anexo 3 -
CERTIFICADOS
CAPITAL PAGADO.pdf
Anexo 8 -
CERTIFICADO VALOR
ACCION.pdf
ESTADOS
FINANCIEROS
2025.pdf

ESTADOS
FINANCIEROS
2024.pdf

Anexo 38.
Planta
IPH.xIsx

Proyecto
Alimento

1-Estudio de Mercado
porcino- IPH-SAS-
2026.pdf

1-Estudio Cuantitativo-
IPH-SAS.pdf

1-Cadena de Valor-
IPH SAS - 2026.pdf
5-BenchMarketing-
Porcicola-
Comparativo-2024.pdf

2026.03.24-Precio-
cerdo-pie-canales-
porcinas-
Porkcolombia.xlsx

pp- 1-3, 6-7

pp- 1-2

pp. 1-11

pp. 1-7

Hojas
Modelo,
Evaluacién,
Coeficientes 'y
Escenarios

pp. 5, 7-11,
15-20, 22

Inputs,

pp. 3-4, 7-11,
20-24

pp- 1, 5-6, 10,
12

pp- 1-2
Hojas Precio
nacional  pie,

Precio nacional
canal
caliente /fria

encabezado de 250 puntos y subtablas por
200 puntos.

Sociedad S.A.S., domicilio Palermo, objeto
de

produccién/procesamiento /comercializacién
de alimentos para animales, ClIU C1090.

Capital autorizado $10.000 millones,
suscrito $6.000 millones y pagado $6.000
millones con corte 30/06/2026.

Valor nominal de $10.000.000 por accién y
declaraciéon de empresa nueva/startup.

Activo corriente, pasivo corriente,
patrimonio, resultados y flujo de efectivo
2025.

Estados financieros iniciales y notas 2024.

Proyecciones 2026-2037, EBITDA, flujo, TIR,
CAPEX, OPEX, escenarios.

Demanda, oferta, segmentacién, mercado
accesible y cibergrafia.

66  encuestas  en 19
competidores, frecuencia de
satisfaccidn, estrategia comercial.
Eslabones, encadenamientos, integracion
vertical y brechas.

municipios,
compra,

Compara Huila frente a Antioquia, Valle del
Cauca y Cundinamarca; analiza brechas.

Series 2010-2026 por mes para precios del
cerdo.

3. Clasificacion del proponente

La sociedad debe evaluarse como empresa emergente / startup. El certificado de existencia indica constitucién por
documento privado del 06/08/2024 e inscripcién el 20/08/2024, domicilio en Palermo (Huila), duracién indefinida,
objeto social compatible con produccién/procesamiento/comercializacién de alimentos para animales y ClIU C1090.

| Criferio | Verificacién [ Fuente _ ____________|Resullado |

SAS. Anexo 2 - CERTIFICADO CUMPLE

Tipo societario EXISTENCIA Y

Evaluacién financiera y de mercado FONDEAGRO - IPH S.A.S. | Documento de trabajo técnico



REPRESENTACION LEGAL
IPH.pdf, p. 1
Domicilio en Huila Palermo, Huila Anexo 2, p. 1 CUMPLE
Produccién, procesamiento y
Objeto social cor‘nerciqlizqcic?n. de  alimentos PA% Anexo 2,p.2 CUMPLE
animales, actividad agropecuaria vy
conexds

Existencia
startup

Capital startup

minima

convocatoria 2026

Acreditado el 100% del capital suscrito
pagado de acuerdo a la certificacién

anexa.

4. Evaluacién habilitante financiera

tecnica

Liquidez amplia;

Liquidez corriente

Endeudamiento

EBITDA positivo

Cobertura de

intereses

Capital  privado

pagado

Estados
financieros y
notas

Activo corriente
/ pasivo
corriente > 1,2

Pasivo total /
activo total <
70%

EBITDA > 0. En
startups se
evalia sobre
modelo
proyectado
desde el 2°
afno de
operacién
EBITDA /
gastos
financieros >
1,5. En

startups, sobre
modelo

proyectado
desde el 2°
aio

Startup: 100%

del capital
suscrito
pagado  por

socios privados

Estados
financieros

firmados, con

2025: 435.064.258 /
23.716.801 = 18.34

2025: 0.75%

Modelo: EBITDA 2026

$1.508,9 millones;
2027 $3.726,6
millones

2026: 1,87x; 2027:
5,13x

Certificacién del
contador: capital
suscrito 'y  pagado
$6.000 millones.
Cémara: capital
suscrito $6.000
millones, pagado
$4.988 millones

Se aportan estados

2024 y 2025 con notas,

Constituida en agosto de 2024; superior
a 6 meses e inferior a 3 afios frente a la

pp- 10-11 y 40

ESTADOS

FINANCIERO

s 2025pdf, CUMPLE
p. 1

ESTADOS

FINANCIERO

s 2025.pdf, CUMPLE
p. 1

TDR-

FONDEAGRO

-V8.pdf, p.

38; Anexo

38. Proyecto CUMPLE
Planta

Alimento

IPH.xIsx, hoja

Modelo, fila

38

Anexo 38.

Proyecto

Planta

Alimento CUMPLE
IPH.xIsx, hoja

Modelo, filas

38y 47

Anexo 3, p. 1;

Anexo 2, pp. CUMPLE
2-3

ESTADOS

FINANCIERO  CUMPLE
S 2024.pdf,

Anexo 2, p. 1; TDR, pp. 10-11

TDR-FONDEAGRO-V8.pdf,

CUMPLE

CUMPLE

no

se evidencia

restriccién de caja

en

estados

histéricos.

El endeudamiento
histérico contable
es bajo.

El EBITDA histérico
2025 es negativo

por etapa
preoperativa,
pero el TDR
permite
evaluaciéon
proyectada para
startups.
Cumple con los

TDR de acuerdo a

la  trazabilidad
del modelo en el
anexo 38.

Acreditado el
100% del capital

suscrito

pagado

de acverdo a la
certificacién

anexa.
Por fecha de
constitucion no

existen tres anos

Evaluacién financiera y de mercado FONDEAGRO - IPH S.A.S. | Documento de trabajo técnico



Modelo financiero

notas y
consistencia

Horizonte
minimo 5 afos,
estados
proyectados,
CAPEX/OPEX,
indicadores y
sensibilidad

firmados por gerente y
contadora

Modelo 2026-2037
con TIR, WACC, flujo,
CAPEX, insumos,
escenarios
pesimistas/moderado/
optimista

Pp- 1-7; completos; se
ESTADOS trata como
FINANCIERO empresd
S 2025.pdf, emergente.
pp. 1-11
Anexo 38.
Proyecto
Planta
- Cumple con los
Alimento
IPH.xlsx. hoias TDR de acuerdo a
HOSX, OIS cUMPLE la trazabilidad
Modelo,
< del modelo en el
Evaluacién,
anexo 38.
Inputs,
Coeficientes y
Escenarios

Nota técnica: El tratamiento de startup permite evaluar EBITDA positivo y cobertura de intereses sobre el modelo

financiero proyectado desde el segundo afio de operacién.

5. Evaluacién habilitante de mercado

téecnica

Estudio de
mercado a
10 afios
Demanda

histérica y
proyeccion

Horizonte  minimo
de diez afios,
demanda, ofertq,
precios y cadena

de valor

Demanda histérica,
metodologia
explicita, supuestos
macroecondémicos,
participacién  de
mercado, sustitutos

El estudio dimensiona
mercado anual: 23.000-
28.000 t/afio, accesible
15.000-20.000 t/afio;
el modelo financiero
proyecta 2026-2037

Identifica inventario
2025 de 92.577
cerdos, 3.052 predios,
produccién concentrada
en 112 granjas;
participacién potencial
5%-20%

1-Estudio de
Mercado porcino-
IPH-SAS-

2026.pdf, pp. 15-
20; Anexo
38.xlsx, hoja
Modelo

1-Estudio de

Mercado porcino-
IPH-SAS-
2026.pdf, pp. 7-
10, 15-17

El documento de

mercado no
presenta una
proyeccién de
CUMPLE demanda de 10
afos plenamente
desarrollada; se
complementa con
modelo financiero.
El  requisito se
cumple, toda vez
que el estudio
identifica
variables
relevantes de
demanda,
inventario
porcicola, numero
de predios,
concentracién
Cumplg  Productiva
participacion
potencial de
mercado. Se
recomienda
fortalecer la
trazabilidad
metodolégica
incorporando  de
forma expresa los
supuestos

macroecondmicos
vtilizados 'y la
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Datos
primarios

Oferta

competidores

Validacién real de
mercado mediante
datos primarios o
soportes
verificables

Competidores
directos/indirectos,

y capacidad
regional /nacional,
barreras y
ventajas

Serie histérica de

precios,
Precios y volatilidad,
volatilidad crecimiento y
sensibilidad de
ingresos

66 encuestas en 19
municipios; universo 783

granjas; 90%
confianza; margen
+10%

Competidores
recordados/comprados:
CIPA, Italcol, Contegral,
Finca, Raza, ofros;
benchmark Huila vs
lideres nacionales

Se anexan series
Porkcolombia 2010-
2026 de precio

nacional en pie y canal;
el estudio identifica alta
volatilidad en maiz y
soyad

1-Estudio

Cuantitativo-IPH-  CUMPLE
SAS.pdf, pp. 3-4

1-Estudio

Cuantitativo-IPH-

SAS.pdf, pp. 7-8;

5.

BenchMarketing- CUMPLE
Porcicola-

Comparativo-

2024.pdf, pp. 1-2
2026.03.24-
Precio-cerdo-pie-
canales-porcinas- CUMPLE

Porkcolombia.xlsx;
1-Estudio de
Mercado, p. 18

metodologia  de

conversidon  entre
inventario
porcicola, consumo
de alimento
balanceado y
demanda
proyectada.

La muestra aporta
validacién directa;

debe anexarse
base de datos y
trazabilidad  de
encuestas.

El requisito se
cumple, pues el
estudio identifica

competidores
relevantes, marcas
recordadas,
alternativas
compradas por los

productores y
referentes

nacionales del
sector. Como

oportunidad  de
fortalecimiento, se
recomienda

ampliar el
benchmark técnico
incorporando  de

manera mas
explicita
indicadores
comparables de
conversion

alimenticia,
productividad por
cerdo y costo por
kilogramo
producido, con
fuente verificable.

El requisito se
cumple, en tanto
se aportan series
histéricas de
precios
Porkcolombia
2010-2026 y se
identifican
variables criticas
de volatilidad
asociadas a maiz,
soya y dindmica
sectorial. Se
recomienda
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Cadena
valor

Andlisis
sectorial
riesgos

Articulaciéon

de agroindustrial,
encadenamientos,
integracioén vertical

Ciclos porcinos 10

afos, riesgo

sanitario ICA,
7 insumos

importados, TRM

+20%, aranceles

Identifica materias
primas, industria de
balanceados,

produccién pecuaria,
integracién vertical 'y
encadenamientos hacia
atrés/adelante

Se aportan perspectivas
2020-2025, normas
ICA, series de precios y
escenarios financieros

1-Cadena de

Valor-IPH SAS
2026.pdf, pp. 1,
5-6,10,12

4-Perpectivas e
indicadores  del
sector  porcicola
2020-2025.pdf,
pp. 1-3; 3-
Normatividad-
ICA-PABC.pdf;
Anexo 38.xlsx,
hoja Coeficientes

CUMPLE

CUMPLE

consolidar dentro
del informe
principal un
andlisis grafico y
cuantitativo  de
volatilidad,  asi
como su conexion

directa con los
escenarios de
sensibilidad  del
modelo
financiero.

El requisito se
cumple, debido a
que el documento
identifica los
eslabones

principales de la
cadena, materias
primas, industria
de balanceados,
produccién

pecuaria,

integracion

vertical y
encadenamientos
hacia atrds vy
hacia adelante.
Como mejora de
soporte, se
recomienda

anexar o
referenciar cartas
de intencion,
preacuerdos o
convenios con

proveedores vy

clientes, cuando
existan, para
reforzar la
evidencia de
articulaciéon
comercial.

El  requisito se
cumple,
considerando que
el proponente
aporta
documentos
sectoriales,
normatividad ICA,
series de precios y
escendrios
financieros que
permiten evaluar
riesgos relevantes
del subsector
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porcicultor. Se
recomienda

consolidar en un
solo apartado
técnico la
sensibilidad frente
a caidas de
precios del 15% y
25%, variaciones
de TRM +20%,
costos  estimados
de  contingencia
sanitaria y
posibles impactos
de restricciones
comerciales, para
facilitar la lectura
integral del riesgo.

Nota técnica: La documentacién de mercado es suficiente para inferir oportunidad comercial, pero no es plenamente
cerrada frente al estdndar documental del TDR: faltan integracién metodolégica de demanda a 10 afios, sensibilidad
sectorial consolidada y mayor soporte de benchmark técnico.

6. Anexo: calculo financiero resumido

Férmula / base | Resultado | Fuente |

. ESTADOS FINANCIEROS
Liquidez 2025 435.064.258 / 23.716.801 18.34x 2025.pdf, p. |
Endeudamiento 2025 23.716.801 / 0.75% ESTADOS FINANCIEROS

3.182.573.400
Modelo financiero

2025.pdf, p. 1

EBITDA 2026 proyectado
EBITDA 2027 proyectado

Modelo financiero

$1.508,9 millones
$3.726,6 millones

Anexo 38.xlsx, Modelo, fila 38
Anexo 38.xlsx, Modelo, fila 38
Anexo 38.xlsx, Modelo, filas 38

Cobertura intereses 2026 1.508,9 / 806,6 1,87x y 47
Cobertura intereses 2027 3.726,6 / 7259 5,13x ?rlte;o 38.xlsx, Modelo, filas 38
TIR Modelo financiero 23.91% Anexo 38.xlsx, Evaluaciéon, G30

. . (Costo ventas + gastos o Anexo 38.xlsx, Modelo, filas 8,
OPEX integral promedio adm. /ventas) / ingresos 78.05% 27y 35
Co-inversién privada 6.000 / (6.000 + 3.000) 66.66% Anexo 3, p. 1; TDR, p. 86

7. Conclusién

Producto de la evaluacién final del componente financiero y de mercado de la propuesta presentada por INDUSTRIA
PECUARIA DEL HUILA S.A.S., con base en los Términos de Referencia de FONDEAGRO vy los documentos de la
postulacién. La sociedad se clasifica como empresa emergente/startup, debido a su constitucién en agosto de 2024 y
a que se encuentra en etapa de construccién/montaje de la planta. La evaluacién recomienda una habilitacién.

Resultado recomendado

Indicadores histéricos superan umbrales; proyecciones
cumplen EBITDA y cobertura. Debe aclararse capital
pagado.

Habilitacién financiera CUMPLE
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Existe estudio, encuesta, cadena de valor y benchmark;

falta integrar proyeccién de demanda a 10 afios y
sensibilidades completas.

Habilitacién de mercado CUMPLE

LOS ALBERTO SANDOVAL ZAMBRANO
C.C. 1075237471 de Neiva (H)

Economista T.P. 64398

Resolucién interna No. 150 de 2026.
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