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INFIHUILA REQUISITOS HABILITANTES JURIDICOS - FONDEAGRO

niiHuila

INFORME PRELIMINAR DE EVALUACION REQUISITOS HABILITANTES —
JURIDICOS

I DATOS GENERALES DEL POSTULANTE

Nombre o Razon Social: INDUSTRIA PECUARIA DEL HUILA S.A.S

NIT / ldentificacién Tributaria: 901.864.168-4
Representante Legal: MARIA ALEJANDRA MEDINA PERDOMO
Categorfa de Empresa: Empresa Nueva / Startup - (> 6 meses y < 3 afios)

Fecha de la evaluacion: 2 de Julio de 2026

1. VERIFICACION REQUISITOS HABILITANTES JURIDICOS

Carta  de
Presentacion de la Propuesta
(Formato No. 1)

Postulacién y

Certificado de Existencia y
Representacion Legal
(Cimara de Comercio) - Tipo
de Sociedad

Objeto Social

Domicilio Principal

Existencia
Operacion

Minima y

Suscrita por el Representante Legal. Presentada bajo
gravedad del juramento. No debe contener tachaduras
ni enmiendas que alteren el sentido del documento.

Expedicion no mayor a 30 dias calendario anteriores
al cierre.

Tipo de sociedad S.A.S. 0 S.A.

Debe contemplar actividades de produccion,
procesamiento y/o comercializacion de productos del
sector porcicola y/o de alimentos para animales.

La sociedad postulante debe certificar de manera
expresa que su domicilio principal se encuentra en un
municipio del Departamento del Huila,

Empresas en funcionamiento: minimo 3 afios de
operacion continua. Startups: existencia entre 6
meses y 3 afios con acreditacion por certificacion de
que los socios privados pagaron el 100% del capital
suscrito.

CUMPLE
Certificacion suscrita por:

Maria Alejandra Medina
Perdomo, Representante Legal

CUMPLE

Certificado expedido de fecha
10/06/2026, con codigo de
verificacion 4hQh966NDP, tipo
de sociedad S.A.S.

CUMPLE
Pagina 2
Objeto verificado punto 3.1 de 8

literal a)

CUMPLE Pagina 1

Municipio de Palermo - Huila ~ d¢ 8

CUMPLE

Existencia menor a 3 afios, fecha Pégina 1

de matricula 20 de agosto de de 8
2024, se clasifica en
STARTUPS. pr
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CUMPLE

Se allega Certificacion de Capital
suscrita por la Representante
Legal Maria Alejandra Medina
Perdomo y la Contadora Plblica
Sonia Yamile Medina Rubio, T.P
No. 116371-T, en la cual se
certifica un capital suscrito de
600 acciones y de pagadas de 600
acciones por valor de

[

$10.000.000 Pesos M/Cte.
CUMPLE
Declaracion juramentada de no hallarse en las Declaracién Representale Legal 4
Inkabilidudes g causales previstas en el articulo 8 de la Ley 80 de Principal
I —— 1993, Ley 1474 de 2011, Ley 1952 de 2019 y el
i régimen de conflicto de intereses para recursos CUMPLE
piiblicos. Declaracion Representale Legal 4
Suplente
Antecedentes Disciplinarios de el NO CUMPLE
Ia Procuraduria Respecto de la persona juridica proponente 0
No allegado
Antecedentes Fiscales de la Res del ridi . o
Contraloria (Boletin) i onaii B s Certificado No. I
9018641684260605120001
CUMPLE
Certificado No. 297734543 1
Representante Legal Principal
Antecedentes  Disciplinarios
delap Ak Respecto al Representante Legal
e la Procuraduria CUMPLE
Certificado No. 297734599 1

Representante Legal Suplente

CUMPLE

Certificado No.
1075283985260605120025

Antecedentes Fiscales de la Representante Legal Principal

Contraloria (Boletin) Respecto al Representante Legal S

Certificado No.
55063794260605120056

Representante Legal Suplente A
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11

12

13

14

Antecedentes Judiciales

Registro Nacional de Medidas
Correctivas - RNMC

Registro de Deudores
Alimentarios  Morosos -
REDAM

Vinculos por Parentesco

Propiedad de Activos (Predios)

Declaracion SARLAFT
(Anexo No. 2)

FORMATO TECNICO DE EVALUACION
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Respecto al Representante Legal

Respecto al Representante Legal

Respecto al Representante Legal

Declaracion bajo gravedad de juramento del
Representante Legal de no tener parentesco hasta el
segundo grado de consanguinidad o afinidad con
directivos o asesores en INFIHUILA o Gobernacion
del Huila.

Certificado de Libertad y Tradicion (SNR) de predios
operativos libres de gravamenes que limiten el
proyecto, o contratos de arrendamiento/usufructos
vigentes por al menos 5 afios. Predios en el Huila.

Aporte obligatorio del Anexo No. 2 debidamente
diligenciado y suscrito, mitigando  riesgos
asociados a lavado de activos y

1

nfiHuila

CUMPLE
Certificado No. 1075283985 1

Representante Legal Principal

CUMPLE
Certificado No. 55063794 1
Representante Legal Suplente

CUMPLE
Certificado No. 141568918 1
Representante Legal Principal
CUMPLE
Certificado No. 141568996 1
Representante Legal Suplente

CUMPLE
Certificado No. VADANFIXR7 |

Representante Legal Principal

NO CUMPLE

Certificado No. NO
APORTADO

Representante Legal Suplente

CUMPLE Pégina 3

Representante Legal Principal de 4

CUMPLE Pagina 4

Representante Legal Suplente de 4

CUMPLE

Certificado No.
2606053717136542488

No. Matricula 200-235902

CUMPLE

Certificado No.
2606054547136542489

No. Matricula 200-235903

CUMPLE
Certificacidn suscrita por: 2

Maria Alejandra Medina A
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Perdomo, Representante Legal
CUMPLE
Procesos judiciales (civiles, comerciales, laborales), Certificacion suscrita por:
£ administrativos, : .tributarios, sancionatorios, Juan Diego Araque Duran,
Certificacién de ambientales y sanitarios (ICA/CAM). Valoracion de Abogado T.P 150.432
Contingencias Legales Riesgo, Provisiones y Situacion Litigiosa: : ’ 3 I 3
Certificacion de no tener procesos judiciales que Sayia ¥amile Medima Rubio,
. " : ; Contadora T.P 116371-T
comprometan mas del 20% de su patrimonio.
Maria Alejandra Medina
Perdomo, Representante Legal
CUMPLE
Acreditacion y certificacion de contratos de operacion Certificacion suscrita por:
— . y suministro con proveedores clave de insumos y :

18  Revision de Contratos Criticos . ¢ : . : Juan Diego Araque Duran, 35
materias primas vigentes a la fecha de cierre de la Abogado T.P 150.432
convocatoria.

Maria Alejandra Medina
Perdomo, Representante Legal
CUMPLE
Certificacion expresa de que la incorporacion de Certificacion suscrita por:
; . FONDEAGRO como socio piblico inversionista no Pagina 3
Cliusulas Cambio de Control ; = : i g
2 e s activa el vencimiento anticipado de deudas bancarias Jiin tnops Aimavie Dlsan, des

Abogado T.P 150.432

ni la terminacién de contratos comerciales. : 5
Maria Alejandra Medina

Perdomo, Representante Legal

Registro Unico Tributario i s CUMPLE
20 Certificado RUT 7

(RUT) Formulario No. 141230637234

I 2. DICTAMEN O CONCEPTO JURIDICO

En mi condicién de Evaluador Juridico del Comité de Evaluacion de INFIHUILA, designado mediante
Resolucion No. 150 de 2026 de fecha 30 de junio de 2026 y tras examinar la documentacién aportada por
el unico proponente INDUSTRIA PECUARIA DEL HUILA S.A.S., identificado con el NIT No. 901.864.168-
4., a la luz del articulo 209 de la Constitucion Politica y las reglas fijadas en los Términos de Referencia,
presento el siguiente concepto:

La propuesta analizada cumple satisfactoriamente con los requisitos habilitantes sustanciales de
territorialidad (Palermo - Huila), tipologia societaria (S.A.S.), vigencia de contratos criticos, control de
contingencias y la debida certificacion del pago del 100% del capital para Startups.

Sin embargo, se constatan dos omisiones documentales de caracter formal que impiden declarar la
habilitacion inmediata en la presente fecha:
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item 7: Ausencia del Certificado de Antecedentes Disciplinarios de la Procuraduria General de la Nacion
respecto de la persona juridica proponente (INDUSTRIA PECUARIA DEL HUILA S.A.S.).

item 13: Ausencia del Certificado del Registro de Deudores Alimentarios Morosos (REDAM)
correspondiente a la Representante Legal Suplente de la sociedad.

Tratandose de requisitos formalmente subsanables que no modifican el componente técnico-
infraestructural ni la asignacion financiera de la propuesta de valor, y en estricto cumplimiento del principio
del debido proceso administrativo (Art. 29 C.P.), se dictamina al proponente Unico en estado de
REQUERIDO PARA SUBSANACION

El proponente debera allegar los documentos observados dentro del término perentorio de subsanacién
fijlado en el cronograma oficial de la convocatoria.

En consecuencia, la propuesta adquiere la condicion de NO HABILITADA PRELIMINARMENTE, estatus
que variara a Habilitada una vez se verifique el aporte oportuno y correcto de los certificados requeridos, o
que derivara en Rechazo de no prosperar la subsanacién.

Para constancia de lo anterior, se firma en Neiva, a los del mes de julio de 2026.

Jorl i urcia M,
valuador Juridico

Comité Evaluador — INFIHUILA
Res. 150 de 2026



INFORME PRELIMINAR DE LA EVALUACION HABILITANTE

Componente Financiero y de Mercado

Convocatoria FONDEAGRO / INFIHUILA
Linea de Capital de Riesgo para el Fortalecimiento del Sector Porcicola del Departamento del Huila

 Campo_________| Detalle

Proponente evaluado INDUSTRIA PECUARIA DEL HUILA S.A.S. - NIT 901.864.168-4
Naturaleza del
proponente

Alcance Requisitos habilitantes financieros y de mercado
Fecha de elaboracién 03/07/2026

Cada conclusién relaciona nombre de archivo y pdgina, para Excel se usa
hoja/celda /fila.

Empresa emergente / startup en etapa de implementacién y puesta en marcha

Criterio de trazabilidad

1. Resumen ejecutivo

En cumplimiento de la designacién realizada mediante resolucién interna No. 150 de 2026, se realizé la evaluacién
del componente financiero y de mercade de la propuesta presentada por INDUSTRIA PECUARIA DEL HUILA S.A.S., con
base en los Términos de Referencia de FONDEAGRO vy los documentos de la postulacién. La sociedad se clasifica como
empresa emergente/startup, debido a su constitucién en agosto de 2024 y a que se encuentra en etapa de
construccién/montaje de la planta.

Resultado recomendado

Indicadores histéricos superan umbrales; proyecciones

Habilitacién financiera CUMPLE cumplen EBITDA y cobertura. Debe aclararse capital
pagado.
Existe estudio, encuesta, cadena de valor y benchmark;
Habilitacion de mercade CUMPLE falta integrar proyeccién de demanda a 10 afos y

sensibilidades completas.

2. Marco de referencia y fuentes revisadas
La matriz siguiente relaciona los archives, péaginas y hojas utilizadas para sustentar la evaluacién, En los documentos
PDF se cita paging; en los archivos Excel se cita hojgq, fila, celda o rangoe.

(Tema [ Archivo | Pdgina/hoja [ Uso en evaluacion

Nattfra!eza F:Ie cu‘Fntai TDR-FONDEAGRO- Deflnle Ic. selef:cmn . 'de un .proyecto

de riesgo, objeto y limite V8.odf pp. ?-11 agroindustrial, la inversién por acciones y la

de participacién puiblica i participacién minoritaria de FONDEAGRO.
iqui >1,2; i <70%:

Requisitos habilitantes e TDR-FONDEAGRO- S U e

A= . = pp. 38-40 EBITDA positivo; cobertura de intereses >1,5

indicadores financieros V8.pdf 4 :

y tratamiento especial para startups.

Requisitos de mercado y Exige estudio de mercado a 10 afos,

TDR-FONDEAGRO-

andlisis econdmico pp. 61-64 andlisis sectorial, demanda, benchmark vy

: V8.pdf
operacional OPEX.

I
Criterios ponderables de  TDR-FONDEAGRO- iRl clo maitads i Eaminde, sitiategls
pp. 81-85 comercial, posicionamiento e integracién en
mercado V8.pdf
cadena de valor.

Criterios  ponderables TDR-FONDEAGRO- TIR, flujo de caja, OPEX y co-inversion
: . pp. 85-86 j : : ; <
financieros V8.pdf privada;  existe inconsistencia  entre

Evaluacién financiera y de mercado FONDEAGRO - IPH S.A.S. | Documento de trabajo téenicom



encabezado de 250 puntos y subtablas por
200 puntos.

Anexo 2 - - i ;
Tra— domicilio, CERTIFICADO cS;cuedc:d S.A.S., domicilio Palermo, objeto
sijate: sl durgdiony | EELIEHICIA LI L produccion/procesamiento/comercializacién
sepital vegisial BEPRERENTACICN de climemosp ara animales, ClIU C1090
LEGAL IPH.pdf B - '
Capital suscrito Yy Anexo 3 - Capital  auterizado $10.000 millones,
pagado certificado por CERTIFICADOS B 1 suscrito $6.000 millones y pagado $6.000
contador CAPITAL PAGADO.pdf millones con corte 30/06/2026.
Vc:lfar unitario de ég‘;;ﬁ:ICADOB VALOI; i Valor noTinul de $10.000.000 por accién y
acciones ACCION.pdf declaracién de empresa nueva /startup.
ESTADOS Activo corriente, pasivo corriente,
Estados financieros 2025 FINANCIEROS pp. 1-11 patrimonio, resultados y flujo de efectivo
2025.pdf 2025
ESTADOS
Estados financieros 2024 FINANCIEROS pp- 1-7 Estados financieros iniciales y notas 2024,
2024.pdf
Hojas Inputs,
Modelo financiero del e Pr?yecto Modelo:. Proyecciones 2026-2037, EBITDA, flujo, TIR,
Planta Alimento  Evaluacion, 5
proyecto IPH.xlsx e g CAPEX, OPEX, escenarios.
b

Escenarios
1. ;
5 ES!.UdIO R MiEriEn pp. 5, 7-11, Demanda, oferta, segmentacién, mercado
Estudio de mercado porcino- IPH-SAS- 15.20. 22 b b fio
2026.pdf -20, accesible y cibergrafia.
Estudio ntitativo I-Extudiss Cucritiatie: | pin 84, 711, ?:m t?gzt:zzms freen i - d T
io cua IPH-SAS. pdf 20.24 npetidores, cuencia de  compra,
satisfaccién, estrategia comercial.
Y . 1-Cadena de Valor- pp. 1, 5-6, 10, Eslabones, encadenamientos, integracién
IPH SAS - 2026.pdf i vertical y brechas.
: 5-BelnchMc1rker|ng- Compara Huila frente a Antioquia, Valle del
Benchmark sectorial Porcicola- pp. 1-2 Ca Condi ) fio Sty
Compurative-2 s s uca y Cundinamarca; analiza brechas.
Series  historicas de
precios
2026.03.24-Precio- HOI,GS Preflo
nacional pie,

cerdo-pie-canales-
porcinas-
Porkcolombia.xlsx

Precio nacional
canal
caliente /fria

Series 2010-2026 por mes para precios del
cerdo.

3. Clasificacién del proponente

La sociedad debe evaluarse como empresa emergente / startup. El certificado de existencia indica constitucién por
documento privado del 06/08/2024 e inscripcién el 20,/08 /2024, domicilio en Palermo (Huila), duracién indefinida,
objeto social compatible con produccién/procesamiento /comercializacién de alimentos para animales y ClIU C1090.

[ Criterio ______| Verificacién ________________[Fuenfe | Resultado

Anexo 2 - CERTIFICADO
BN EXISTENCIA y | GUMRE

Tipo societario

Evaluacion financiera y de mercado FONDEAGRO - IPH 5.A.5. | Documento de trabajo técnico



REPRESENTACION LEGAL
[PH.pdf, p. 1
Domicilio en Huila Palermo, Huila Anexo 2, p. 1 CUMPLE
Produccién, procesamiento ¥
Gblate seciel comercializaciéon de alimentos para Aine 0, e 2 CUMPLE

animales, actividad agropecuaria vy

Existencia
startup

Capital startup

minima

conexas

convocatoria 2026

Acreditado el 100% del capital suscrito
pagado de acuerdo a la certificacién

anexa.

4. Evaluacion habilitante financiera

técnica

Liquidez corriente

Endeudamiento

EBITDA positive

Cobertura de

intereses

Capital
pagado

privado

Estados
financieros Y
notas

Activo corriente

/ pasivo
corriente > 1,2

Pasivo total /
activo total <
70%

EBITDA > 0. En
startups se
evalia sobre
modelo
proyectado
desde el 2°
ano de
operacion
EBITDA #
gastos
financieros =
19 En

startups, sobre
modelo

proyectado
desde el 2°
ano

Startup: 100%

del capital
suscrito
pagado  por

socios privados

Estados
financieros

firmados, con

2025: 435.064.258 /

23.716.801 = 18.34
2025: 0.75%

Modelo: EBITDA 2026
$1.508,9 millones;
2027 $3.726,6
millenes

2026: 1,87x; 2027:
5, 13x

Certificacion del
contador: capital
suscrito  y  pagado
$6.000 millones.
Cdmara: capital
suscrito $6.000
millones, pagado
$4.988 millones

Se aportan estados

2024 y 2025 con notas,

Constituida en agosto de 2024; superior
a 6 meses e inferior a 3 afios frente a la

pp. 10-11 y 40

ESTADOS
FINANCIERO

§ G0d5edy, CUMPE
(=18

ESTADOS
FINANCIERO

§ D0P5pdE, | —LE
p- 1

TDR-

FONDEAGRO
-V8.pdf, p.

38; Anexo

38. Proyecto CUMPLE
Planta

Alimento

IPH.xlsx, hoja

Modelo, fila

38

Anexo 38.
Proyecto

Planta

Alimento CUMPLE

IPH.xlsx, hoja
Meodelo, filas
38y 47

Anexo 3, p. 1;
Anexo 2, pp. CUMPLE
2-3

ESTADOS
FINANCIERO
S 2024.pdf,

CUMPLE

Anexo 2, p. 1; TDR, pp. 10-11

TDR-FONDEAGRO-V8.pdf,

CUMPLE

CUMPLE

Liquidez amplia;
no se evidencia
restricciéon de caja
en estados
historicos.

El endeudamiento
histérico contable
es bajo.

El EBITDA histérico
2025 es negativo
por etapa
preoperativa,
pero el
permite
evaluacién
proyectada para
startups.

TDR

Cumple con los
TDR de acverdo a
la trazabilidad
del modelo en el
anexo 38.

Acreditado el
100% del capital
suscrito  pagado
de acuverdo a la
certificacion

anexa.
Por fecha de
constitucion no

existen tres anos

Evaluacién financiera y de mercado FONDEAGRO - IPH S.A.S. | Documento de trabajo técnicoes



Modelo financiero

notas ¥
consistencia

Horizonte
minimo 5 afos,
estados
proyectados,
CAPEX /OPEX,
indicadores  y
sensibilidad

firmados por gerente y
contadora

Modelo 2026-2037
con TIR, WACC, flujo,
CAPEX, insumos,
escenarios

pesimistas/moderado/
optimista

Pp. 1-7;
ESTADOS
FINANCIERO
S 2025.pdf,
pp. 1-11
Anexo
Proyecto
Planta
Alimento
IPH.xlsx, hojas
Modelo,
Evaluacion,
Inputs,
Coeficientes y
Escenarios

28.

CUMPLE

completos; se
trata como
empresa
emergente,
Cumple con los

TDR de acuerdo a
la  trazabilidad
del modelo en el
anexo 38.

Nota técnica: El tratamiento de startup permite evaluar EBITDA positive y cobertura de intereses sobre el modelo
financiero proyectado desde el segundo afio de operacién.

5. Evaluacién habilitanie de mercado

tecnlca

Horizonte minimo
Estudio de de diez anos,
mercade a demanda, ofertq,
10 afos precios y cadena
de valor
Demanda histérica,
metodologia
Demanda o g
S A explicita, supuestos
histérica y i
"~ macroecondmicos,
proyeccién

participacién  de
mercado, sustitutos

El estudio dimensiona
mercado anual: 23.000-
28.000 t/afio, accesible
15.000-20.000 t/afio;
el modelo financiero
proyecta 2026-2037

Identifica inventario
2025 de 92577
cerdos, 3.052 predios,

produccién concentrada
en 112 granjas;
participacién potencial
5%-20%

Evaluacion financiera y de mercade FONDEAGRO

1-Estudio de
Mercado porcino-
IPH-SAS-

2026.pdf, pp. 15-
20; Anexo
38.xlsx, hoja
Modelo

1-Estudio de

Mercado porcino-
IPH-SAS-
2026.pdf, pp. 7-
10,1517

CUMPLE

CUMPLE

documento de

mercado no
presenta una
proyeccién de

demanda de 10
anos plenamente
desarrollada;  se
complementa con
modelo financiero.
El  requisito  se
cumple, toda vez

que el estudio
identifica
variables
relevantes de
demanda,
inventario
porcicola, nimero
de predios,
concentracion
productiva y
participacion
potencial de
mercado. Se
recomienda
fortalecer la
trazabilidad
metodoldgica
incorporande  de
forma expresa los
supuestos

macroeconomicos
utilizados vy la

- IPH 5.A.5. | Documento de trabaijo técnico



Datos
primarios

Oferta

competidores

Validacién real de
mercado mediante
datos primarios o
soportes
verificables

Competidores
directos/indirectos,

y capacidad
regional/nacional,
barreras y
ventajas

Serie histérica de

precios,
Precios y volatilidad,
volatilidad crecimiento Y
sensibilidad de
ingresos

66 encuestas en 19
municipios; universo 783

granjas; 90%
confianza; margen
+10%

Competidores

recordados/comprados:
CIPA, Italcol, Contegral,
Finca, Raza, oftros;
benchmark Huila vs
lideres nacicnales

Se anexan series

Porkcolombia 2010-
2026 de precio
nacional en pie y canal;
el estudio identifica alta
volatilidad en maiz vy
soya

1-Estudio
Cuantitativo-IPH-
SAS.pdf, pp. 3-4

1-Estudio
Cuantitativo-IPH-
SAS.pdf, pp. 7-8;
5-
BenchMarketing-
Porcicola-
Comparativo-

2024.pdf, pp. 1-2

2026.03.24-
Precio-cerdo-pie-
canales-porcinas-
Porkcolombia.xlsx;
1-Estudio de
Mercado, p. 18

CUMPLE

CUMPLE

CUMPLE

metodologia  de
conversion  entre
inventario

porcicola, consumo

de alimento
balanceado Yy
demanda
proyectada.

La muestra aporta
validacién directa;

debe

anexarse
base de datos y
trazabilidad  de
encuestas,

El  requisito se
cumple, pues el
estudio identifica

competidores
relevantes, marcas
recordadas,
alternativas
compradas por los

productores Y
referentes

nacionales del
sector. Como

oportunidad  de
fortalecimiento, se
recomienda

ampliar el
benchmark técnico
incorporando  de

manera mas
explicita
indicadores
comparables de
conversion

alimenticia,
productividad por
cerdo y costo por
kilogramo
producido, con
fuente verificable.

El  requisito se
cumple, en tanto
se aportan series
histéricas de
precios
Porkcolombia
2010-2026 y se
identifican
variables criticas
de volatilidad
asociadas a maiz,
soya y dindmica
sectorial. Se
recomienda

Evaluacién financiera y de mercado FONDEAGRO - IPH S.A.S. | Documento de trabajo técnico ™



Cadena
valor

Andlisis
sectorial
riesgos

Articulacion

de agroindustrial,
encadenamientos,
integracion vertical

Ciclos porcinos 10

afios, riesgo

sanitario ICA,
Y insumos

importados, TRM

120%, aranceles

Identifica materias
primas, industria de
balanceados,

produccion pecuaria,
integracion vertical y
encadenamientos hacia
atrés/adelante

Se aportan perspectivas
2020-2025, normas
ICA, series de precios y
escenarios financieros

1-Cadena de

Valor-IPH SAS
2026.pdf, pp. 1,
56: 10, 12

4-Perpectivas e

indicadores del
sector  porcicola
2020-2025.pdf,
pp. 1-3; 3-
Normatividad-
ICA-PABC.pdf;
Anexo 38.xlsx

L
hoja Coeficientes

CUMPLE

CUMPLE

consolidar dentro
del informe
principal un
andlisis grdafico y
cuantitativo de
volatilidad,  asi
como s5uU conexidn

directa con los
escenarios de
sensibilidad  del
modelo
financiero.

El requisito se
cumple, debido a
que el documento
identifica los
eslabones

principales de la
cadena, materias

primas, industria
de balanceados,
produccién

pecuaria,

integracién

vertical y
encadenamientos
hacia  atrds vy
hacia adelante,
Como mejora de
soporte, se
recomienda

anexar o
referenciar cartas
de intencion,
preacuerdos o
convenios con
proveedores vy
clientes, cuando
existan, para
reforzar la
evidencia de
articulacion

comercial.

El  requisitc se
cumple,
considerando que
el proponente
aporta
documentos
sectoriales,
normatividad |CA,
series de precios y
escenarios
financieros que
permiten evaluar
riesgos relevantes
del subsector
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porcicultor. Se
recomienda

consolidar en un
solo apartado
técnico la
sensibilidad frente
a caidas de
precios del 15% y
25%, variaciones
de TRM *20%,
costos  estimados
de  contingencia
sanitaria y
posibles impactos
de restricciones
comerciales, para
facilitar la lectura
integral del riesgo.

Nota técnica: La documentacion de mercado es suficiente para inferir oportunidad comercial, pero no es plenamente
cerrada frente al estdndar documental del TDR: faltan integracién metodolégica de demanda a 10 afios, sensibilidad
sectorial consolidada y mayor soporte de benchmark técnico.

6. Anexo: calculo financiero resumido

Férmula / base Resultado EFuBnfe- et e Rt RO Rue)

e ESTADOS FINANCIEROS
Liquidez 2025 435.064.258 / 23.716.801 18.34x 2025.pdf, p. |

. 23.716.801 / . ESTADOS FINANCIEROS
Endeudamiento 2025 3.182.573.400 e 2025.pdf, p. 1

Modelo financiero

EBITDA 2026 proyectado
EBITDA 2027 proyectado

Modelo financiero

$1.508,9 millones
$3.726,6 millones

Anexo 38.xlsx, Modelo, fila 38
Anexo 38.xlsx, Modelo, fila 38
Anexo 38.xlsx, Modelo, filas 38

Cobertura intereses 2026 1.508,9 / 806,6 1,87x v 47

Cobertura intereses 2027 3726,6 /7259 5.1:3x% ':T;O 38.xlsx, Modelo, filas 38

TIR Modelo financiero 23.91% Anexo 38.xlsx, Evaluacion, G30
” : (Costo ventas + gastos . Anexo 38.xlsx, Modelo, filas 8,

OPEX integral promedio adin, Avenieis) J ihgrescs 78.05% 27 y 35

Co-inversién privada 6.000 / (6.000 + 3.000) 66.66% Anexo 3, p. 1; TDR, p. 86

7. Conclusién

Producto de la evaluacién del componente financiero y de mercado de la propuesta presentada por INDUSTRIA
PECUARIA DEL HUILA S.A.S., con base en los Términos de Referencia de FONDEAGRO y los documentos de la
postulacién. La sociedad se clasifica como empresa emergente /startup, debido a su constitucién en agosto de 2024 y
a que se encuentra en etapa de construccién/montaje de la planta. La evaluacién recomienda una habilitacion.

Resultado recomendado Soporte

Indicadores histéricos superan umbrales; proyecciones
cumplen EBITDA y cobertura. Debe aclararse capital
pagado.

Habilitacién financiera CUMPLE
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Existe estudio, encuesta, cadena de valor y benchmark;
Habilitacion de mercade CUMPLE falta integrar proyeccion de demanda a 10 afios y
sensibilidades completas.

CARLQS ALBERTO SANDOVAL ZAMBRANO
C.C. 1075237471 de Neiva (H)

Economista T.P. 64398

Resolucién interna No. 150 de 2026.
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INFORME PRELIMINAR DE EVALUACION REQUISITOS HABILITANTES - TECNICOS

CONVOCATORIA PARA LA POSTULACION A LA “LINEA DE CAPITAL DE RIESGD PARA EL FORTALECIMIENTO DEL SECTOR DE PORCICULTORES DEL DEPARTAMENTO DEL HUILA"

DATOS GENERALES DEL POSTULANTE
NOMBRE D RAZON SOCIAL: INDUSTRIA PECUARIA DEL HUILA SA.S.
NIT/IDENTIFICACION TRIBUTARIA: 901.864.168-4
REPRESENTANTE LEGAL: MARIA ALEIANDRA MEDINA PERDOMO
CATEGORIA DE EMPRESA: EMPRESA NUEVA / STARTUP (> 6 MESES Y <3 AROS)
FECHA DE EVALUACION: JULIO 02 DE 2026
LISTA DE VERIFICACION DE REQUISITOS HABILITANTES TECNICOS

1. LOCALZACION Y|

ElprnpomnnMﬂimnmurmmekuwdﬂsm(&modlmm).smpordnmloﬂo?hnucionn
quien haga sus veces en la respectiva entidad territorial, donde acredite que el uso agroind | se ek comoy
uso permitido, principal o compk rio en el predio objeto del proyecto. En ningln caso serdn admisibles proyectos en los|
uduelmurolmmlmnubudommmmdupmm

Se verificd que el predio cuenta con Certificado de Uso del Suelo {Concepto de Norma) expedido por la autoridad)|
competente, en el cual se establece que el inmueble se encuentra ubicado en Zona Industrial, siendo el uso
principal: industrial, condicion que hace compatible y permisible el desarrollo de la actividad propuesta; por tanto,

{cumple con este criterio,

Asi mismo, el certificado identifica de manera precisa la localizacién del proyecto en los predios denominados
“Lote 31 B Manzana C” y “Lote 38A Manzana C”, ubicados en la vereda San Miguel, zona rural del municipio de
Palermo, junto con sus respectivos codigos catastrales, por lo que cumple con la condicién de Individualizacién e

USO DEL SUELD X 2 |identificacién predial.
De Igual manera, el certificado de uso del suelo debe identificar la localizacién del predio e indicar que no se encuentra localizadol
n zona que presente alto riesgo no mitigable y que esta apto para el desarrollo de la actividad agroindustrial, Cuando la actividad Adicionalmente, se aporta certificacién emitida por la autoridad competente en gestidn del riesgo del municipio de
agroindustrial d llada se encuentra localizada en zona de alto riesgo mitigable se deberan sefialar las actividades u obras, |Palermo, en la cual se indica que el predio se encuentra dlasificado “sin riesga®, por lo que cumple con la condicién
orientadas a mitigar el alto riesgo. de no localizacién en zona de alto riesgo no mitigable,
Finalr e, 5@ qu-lm* Regados se debida itos por el Ing. Jesus
mmmc.mm io de Pl i6 doles validez formal y soporte institucional. En
, &l requisito de k 6 yumdﬂmﬂnuwuldwampﬂdunsuw
El proponente deberd acreditar el p de la d sanitaria aplicable a la produccion de alim bal d Se evid: lap ién del Registro de Fat e Importadores cle Allmentos para Animales expedido por
para consumo porcino en Colombia. el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), a nombre de Industria Pecuaria del Huila S.AS., NIT 901.864.168-4,
2. CUMPUMIENTO| bajo el Registro No. 01345002024, expedido el 11 de oaubre de 2014, mn vigencia Indefinida, € certificaco)
SANITARIO - REGISTRD] X Presentar Certificado de Registro de Fabricante de alimentos para animales ICA en el que se valide que la Infraestructura ylos| 1 |acredita al proponente como Fabricante de ali que de con la
ICA mmmmp{cnmnb:mﬂmmmmdabhtqmvudmmhnmﬁdelraghtmddmwpmdu:tm actividad econdmica objeto del proyecto, e identifica el mbladmhmu ublcadn en el Parque Industrial
este acorde con el tipo de d: ipal reali {Fabricante de alimento comercial para animales), en caso de Surcolombiano, municipio de Palermo (Huila). En consecuencia, se verifica el cumplimiento de ta normatividad
no contar con el certificado, presentar ddummmmacnﬂuqmuunmwtﬁnﬂu sanitaria aplicable y del requisito exigido en la
Se evidencla documentos de Disponibilided de Servicio de Energia Eléctrica, identificado bajo el consecutivo N’
msmmr el cunlfm Mmhﬂuoﬁﬁwwﬂlzﬂzs Dicho certificado acredita la viabllidad técnica
de y o gar do una capacidad instalada sufi para atender la demanda
El proponente deberd acreditar que cuenta con disponibllidad para dotar de energla las instalaciones de la planta y su sistema de mn h m:;':;“ vlunu .:"?mm'. de pmm:nsd,:{k:’emn“::rk:l:qﬂmauh H?.d'."m.m.mmph
3. CONEXION  DEL produccién, panln:ulldehripuunwmphdl:ﬁbh:nll Imawuwkbﬂllm‘;cn;mhnump:dl:g m:mm Jicables a Ia pi s de g i tamldn,
N o perlodos y su respectivo recibo de pago emitida por la Empresa de Servicios Pblicos (ES.P.), donde se vel puntol
zmr;u“ﬂ':g:'m X de conexién, nivel de tensidn Il y la capacidad de la sub en caso de no contar con este documento, adjuntar la) 3 mrnform. ":m';‘w ”r l: l:urdslén de Regulacidn d' Emmh ¥ Gas (CREG) y la mormativa técnica
dwunudtmuncnmmmnwﬂdoparﬂopcndurd-md.dundounpedﬂqmnlnl:htemlén Il y unaj
conny miimade 28 kA En consecuencla, la acreditacién aportada no solo valida la d técnica del of para garantizar el
suministro eléctrico requerido por el proyecto, sino que én d el estricto del isi

habilitante exigido en los pliegos de condiclones, asegurando Ia transparencia y la conformidad con los esténdares

gulatorios que rigen los p de piblica en el sector energético.
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INFORME PRELIMINAR DE EVALUACION REQUISITOS HABILITANTES - TECNICOS

CONVOCATORIA PARA LA POSTULACION A LA “LINEA DE CAPITAL DE RIESGO PARA EL FORTALECIMIENTO DEL SECTOR DE PORCICULTORES DEL DEPARTAMENTO DEL HULA®

DATOS GENERALES DEL POSTULANTE
NOMBRE O RAZON SOCIAL: INDUSTRIA PECUARIA DEL HUILA SAS.
NIT/IDENTIRICACYON TRIBUTARIA: 901.864.168-4
REPRESENTANTE LEGAL: MARIA ALEJNDRA MEDINA PERDOMO
CATEGORIA DE EMPRESA: EMPRESA NUEVA / STARTUP (> 6 MESES Y < 3 ARCS)
FECHA DE EVALUACION: JUUO 02 DE 2026
WUISTA DE VERIFICACION DE REQUISITOS HABILITANTES TECNICDS
ktﬁﬁmudmmhumﬂ hidrico p de un pe de ol dlm
djudicado al operador del Parque Industrial (Zona Franca Surcolormblana), no med
directa de La Industria Pecuaria del Huila S.AS - IPH; a lo cual adjunta el siguiente Acto administrativa: Resoludion
El proponente deberd acreditar que cuenta con la disponibilidad del servicio de agua & ind ly la | n-rJ N"1815 06 Julio de 2017 "Per la cual se otorga un permiso de comcesion de aguas subterraneas Zona Franca

4. DISPONIBRIDAD DEL
RECURSO HIDRICO

mhhm-mWhﬂmmmwathdunﬂowb&mhwﬂ
de los ditimos 3 meses o periodos y su respectivo recibo de pago emitido por la Empresa de Servicios Publicos (ES.P.) o quien
hage sus veces, dicho d debera ir 'tuuumhlqlhddmmmmﬂonrh o de Servi

Regulacion y Calidad Ambiental] de la CAM.

R

l.:wmmmsszmrﬂm por el sefior CARLOS ANDRES GONZALEZ TORRES {Subdirector de

Publicos (E.5.P.) 0 quien haga sus veces, donde indique el uso p iales y el te agua que paede

La CAM otorga a la Zona Franca Surcolombiana S.AAS U.D con NIT 900.952.134-8. representada

Cuando el recurso hidrico p ga de aguas superficiales o subterrd elp deberd copia legible y vigente|
de la resolucin de aprobacién ded permiso de concesién emitido por la autoridad ambiental competente.

egal por OLGA LUCIA MONJE ALVAREZ identilicada con |a cedula de ciudadania N* 36.176.854 de Neiva, la
ion de aguas subt el se otorga para uso domestico e industrial, el recurso hidrico sera
m:mdennpmwendmhmmmmﬂm;aﬁmporlavhmdem

aP i icipio de Pal ), &N de 10,5 /s di Jjornada laboral de 8
horas al dia.
agua dei aljibe no se riza para h La pr se otorga por un periodo de diex

10) afios, contados a partir de la ia del acto ad!
: El acto administrative fue aprobado en la vigentla 2017 por el periodo de tiempo de diez {10)
afios, por lo cual se debe estar pendiente del tiempo de expiracion ya que falta alrededor de un (1) afio.
El proponente adjunta el Oficio ZPS-PH-66-26 del 16 de junio de 2026 donde el sefior Alfonso Berrio Herrera
[administrador de la Zona Franca Surcolombiana Propiedad Horizontal identificada con NIT 900.952.134-8 certifica
que La Industria Pecuaria del Huila SA'S identificada con NIT 901.864.168-4 propietaria del Lote 318, identificada
con Matricula Inmobiliaria N° 200-235902, ubicado en ka Manzana C, Etapa 1, tiene derecho, dentro del valor de la

cuota do n A de agua eq; 2 (50 m3) mensuales, de conformidad con las,
condiciones op blecidas por la ad

|En consecueacia, la acreditaciin da valida la disponibilidad del hidrico para garantizar el suministro)|
vequerido por e p sino que bidn o el i icto del reg baental

Mln:mehuimmliduen los terminos de referencia.

5. VERTIMIENTOS DE
AGUAS RESIDUALES

DOMESTICAS, REUSO Y
RECIRCULACION

El proponente deberd acreditar que cuenta con el o los permisos de de aguas domeésticas y no domésticas
(ARD - ARnD), para lo cual deberd presentar copia legible de la factura de| servicio publico de alcantarillado de uno de los Gltimos
lmouﬂndmvwmmlnd-mylﬂtmrhmmwdlllunmt-ﬁnumhylnnl

(Concepto Técnico de Acep de Vertim /o formes) emitida por ta Empresa de Servicios
Mlmimr}oqmmmmlnmtmu B -‘ i a la red de ak illado pdblica.
Cuando los verti de aguas residuales dor y no domésticas (ARD - ARnD), se realicen a cuerpos de aguas|

Kaemsnlbeastdaubinlothososommpdbsiisosssnt & ol Ml R hesppers i o hpin
de vertimientos emitido por la autoridad ambiental competente.

El proponente para certificar que en &l momento alin no se encuentre realizando vertimientos de aguas residuales
mo domésticos - mmumm&vnumamammmdmmm
Herrera administrador de la Zona Franca Surcol dad Horizontal identificada con NIT 900.952.134-8
certifica que La Industria Pecuaria del Huila S.AS identificada con NIT 901.864.168-4 propietaria del Lote 318,
identificada con Matricula Inmobiliaria N* mubhhmhlhmmt.mnl,mmnnlm
de aguas residuales no ok icas al sis de al illado ni a la PTARD C del o

|vez que el i ble se en fase | de la bodega donde funcionara la empresa.

ieiad o

En consecuencia, la acreditaciin ap valida el i b | habilltante tecnico VERTIMIENTOS DE
IAGUAS RESIDUALES DOMESTICAS Y NO DOMESTICAS, REUSO Y REGRCULACION exigido en los terminos de
referencia.
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DATOS GENERALES DEL POSTULANTE

INFORME PRELIMINAR DE EVALUACION REQUISITO

S HABILITANTES - TECNICOS

CONVOCATORIA PARA LA POSTULACION A LA “LINEA DE CAPITAL DE RIESGO PARA EL FORTALECIMIENTO DEL SECTOR DE PORCICULTORES DEL DEPARTAMENTO DEL HUILA"

NOMBRE O RAZON SOCIAL: INDUSTRIA PECUARIA DEL HUILA S.AS.
NIT/IDENTIFICACION TRIBUTARIA: 901.864,168-4
REPRESENTANTE LEGAL: MARIA ALEJANDRA MEDINA PERDOMO
CATEGORIA DE EMPRESA: EMPRESA NUEVA / STARTUP (> 6 MESES Y < 3 AROS)
FECHA DE EVALUACION: JUUO 02 DE 2026
LISTA DE VERIFICACION DE REQUISITOS HABILITANTES TECNICOS
equam0. VT 5 OB RACONES
El proponente que realicé reus total o parcial de sus aguas residuales tratadas para ser destinadas a uso agricola debers
proparcionar copla legible y vigente del permiso de concesién de aguas para adquirir el derecho al uso de las aguas residuales -
raliso expedido por la autoridad ambiental,
El proponente que realice la recirculacién de aguas residuales en el suelo donde se ubica la infraestructura asoclada a |a actividad|
omica (incluyendo edificack P , dreas de almacenamiento de fluldos, sélidos, insumos y materias primas, vias,
locaciones y zonas verdes o jardines para riego), deberd anexar el certificado correspondiente, suscrito por el representante legal,
en el que se indique la ejecucion de dicha actividad, acompafiado de la sigulente informacion: balance hidrico del sistema de!
irculacion de la actividad 6omica, identificacin de los riesgos potenciales a los recursos naturales renovables derivados dell
uso de las aguas residuales, medidas preventivas que se deben aplicar para evitar los riesgos potenclales.
En caso que el proponente aln no se encuentre realizand i de aguas resid no domésticos - ARnD, debe
tar una copia legible del certificado emitido por la autoridad ambiental competente o Empresa de Serviclos Pdblicas (E.5.P.)
o quien haga sus veces, en donde conste que a la fecha no se esta realizando o g do la d ga de aguas residuales sobre
el agua, suelo o sobre la red de alcantarilfado piblico.
El proponente no adjunta documento donde certifique la disposicidn final de las idades exactas de
6. MANEIO Y El proponente debe presentar copla legible del certificado de disposicién final de las cantidades exactas de Residuos sdlidos| sdlidos aprovechables, g dos en ladas de ial del generador, expedido por una ECA (Estacién de
DISPOSICION FINAL DE X aprovechables, gestionados en toneladas de material del generador, expedido por una ECA (Estacién de Clasificacion vy o Clasificacién y Aprovechamiento) debidamente inscrita en el Registro Unico de Prestadores de Servicios Piblicos X
RESIDUOS SOLIDOS Api <) o) deb 'ente inscrita en el Registro Unico de Prestadores de Servicios Piblicos (RUPS) de la Superi ! (RUPS) de la Superintendencia de Servicios Publicos Domicillarios (SSPD) o en su defecto adjuntar certificado bajo|
APROVECHABLES de Servicios Publicos Domicliarios (SSPD). la gravedad de juramento por parte de la representante legal donde manifieste que por estar en etapa de
construccion no se 'L do resid P hables en el momento,
G rio / Obs i6n: ftem 6: A del Certificado de disposicién final de las cantidades exactas de Resid sélidos|
ap gestionados en ladas de ial del g dor, expedido por una ECA (Estacion de Clasificacion vyl
RACION PROPUEST. HABILIT, ELIMINARMENTE |Aprovechamiento) debidamente inscrita en el Registro Unico de Prestadores de Servicios Pdblicos (RUPS) de la Superintendencia del
A P - Servicios Piblicos Domiciliarios (SSPD) respecto de la persona juridica proponente (INDUSTRIA PECUARIA DEL HUILA S.AS)
Revisd:

Ing. ANA MARIA PERIA GUTIERREZ

Profesional de Apoyo Gastidn de Proyectos

VELASQUI
Profesional de o 'Gestion de Proyectos

Ing. ALIRIO A YATE

Profesional de Proyectos

Qﬁ%&m&ﬂé{ﬁs Pace U " e
Profesional de Apoye Gestién de Proyectos



