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REVISION ANUAL
DEUDA DE LARGO PLAZO AA+ (DOBLE A MAS)
DEUDA DE CORTO PLAZO VrR 1+ (UNO MAS)
PERSPECTIVA ESTABLE

Value and Risk Rating mantuvo las calificaciones AA+ (Doble A Mas)
y VIR 1+ (Uno MAas) a la Deuda de Largo y Corto Plazo del Instituto
Financiero para el Desarrollo del Huila — Infihuila.

La calificacion AA+ (Doble A Mas) indica que la capacidad de pago de
intereses y capital es alta, aunque con un riesgo incremental limitado en
comparacion con las compafiias calificadas con la categoria mas alta.

Por su parte, la calificacion VrR 1+ (Uno MA4s) indica que la entidad
cuenta con la més alta capacidad para el pago de sus obligaciones, en los
términos y plazos pactados, dados sus niveles de liquidez.

Adicionalmente, para las categorias de riesgo entre AAy By, VIR 1y
VIR 3, Value and Risk Rating S.A. utiliza la nomenclatura (+) y (-) para
otorgar una mayor graduacién del riesgo relativo.

EXPOSICION DE MOTIVOS DE LA CALIFICACION

Los motivos que soportan la calificacion asignada al Instituto Financiero
para el Desarrollo del Huila, en adelante Infihuila, son:

» Direccionamiento estratégico. Infihuila es un establecimiento
publico de orden Departamental, adscrito a la Secretaria de Hacienda
del Huila, con personeria juridica, autonomia administrativa y
financiera, asi como un patrimonio independiente. Sobresale que, en
julio de 2025, accedié al régimen especial de control y vigilancia de la
Superintendencia Financiera de Colombia (SFC), con lo cual esta
facultado para administrar excedentes de liquidez de las entidades
territoriales y descentralizadas, aspecto que se espera favorezca la
dindmica de la operacion, principalmente la colocacion de cartera.

Su direccionamiento estratégico “Infihuila: Sindbnimo de crecimiento
2021-2024” alcanz6 un cumplimiento de 86,36% de las metas
establecidas, con resultados satisfactorios en todos sus componentes,
entre cuyos logros sobresale los relacionados con gestion del riesgo,
talento humano, control y recuperacion de cartera.

Ademas, definié un nuevo plan estratégico para el periodo 2025-
2028, denominado “Infihuila motor para la transformacién del sur
colombiano”, fundamentado en los pilares de posicionamiento,
crecimiento e innovacién, que tiene como objetivo ampliar la
participacion de mercado mediante la diversificacion del portafolio de
productos, generar una rentabilidad sostenida y optimizar los procesos
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para fortalecer la capacidad de adaptacion frente a los desafios del
entorno.

En linea con el acceso al régimen de vigilancia especial, adelanta la
estructuracién y lanzamiento de nuevos productos. En crédito, estima
cerrar 2026 con cartera de fomento por $53.000 millones y habilitar
las libranzas para empleados publicos; en depdsitos, iniciar
captaciones en cuentas a la vista y CDATSs; en tanto que, en
administracién de recursos, fortalecera el area de gestién de proyectos
y se apalancara en lineas de redescuento con banca de segundo piso
para financiarlos.

Es de mencionar que, acorde con la informacion suministrada, la
fuente de fondeo de los créditos de ndmina seran recursos propios, lo
que asegura una autonomia en la gestion y control de las condiciones
de colocacion, ademas de mitigar impactos sobre la gestion de
recursos publicos. En este sentido, durante el Gltimo afio, avanz6 en la
documentacion, registro en Runeol', asi como la parametrizacion de
los productos en el sistema core.

En la linea de redescuento, estima acceder a $30.000 millones
destinados a financiar proyectos productivos enfocados en el
crecimiento sostenible y la competitividad empresarial, asi como en la
gjecucion y mejora de obras que promuevan el desarrollo del
Departamento. Ademas, con el fin de robustecer su posicionamiento
en la regién, proyecta en el mediano plazo ampliar su cobertura a
otros departamentos, que no cuenten con Institutos de Fomento, a fin
de potenciar el desarrollo de la region surcolombiana.

Se destaca que, durante 2025, entre los logros alcanzados se encuentra
el fortalecimiento de convenios con entidades del Departamento, el
aumento de los recursos en administracion por $5.297 millones y una
mayor profundizacion de la relacién comercial con el Huila, con el
otorgamiento de un crédito de fomento por $18.000 millones.

En el &mbito tecnoldgico, direcciond los esfuerzos a fortalecer la
seguridad de la informacion y ciberseguridad, a optimizar los
procesos e identificacion de nuevos riesgos. Al respecto, adelanta el
disefio del portal clientes que le permita a los usuarios consultar sus
productos en linea acorde con lo evidenciado en la banca comercial.

Value and Risk resalta las acciones ejecutadas por Infihuila
encaminadas a ampliar la cobertura y fortalecer la relacién con los
clientes actuales y potenciales, con el objetivo de apalancar la
competitividad del sector empresarial, mediante el acompafiamiento
técnico, la financiacion de proyectos que impulsan el desarrollo y la
gestion de recursos. En ese sentido, la Calificadora hara seguimiento a
la evolucidn en la ejecucidon de las metas establecidas en colocacion y
captacion contenidas en el nuevo direccionamiento estratégico toda
vez que son fundamentales para consolidar su perfil financiero.

1 Registro Gnico nacional de entidades operadoras de libranzas o descuento directo.
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» Respaldo y capacidad patrimonial. El Unico accionista de Infihuila
es el departamento del Huila, de quien se beneficia del respaldo
estratégico y patrimonial, este Gltimo evidenciado en la capitalizacion
de excedentes durante los Gltimos afios. Es de mencionar que, de las
utilidades generadas en 2024, el ente territorial decidi6 destinar
$1.490 millones para fortalecer el capital, equivalente al 42,13% de
las utilidades generadas, por encima del 40,82% promedio de los
altimos tres afios.

De otro lado, como parte de las acciones de fortalecimiento
patrimonial, dispone del fondo de proteccion de depdsitos que, a
septiembre de 2025, totalizd $4.088 millones (+8,15%). Al respecto,
durante el daltimo afio, modificé el Acuerdo 004 de 2021 relacionado
con este fondo, a fin de que de manera mensual se capitalice el 60%
de los excedentes generados, aspecto que contribuira con su capacidad
patrimonial para soportar el crecimiento proyectado del negocio de
intermediacion.

De este modo, entre septiembre de 2024 y 2025, el patrimonio del
Instituto crecié 4,39% hasta $83.351 millones, favorecido por la
evolucion del capital social (+9,36%) y las reservas (+3,75%), rubros
que, en conjunto, abarcaron 92,75% del total.

Por su parte, el patrimonio técnico sumd $83.937 millones (+4,4%),
en tanto que los activos ponderados por nivel de riesgo decrecieron
10,11% hasta $61.494 millones, acorde con la evolucién de la cartera.
Lo anterior, derivd en un margen de solvencia de 136,50% (+18,97
p.p.), por encima del minimo exigido a las entidades de crédito
vigiladas por la SFC (9%).

Para Value and Risk, Infihuila ostenta una adecuada posicion
patrimonial, favorecida por la generacion permanente de excedentes,
la reinversion continua de los mismos, ademas las directrices para su
conservacion y mitigacion de riesgo, factores que se reflejan en un
holgado margen de solvencia para hacer frente a los compromisos
derivados de la operacion y afrontar escenarios menos favorables.

No obstante, al considerar las expectativas de mayor crecimiento de la
cartera, la Calificadora hard seguimiento a la evolucién de los
requerimientos de capital, asi como a ajustes en los limites de
concentracion por deudor frente al patrimonio técnico, con el fin de
validar situaciones que puedan derivar en una mayor exposicion al
riesgo.

» Tesoreria e inversiones. A septiembre de 2025, las inversiones y el
disponible totalizaron $59.047 millones, con una variacién interanual
+16,91%, como resultado de la canalizacion de $3.000 millones como
aportes de capital a la empresa Fosfatos del Huila, asi como mayores
recursos para los fondos especiales.

Por su parte, las inversiones patrimoniales corresponden a
participaciones en diversas entidades y sumaron $10.425 millones
(+41,60%). La principal corresponde a Electrohuila S.A. E.S.P., que
abarcd el 63,67% del total, seguida de Fosfatos de Huila S.A.
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(30,34%), ademas de participaciones en sociedades de economia
mixta por $7.222 millones. Es de mencionar que, en 2024, los
ingresos por dividendos y participaciones totalizaron $544 millones,
con una disminucion interanual de 55,38%, atribuida a que no se
decretaron dividendos en Electrohuila y Fosfatos del Huila. En
contraste, a septiembre de 2025, estos sumaron $1.563 millones
(+170,81%), beneficiados por el pago de la Electrificadora y el
Terminal de Transportes.

De otra parte, dispone de inversiones en CDTs por $15.111 millones
(+94,01%), de los cuales el 66,68% corresponde a recursos propios y
el restante a recursos administrados. Cabe mencionar que, las
contrapartes de dichas inversiones ostentan la maxima calificacién
crediticia (AAA) y su estrategia de inversion esta orientada a la
gestion de riesgo de liquidez, a fin de garantizar el calce de los
pasivos.

» Evolucion de la cartera e indicadores de calidad y cubrimiento. A
septiembre de 2025, la cartera bruta del Infihuila decrecié 12,80%
hasta $40.083 millones, producto de la amortizacién de las
operaciones y mayores prepagos. Es de resaltar que, la totalidad de la
cartera tiene como fuente de fondeo los recursos propios.

Por tipo de operacion, la principal corresponde a créditos de fomento
(96,55%), seguido de tesoreria (3,2%) y cesién de derechos (0,24%).
Con el nuevo direccionamiento estratégico, estima ampliar su
portafolio de productos de crédito con libranzas con una meta para
2026 de $ 2.000 millones, ademas de profundizar la colocacion de
fomento, apalancada en la captacion de excedentes de liquidez.

Por tipo de cliente, las entidades territoriales se mantuvieron como las
de mayor relevancia con una participacion de 49,76%, incluido el
Departamento que representa el 7,49%, seguido de las empresas de
servicios publicos que abarcaron el 45,39%.

Cartera por tipo de deudor (sep 2025)

3,20%_ 141% _ 0,24%
(i

o

= Entidades Descentralizadas = Entidades Territoriales
Empresas Sociales del Estado Empresas de Economia Mixta
= Personas Juridicas

Fuente: Infihuila.

Acorde con su nicho y zona de influencia acotada, mantiene una
elevada concentracion por deudor toda vez que los veinte principales
abarcaron el 99,89% del saldo de cartera, en tanto que el deudor mas
importante el 24%.

Pese a lo anterior, sobresale la calidad de las colocaciones, soportada
en indicadores de cartera vencida de 0,29% (-0,3 p.p.) Y en riesgo de
0,29% (-0,67 p.p.), factor que mitiga la baja atomizacién y se
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compensa en parte por la estabilidad comercial de los clientes, la
existencia de una robusta politica de garantias, y un seguimiento
permanente del estado de las operaciones.

Ademas, se resaltan las holgadas coberturas por temporalidad y
calificacion que se incrementaron en 178,73 p.p. y 275,08 p.p. hasta
431,31% y 431,31%, respectivamente, gracias a la aplicacién de una
politica de constitucién de una provision general de 1%. Por su parte,
los créditos vencidos y restructurados representaron el 0,3% y 3,85%
del total, en su orden.

Dentro de las medidas adoptadas para mantener apropiados niveles de
calidad de la cartera, se encuentran ajustes a los criterios de
otorgamiento y monitoreo del deterioro, la ampliacion de las
facultades del Comité de Crédito, otorgandole mayor relevancia en los
procesos de toma de decisiones estratégicas.

De otro lado, mantuvo la metodologia integral para el otorgamiento,
seguimiento, control y recuperacion de cartera, complementada con
herramientas de célculo del riesgo de crédito basadas en la pérdida
esperada y la matriz de cosechas. Finalmente, en materia de limites
prudenciales, realiz6 un ajuste en la concentracion individual, que
pasd de 20% al 15% del patrimonio técnico, con el fin de mitigar
riesgos de concentracion.

En opinidn de Value and Risk, dados los niveles de concentracion de
la cartera, es fundamental que Infihuila mantenga un control riguroso
de las directrices de originacion y monitoreo. Por ello, hara
seguimiento a la ejecucion de las fases definidas dentro de la
planeacion estratégica y a la evolucion de indicadores criticos como la
calidad de la cartera, los niveles de solvencia y liquidez, y a los
margenes de intermediacion, todos ellos determinantes para garantizar
la sostenibilidad financiera del Instituto.

» Estructura del pasivo y niveles de liquidez. A septiembre de 2025,
el pasivo de Infihuila sumé $29.166 millones (-10,7%), en linea con la
reduccion de los recursos recibidos en administracion (-10,75%), que
abarcaron el 91,27% del total. Esto debido a la reduccién en
convenios de recaudo y pago y la ejecucién de proyectos de acuerdo
con la convocatoria de beneficiarios, en particular, el Fondo de
Emprendimiento e Innovacién — FEI que abarcé el 29,66% del rubro y
decrecié 12,46%.

Cabe mencionar que, los recursos para financiar estos convenios son
de destinacion especifica y estan respaldados con recursos liquidos
para garantizar el calce de las operaciones y reducir la exposicién a
eventos de riesgo de liquidez.

El Instituto no cuenta con endeudamiento financiero. Durante el
altimo afio, avanzo en la gestion para obtenerlo de entidades de
segundo piso para fortalecer su portafolio de productos. Ademas,
como mecanismo de contingencia de liquidez, dispone actualmente de
un cupo de crédito aprobado con una entidad financiera por $2.500
millones.
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Respecto a los niveles de liquidez, a septiembre de 2025, la relacion
de activos liquidos sobre el total representd el 35,74% (+0,98 p.p.)
superior al promedio de los ultimos cinco afios (32,04%). Por su parte,
el IRL ascendié a $20.979 millones para la banda de 30 dias con una
razén de 1,54 veces(x), suficiente para hacer frente a los
requerimientos de corto plazo.

Durante el Gltimo afio, avanzé en la parametrizacién en su sistema IAS
Solution con el objeto de incorporar herramientas destinadas al
monitoreo de indicadores con alertas y métricas especificas. Entre
ellas sobresale el indicador de retiro neto, utilizado para la
administracion del riesgo de liquidez.

En opinién de Value and Risk, Infihuila mantiene una apropiada
posicion de liquidez consistente con su estrategia institucional,
suficiente para atender los requerimientos operativos y financieros.
Asimismo, pondera la preparacién técnica y planeacién para la
gestion de liquidez, soportada en un esquema robusto de monitoreo de
riesgos, orientado a preservar la seguridad de los recursos bajo su
administracion.

Dentro de dicho esquema sobresalen los mecanismos de seguimiento
a la estructura de fondeo, cupos y concentraciones, herramientas que
permiten anticipar contingencias, gestionar de manera prudente la
exposicion y fortalecer tanto la capacidad de respuesta como la
sostenibilidad financiera. En este contexto, resulta relevante la
evaluacion del desempefio de las captaciones autorizadas bajo el
régimen de vigilancia especial, como parte integral del control y
supervisién de la estructura de fondeo.

» Evolucién de la rentabilidad y eficiencia operacional. Al cierre de
2024, los ingresos por intereses totalizaron $6.109 millones (-3,97%),
afectados por un menor saldo de cartera (-6,63%), en tanto que los
gastos por el mismo concepto crecieron 65,90% hasta $155 millones.
La menor variacion del margen neto de intereses frente al de la
cartera, aunado a la inexistencia de gasto por deterioro, derivé en
mejores margenes neto de intereses y de intermediacidn neto, que se
ubicaron en 12,92% (+0,22 p.p.).

En contraste, producto de menores ingresos financieros (-18,60%) y
dividendos (-55,38%), el margen financiero neto se redujo 1,67 p.p.
hasta 8,84%. Por su parte, los gastos de administracion crecieron
26%, afectados por los generales (+85,47%) y salariales (+8,69%) con
lo que el margen operacional decrecié 2,28 p.p. hasta 2,78%. La
variacion de los generales estuvo motivada por los honorarios
(+48,23%), mantenimiento (+148,77%) y servicios (+10,69%), que,
en conjunto abarcaron el 72,84% del rubro. Esto en virtud de los
requerimientos de adecuacion a las disposiciones de la SFC
relacionadas con modernizacién tecnoldgica, ademés de gastos de
publicidad por cambio en la imagen del Instituto.

De esta manera, la utilidad neta se ubico en $3.275 millones (-
41,41%) con su respectivo efecto sobre los indicadores ROA y ROE
que se situaron en 2,88% (-2,23 p.p.) y 3,94% (-3,04 p.p.)
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respectivamente, por encima del promedio de los Gltimos cinco afios
(2,17%y 2,84%).

LY Huila

ROE 0,34% 3,19% 6,98% 5,05% 3,94% 4,02%
ROA 0,28% 2,41% 5,11% 3,60% 2,88% 2,99%
Margen neto de intereses 4,16% 9,33% 12,70% 9,75% 12,92% 9,40%
Margen de intermedicion neto 4,16% 9,33% 12,70% 9,56% 12,92% 9,40%
Eficiencia de la Cartera 0,00% 0,00% 0,00% 1,86% 0,00% 0,00%
Margen financiero neto 4,27% 6,38% 10,51% 9,16% 10,46% 8,74%
Eficiencia operacional 100,08% 61,34% 42,04% 55,49% 52,58% 61,18%
Indicador Overhead 3,79% 3,67% 4,09% 4,57% 4,96% 4,94%
Fuente: Consolidador de Hacienda e Informacion Publica.
Célculos: Value and Risk Rating S.A.

A septiembre de 2025, acorde con la menor colocacion y los ajustes
en tasas de interés, los ingresos por intereses se redujeron 17,26%
mientras que los gastos pasaron de $136 millones a $51 millones, lo
que ubicé el margen neto de intereses en 9,40% (-0,34 p.p.). Pese a no
tener gasto por deterioro y los mayores ingresos por dividendos y
participaciones (+170,81%), los méargenes de intermediacion neto y
financiero neto se redujeron hasta 9,4% (-0,16 p.p.) y 8,74% (-0,42
p.p.), en su orden.

Por su parte, los indicadores de eficiencia y overhead se ubicaron en
61,18% (+5,69 p.p.) y 4,94% (+0,37 p.p.). Lo anterior, al considerar
que los gastos administrativos aumentaron 8,13%, a razén del
incremento de los generales (+10,02%), determinados por honorarios
y mantenimiento, acorde con las inversiones dirigidas al
fortalecimiento tecnoldgico, y sueldos y salarios (+13,11%). Asi, la
utilidad neta totaliz6 $2.562 millones (-16,79%) con impacto sobre
los indicadores de rentabilidad del activo y patrimonio.

Value and Risk pondera la capacidad de generacion interna de
recursos y de excedentes netos, destinados a sostener la operacion e
impulsar la colocacién. Asimismo, reconoce que la evolucién de los
gastos estuvo influenciada por las inversiones realizadas para
ajustarse a los requerimientos necesarios en el proceso de obtener la
vigilancia especial por parte de la Superintendencia financiera de
Colombia.

En este sentido, la Calificadora mantendrd un seguimiento al
cumplimiento de las metas de colocacion y captacion, puesto que
seran determinantes para fortalecer la generacion interna de recursos y
consolidar la posicién patrimonial del Instituto. Asi, sera importante
que propenda por preservar la calidad del activo productivo, mitigar el
deterioro de cartera y dar seguimiento a los nuevos gastos por
intereses, a fin de conservar los resultados financieros positivos.

» Sistemas de administracion de riesgos. En consideracion de Value
and Risk, Infihuila cuenta con un compromiso permanente con la
actualizacion de los mecanismos y las plataformas destinadas a la
gestion integral de los sistemas de administracion de riesgos,
sustentados en manuales, politicas y procedimientos debidamente
formalizados ante los drganos de gobierno corporativo. Esta
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arquitectura de control se articula de manera consistente con las
exigencias regulatorias vigentes y las mejores practicas del mercado.

En el dltimo afo, previo a la solicitud para pertenecer al régimen
especial de control y vigilancia, realizé adecuaciones alineadas con la
normativa, derivada de los Decretos 1533 de 2022 y 2555 de 2010.
Posterior a ello, y en atencién a los requerimientos de la SFC,
actualizo los manuales de Riesgos de Crédito, Liquidez y Mercado,
asi como el manual de politicas para la administracion de fondos
especiales y excedentes de liquidez.

En cuanto a la gestion del riesgo de crédito, incluyé un literal en el
Estatuto Interno que faculta al Instituto para estructurar y ejecutar
operaciones de crédito con recursos propios. De otro lado, por
sugerencia del ente regulador, adicioné lineamientos aplicables a las
operaciones celebradas con partes vinculadas, en especial con el
Departamento.

De igual manera, adiciono criterios cualitativos para el analisis de la
capacidad de pago y ajustd los limites de concentraciéon maxima
individual hasta el 15% del patrimonio técnico, diferenciados por tipo
de cliente, linea de crédito, plazo, entre otros. Al respecto, en el corto
plazo, y después de un periodo que permita evaluar el desempefio de
la cartera, estima flexibilizar este acuerdo con el objetivo de apalancar
el crecimiento de las colocaciones.

Respecto a la administracion del riesgo de liquidez, incorpord una
politica que clasifica las fuentes de fondeo de acuerdo al tipo de
cliente y las caracteristicas propias de las operaciones tanto pasivas
como activas. También, parametrizé en el sistema core los limites de
control en la determinacion de la fuente de fondeo para seguimiento
diario. Esto, con el propoésito de determinar la fuente de fondeo de
cada colocacion al momento de la aprobacién y previo al desembolso
y, asi, asegurar la disponibilidad y el adecuado calce financiero.

En materia de gestion de riesgo operacional, llevé a cabo una
actualizacion integral de la Politica de Seguridad de la Informacion y
Ciberseguridad con la implementacién de la clasificacion de activos
de informacion y el desarrollo de aplicativos propios. Actualmente, se
encuentra en proceso de certificacion bajo estandares 1SO 27001,
cuyos lineamientos ya aplica en la gestion de proveedores y procesos
de contratacion.

Frente a riesgo operacional, adopto el registro de eventos de riesgo en
el aplicativo Risk Solution, al cual tienen acceso los lideres de
proceso. Al respecto, en el Ultimo afio, identificé quince nuevos
eventos de riesgo asociados a ciberseguridad y fugas de informacion.
Como medidas de mitigacion, realizd dos pruebas de phishing, una
prueba de ethical hacking y programas de capacitacion dirigidos a los
funcionarios.

Por el otro, robustecid los filtros de navegacion y la incorporacion de
restricciones de acceso por zona geografica, implementdé una red
alterna aislada para funcionarios y visitantes bajo un modelo que
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garantiza la integridad de la informacion. También, cred una mesa de
ayuda institucional que centraliza solicitudes y optimiza tiempos de
respuesta.

La Calificadora pondera el resultado de 95/100 en la evaluacion
independiente al Sistema de Control Interno, el cual se articula con los
Modelos Estandar de Control Interno (MECI) e Integrado de
Planeacién y Gestion (MIPG). De este modo, en la medicién de 2024,
obtuvo puntajes de 98,3/100 (+6,1) y 89,5/1000 (+14,8),
respectivamente, con resultados superiores en la totalidad de
dimensiones a los promedios observados en el grupo par.

Luego de revisar los informes de revisoria fiscal y las actas de los
6rganos de administracién, no se evidenciaron hallazgos materiales
que puedan implicar incumplimiento a la normatividad vigente 0 una
mayor exposicion al riesgo que afecte la capacidad de pago del
Instituto.

Value and Risk pondera los avances en la gestion de riesgos del
Instituto y la inversién en mejoras de la plataforma tecnoldgica para
administrarlos, con el objetivo de mejorar la disponibilidad, seguridad
y eficiencia de la informacion, asi como la continuidad operativa,
soportada en mejoras a la gestion correctiva y preventiva.

» Factores ASG. Al considerar la estructura organizacional, practicas
de gobierno corporativo, politicas de responsabilidad social
empresarial y cuidado del entorno, en opinion de la Calificadora, la
gestion de Infihuila para mitigar los riesgos ambientales, sociales y de
gobernanza es buena.

Lo anterior, soportado en robustos mecanismos de gobierno
corporativo y una adecuada estructura organizacional acorde con el
volumen y complejidad de las operaciones. Durante el Ultimo afio,
cred dos comités de apoyo al Consejo Directivo, el de Integridad y
Buen Gobierno, y el de Auditoria, en cumplimiento de Ila
recomendacion de la SFC.

De otro lado, fortaleci6 las atribuciones del Comité de Riesgo, cuya
composicion se amplio para la participacion de miembros del Consejo
Directivo. Asi, se consolidé como un 6rgano activo dentro del proceso
de definicion de politicas, lo que le otorga mayor relevancia en el
proceso de toma de decisiones. También, actualiz6 el Estatuto Basico
y el Cddigo de Integridad y de Buen Gobierno, con el objetivo de
fortalecer la confianza y transparencia en la gestion publica.

A nivel organizacional, con la eliminacién de la Oficina
Administrativa, cre6 la Secretaria General, y para fortalecer el area
tecnolégica cred la Direccion de Tl y Operaciones. Asimismo, la
Oficina Comercial y de Operaciones, y la Financiera fueron
renombradas como Direccion Comercial y de Fomento, y Direccion
de Gestion Financiera, acorde con la orientacion estratégica.

El Instituto impulsa la gestion social mediante los fondos especiales y
convenios, orientados al fortalecimiento  productivo, el
emprendimiento y la innovacion en el Departamento y sus
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municipios. En el Gltimo afio, fortaleci6 296 unidades productivas,
211 de estas con capital semilla dirigido a jovenes y mujeres
emprendedores en los sectores rural, comercial y turistico, asi como a
85 asociaciones.

En términos ambientales, suscribié un memorando de entendimiento
para implementar un portafolio de crédito orientado a actividades
verdes y soluciones afines. Ademas, esta en proceso la estructuracion
de un proyecto solar destinado a la generacién de energia limpia en un
inmueble del Instituto, con el objetivo de reducir costos bajo un
enfoque sostenible. El financiamiento estaria a cargo de una entidad
de segundo piso y el producto seria adquirido por la Electrificadora
del Huila o, en su defecto, se comercializaria en bolsa.

En cuanto al Sarlaft?, durante el Gltimo afio no se evidenciaron
cambios significativos, mantuvo los procesos de identificacion y
analisis de operaciones inusuales y reporte de operaciones
sospechosas y transmision a UIAF y el funcionario responsable quedo
inscrito en la SFC.

» Contingencias. De acuerdo con la informacion suministrada, a
noviembre de 2025, cursaban ocho procesos judiciales en contra del
Instituto con pretensiones por $97 millones, siete de los cuales
estaban relacionados con acciones de nulidad y restablecimiento del
derecho.

Al considerar la existencia de provisiones constituidas por $444
millones y un fondo de contingencias por $510 millones, Value and
Risk considera que el Instituto mantiene un perfil de riesgo legal bajo.

2 Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo.
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[ PERFIL DEL INSTITUTO

Infihuila fue creado en 1972 como Instituto de
Desarrollo Municipal del Huila - Idehuila y
transformado en 1996 a su nombre actual. Est&
regulado en materia contable por la Contaduria
General de la Nacion y vigilado por la Contraloria
Departamental del Huila y la Contraloria General de
la Republica.

Su objeto social consiste en contribuir al desarrollo
econdmico y social del Huila, mediante servicios de
financiacién, garantia y  acompafiamiento
empresarial, con el proposito de impulsar la
creacion, fomento y fortalecimiento del sector
productivo.

Durante el ultimo afio, ingresé al régimen especial
de control y vigilancia de la SFC, para lo cual
modificé la estructura organizacional con la
creacion de la Secretaria General, y la Direccion de
Tl y Operaciones. A nivel directivo, registro
cambios en la gerencia y en la jefatura del area
administrativa.

En ese sentido, la Calificadora reconoce la
exposicion de la entidad a eventuales cambios en la
gerencia general. No obstante, considera que dicho
riesgo se encuentra mitigado por la amplia
trayectoria de los principales funcionarios de las
areas de riesgos, planeacion, entre otros, cuyo
promedio de permanencia supera los diez afios, asi
como por la estabilidad en los cargos criticos y
estratégicos para la operacién, factores que
fortalecen la continuidad y solidez institucional.

[ FORTALEZAS Y RETOS

Fortalezas

Soporte patrimonial del Departamento.
Trayectoria en su zona de influencia vy
conocimiento del mercado objetivo.

Portafolio de productos en expansion.

Sélida estructura de Gobierno Corporativo.
Importante participacién en los programas de

VVV VYV

fomento y desarrollo regional mediante
alianzas estratégicas.

» Holgado margen de solvencia.

> Sobresalientes indicadores de calidad y

cubrimiento de su activo productivo.
» Adecuados niveles de liquidez para hacer frente
a necesidades de corto plazo.
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» Constante generacion de excedentes.

> Infraestructura tecnoldgica en la nube para
soportar operaciones.

» Certificacion 1SO 9001: 2015.

» Buena gestion de criterios ASG.

» Bajo riesgo legal.

Retos

» Cumplir los objetivos establecidos en su nueva

planeacion estratégica, en particular los
relacionados con la evolucién y calidad de las
nuevas colocaciones.

» Mantener un riguroso monitoreo de los
controles en los sistemas de administracion de
riesgos y recursos, en el marco de la generacion
de captaciones.

» Consolidar las practicas de colocacion con el
fin de mantener la calidad y solidez del activo
productivo.

» Desarrollar la estructura organizacional y la
fuerza comercial para afrontar los desafios de
rentabilizar las operaciones de colocacién y
captacion derivados de la supervision especial
de la SFC.

» Dar continuidad a las estrategias de
digitalizacion, orientadas al fortalecimiento y
expansién de los servicios en linea.

En adicidn, Value and Risk monitoreard, entre
otros, los siguientes aspectos, los cuales podrian
tener un impacto positivo o negativo sobre la
calificacion asignada:

» Cambios en la relacién institucional con el
Departamento.

» Evolucién de las estrategias de captaciéon y
colocacion.

» Dinamica de los margenes que comprometan la
sostenibilidad financiera.

» Cambios regulatorios que afecten la operacion
del Instituto.

SISTEMA DE ADMINISTRACION DE
RIESGOS

Riesgo de crédito. Infihuila administra este tipo de
riesgo a través de un esquema integral que combina
herramientas tecnoldgicas de originacién con
politicas de aprobacion, garantias y cupos disefiados
para reducir la exposicion. El proceso de
otorgamiento incorpora fuentes de pago y variables
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cualitativas y cuantitativas como sostenibilidad,
solvencia, liquidez y evolucion de ingresos.

Este modelo se complementa con un sistema de
provisiones basado en garantias, cobertura de deuda
y calidad de las colocaciones, junto con un deterioro
general equivalente al 1% de la cartera bruta total.
Asimismo, la entidad aplica una metodologia de
cosechas para anticipar deterioros y ajustar las
metodologias de originacion.

La gestion se apoya en la emision de informes
mensuales a la Gerencia y a la Direccion
Financiera, en los que se evidencia el cumplimiento
de los limites de concentracion por tipo de cliente y
producto. Dicho control estd parametrizado en la
plataforma Risk Solutions, lo que garantiza
trazabilidad, consistencia y soporte técnico en la
administracién de riesgos.

Riesgo_de mercado. Para la adecuada gestion de
este tipo de riesgo, Infihuila cuenta con
lineamientos orientados a identificar, controlar y
monitorear la calidad de las inversiones para mitigar
la materializacion de pérdidas asociadas a cambios
en las condiciones del mercado.

La medicién la realiza bajo el modelo estandar de
valoracién de la Superintendencia Financiera de
Colombia (SFC), que establece un limite maximo
de exposicion equivalente al 1% del valor total del
portafolio.

Todas las inversiones estan sujetas a cupos de
contraparte que son objeto de actualizacién
mensual, definidos mediante criterios cuantitativos,
a través de la metodologia Camel, y cualitativos,
sustentados en la calificacion de riesgo.
Adicionalmente, en el ultimo afio, adquirié el
modulo de inversiones requerido por la SFC, con el
objetivo de fortalecer la trazabilidad y el control en
la gestion de portafolio.

Riesgo de liquidez. Para la gestién del riesgo de
liquidez, Infihuila monitorea los flujos de caja
proyectados y la estructura de posiciones activas y
pasivas, asegurando una cobertura adecuada frente a
sus obligaciones.

Complementariamente, mediante el aplicativo 1AS
Solution, calcula indicadores especializados entre
ellos el IRL, la relacion de liquidez inmediata, la
brecha de liquidez y la relacidn entre vencimientos
y recientemente la estructura de fondeo, lo que
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permite un seguimiento sistematico y garantiza el
cumplimiento de los limites establecidos.

Riesgo _operativo. El Instituto mantiene politicas
para la administracion de este tipo de riesgo
alineadas con los parametros regulatorios.

Con relacién al plan de continuidad del negocio,
durante el afio realizd tres simulacros, todos con
resultados  satisfactorios 'y  programas de
capacitacién para los funcionarios. Adicional a ello,
traslado el Centro de Operaciones Alterno (COA).

Cabe anotar que, se materializaron 21 eventos de
riesgo operacional, totalmente catalogados en tipo
B y relacionados con siete factores de riesgo, en su
mayoria en procesos.

Sarlaft Para la adecuada gestién de este tipo de
riesgo, el Instituto mantiene un continuo proceso de
consulta de listas restrictivas, cuenta con formatos
de conocimiento de clientes, que incluyen la
identificacion de Personas Politicamente Expuestas.

Adicionalmente, realiza los debidos reportes de
operaciones en efectivo, sospechosas y clientes
exonerados a la Unidad de Informacion y Analisis
Financiero (UIAF).
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA (cifras en $ millones)

d

ic-20

Estados Financieros

dic-21

dic-22

dic-23

sep-24

dic-24

sep-25

ACTIVOS 88.435 87.610 98.821 109.470 114.420| 113.785| 114.517
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 25.930 24.622 28.039 33.060 30.359 29.477 33.446
INVERSIONES 1 2 13.054 11.822 20.149 20.028 25.601
INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS, ASOCIADAS Y NEG. CONJUNTOS, NET(Q 10.598 10.598 7.722 7.722 7.722 7.722 7.722
CARTERA DE CREDITOS 41.536 42.486 43,938 48.758 45.284 45.441 39.565

PRESTAMOS CONCEDIDOS 42.266 42.887 44.582 49.360 45.966 46.087 40.083
DETERIOROS -730 -401 -644 -602 -683 -646 -518
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 515 94 97 1.253 686 364 1.080
ACTIVOS NO CORRIENTES 9.823 9.761 5.942 6.010 5.990 5.970 5.924
PROPIEDAD, PLANTA'Y EQUIPO 9.823 9.761 2.065 2.133 2.113 2.093 2.047
PROPIEDADES DE INVERSION 0 0 3.877 3.877 3.877 3.877 3.877
OTROS ACTIVOS 33 46 28 845 4.230 4,782 1.178
BIENES Y SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPADO 0 0 33 55 47 52 35
NETO, ACTIVOS INTANGIBLES 31 40 37 48 167 112 167
OTROS 2 6 -42 743 4.016 4.617 975

PASIVOS Y PATRIMONIO 88.435 87.610 98.821 109.470( 114.420| 113.785| 114.517

PASIVOS 16.240 15.251 24,125 29.339 32.659 30.669 29.166
DEPOSITOS Y EXIGIBILIDADES 0 0 0 0 0 0 0
OBLIGACIONES FINANCIERAS 0 0 0 0 0 0 0
BENEFICIOS A EMPLEADOS 172 240 257 529 795 578 939
CUENTAS POR PAGAR 939 878 1.176 1.102 910 1.048 1.163
PROVISIONES 638 638 638 1.128 1.128 431 444
OTROS 14.491 13.495 22.054 26.580 29.825 28.612 26.619

PATRIMONIO 72.195 72.359 74.696 80.131 81.762 83.117 85.351
CAPITAL FISCAL 60.662 64.147 65.160 67.272 68.653 72.276 75.077
RESERVAS 5.646 3.523 3.530 3.643 3.940 3.940 4.088
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 0 815 0 0 2.466 0 0
RESULTADO DEL EJERCICIO 1.245 249 2.381 5.590 3.079 3.275 2.562
OTROS 4.643 3.624 3.624 3.624 3.624 3.625 3.624

ESTADO DE RESULTADOS (cifras en $ millones)

INGRESOS POR CREDITOS 2.010 1.789 4.177 6.361 4.616 6.109 3.819
GASTOS POR DEPOSITOS Y OBLIG. FINANCIERAS -16 -5 -16 -94 -136 -155 -51

MARGEN NETO DE INTERESES 1.994 1.783 4.161 6.267 4.480 5.953 3.768
DETERIORO DE CREDITOS NETO DE RECUPERACIONES 0 0 0 0 -83 0 0

MARGEN DE INTERMEDIACION NETO 1.994 1.783 4.161 6.267 4.396 5.953 3.768
NETO,COMISIONES -3 -4 -1 0 0 0 0
NETO, INSTRUMENTOS FINANCIEROS 1.323 558 1.337 3.172 2.059 2.582 1.565
DIVIDENDOS Y PARTICIPACIONES 2.296 985 420 1.219 577 544 1.563

MARGEN FINANCIERO NETO 5.610 3.322 5.918 10.658 7.032 9.079 6.896
GASTOS DE ADMINISTRACION -2.846 -3.325 -3.630 -4.481 -3.902 -5.646 -4.219
DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y DETERIORO DE ACTIVOS -1.710 -97 -378 -641 -156 -275 -320

MARGEN OPERACIONAL FINANCIERO 1.054 -100 1.910 5.536 2.974 3.158 2.357

MARGEN OPERACIONAL 1.054 -100 1.910 5.536 2974 3.158 2.357
NETO, OTROS INGRESOS Y GASTOS NO ORDINARIOS 191 349 472 54 105 118 205

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 1.245 249 2.381 5.590 3.079 3.275 2.562

RESULTADO NETO 1.245 249 2.381 5.590 3.079 3.275 2.562
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Principales Indicadores dic-21 dic-22 dic-23 sep-24 dic-24 sep-25
CALIDAD DEL ACTIVO
TOTAL CARTERA
Calidad por Temporalidad (Total) 0,73% 0,75% 0,38% 0,36% 0,59% 0,53% 0,29%

Calidad por Calificacion (Total) 0,73% 0,94% 0,47% 0,38% 0,96% 0,71% 0,29%
Cobertura por Temporalidad (Total) 236,23% | 124,79% | 387,40% | 340,08% | 252,58% | 265,12% | 431,31%

Cobertura por Calificacién (Total) 236,23% | 100,00% | 312,45% | 321,88% | 156,23% | 197,55% | 431,31%

INDICADORES DE CAPITAL
72.195 72.359 74.696 | 80.131 | 81.762 | 83.117 | 85.351

Patrimonio
Patrimonio Técnico 70.457 70.602 72.869 78.808 80.402 81.760 83.937
Relacion de solvencia total 112,72% | 112,09% | 118,00% | 116,80% | 117,53% | 117,10% | 136,50%

INDICADORES DE RENTABILIDAD Y EFICIENCIA

Resultado del ejercicio 1.245 249 2.381 5.590 3.079 3.275 2.562

Margen Neto de Intereses/Cartera 4,72% 4,16% 9,33% 12,70% 9,75% 12,92% 9,40%
Margen de Intermediacion Neto/ Cartera 4,72% 4,16% 9,33% 12,70% 9,56% 12,92% 9,40%
Margen Financiero Neto / Activo Financiero 7,19% 4,27% 6,38% 10,51% 9,16% 8,84% 8,74%
Margen operacional / Activos 1,19% -0,11% 1,93% 5,06% 3,48% 2,78% 2,75%
Ovehead (Costos administrativos / Activos) 3,22% 3,79% 3,67% 4,09% 4,57% 4,96% 4,94%
Eficiencia operacional (Costos administrativos /MFN) 50,73% 100,08% | 61,34% | 42,04% | 55,49% | 62,19% | 61,18%

Costo operativo 6,73% 7,75% 8,14% 9,08% 11,48% | 12,25% | 14,28%
ROA 1,41% 0,28% 2,41% 5,11% 3,60% 2,88% 2,99%
1,72% 0,34% 3,19% 6,98% 5,05% 3,94% 4,02%

ROE

Una calificacion de riesgo emitida por Value and Risk Rating S.A. Sociedad Calificadora de Valores es una opinion técnica y en ningin
momento pretende ser una recomendacién para comprar, vender 0 mantener una inversién determinada y/o un valor, ni implica una garantia de
pago del titulo, sino una evaluacién sobre la probabilidad de que el capital del mismo y sus rendimientos sean cancelados oportunamente. La
informacion contenida en esta publicacion ha sido obtenida de fuentes que se presumen confiables y precisas. Por ello, la Calificadora no asume
responsabilidad por errores, omisiones o por resultados derivados del uso de esta informacion. Las hojas de vida de los miembros del Comité

Técnico de Calificacion se encuentran disponibles en la pagina web de la Calificadora www.vriskr.com.
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