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FECHA DE EMISION DEL INFORME

DIA |10 [MES [05 [ANO |2025

PROCESO, PROCEDIMIENTO O
ACTIVIDAD EVALUADA

Informe seguimiento al mapa de riesgos de fraude
y corrupcién.

RESPONSABLE DEL PROCESO,
PROCEDIMIENTO O  ACTIVIDAD
EVALUADA

Lideres de los riesgos.

OBJETIVO GENERAL

Evaluar la adecuada identificacién, andlisis y gestion
de los riesgos de fraude y corrupcién, asi como la
efectividad de los controles implementados por los
procesos del Instituto Financiero para el Desarrollo
del Huila — INFIHUILA, en el marco del
fortalecimiento de la integridad institucional.

ALCANCE

Este seguimiento comprende la verificacién del
funcionamiento y cumplimiento de los controles
establecidos frente a los riesgos de corrupcion,
ejecutados por los lideres de cada proceso, en el
periodo comprendido entre enero y abril de 2025.

CRITERIOS

e Ley 87 de 1993: Normas para el ejercicio del
control interno en entidades del Estado.

o Ley 1474 de 2011: Estatuto Anticorrupcién.

e Ley 1712 de 2014 (Art. 18 y 19): Derecho de
acceso a la informacién publica.

e Decreto 1083 de 2015: Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcién Publica.

o Decreto 1499 de 2017: Modificaciones al
Sistema de Gestion del Sector Piblico.

o Circular Externa 041 de 2007 — Capitulo XXIII
de la Superintendencia Financiera: Requisitos
minimos del sistema de control interno para
entidades vigiladas.

o Guia para la administracién del riesgo —
DAFP.

e Matriz de riesgos institucional de fraude y
corrupcion.

PRUEBAS DE SEGUIMIENTO

Verificacién documental

EQUIPO

Hugo Alberto Llanos Pabén- Asesor Control Interno.
Ingrid Paola Cuellar Lozano- Profesional de apoyo.
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FECHA DE EJECUCION DEL

SEGUIMIENTO ABRIL- MAYO 2025

La verificacién se realizé con base en revision
documental de la informacién proporcionada por la
INSUMOS Oficina Asesora de Planeacién, particularmente la
matriz de riesgos de fraude y corrupcién reportada
por los lideres de proceso.

GESTION DE LOS RIESGOS DE CORRUPCION

Mediante la Resolucién No. 09 del 30 de enero de 2025, se aprobé el Plan Anticorrupcién y de
Atencién al Ciudadano (PAAC) 2025, en esa misma resoluciéon se aprobé el Mapa de Riesgos de
Corrupcién y Fraude de la entidad, el cual identifica los riesgos asociados a siete procesos
institucionales. Este documento se encuentra disponible en el siguiente enlace:
https: / /infihuila.gov.co /wp-content /uploads /2025 /01 /INFIHUILA-Matriz-de-Riesgos-
Corrupcion-consolidada-2025.pdf

Conforme a los lineamientos de la “Guia para la administracién del riesgo y el disefio de controles
en entidades publicas — Version 4, octubre de 2018”, emitida por el Departamento Administrativo
de la Funcién Piblica, el riesgo de corrupcién se define como:

“La posibilidad de que, por accién u omisidn, se use el poder para desviar la gestién de lo publico
hacia un beneficio privado”.

Dicha definicién integra los siguientes elementos: accién u omisién + uso del poder + desviacién
de la gestién piblica + beneficio privado.

En este contexto, y con base en la matriz institucional, se identificaron 32 riesgos de corrupcion,
cuyas descripciones cumplen, en su mayoria, con los pardmetros exigidos por la citada guiaq,
siendo claros, precisos y alineados con la definicién técnica del riesgo de corrupcién.

En cumplimiento del Plan Anual de Auditoria 2025 y de la normativa vigente en materia de
transparencia y lucha contra la corrupcién, la Oficina Asesora de Control Interno adelanté el
presente seguimiento al Mapa de Riesgos de Corrupcién y Fraude.

Como parte de la auditoria, se solicité a los lideres de proceso:

e Evidencias de cumplimiento de los controles definidos para cada riesgo.

El enfoque de la gestiéon de riesgos estd orientado a fortalecer una cultura de prevencién y
control, bajo el principio de responsabilidad compartida en el marco de las Tres Lineas de
Defensa, que involucran a todos los niveles de la organizaciéon, bajo el liderazgo de la Alta
Direccién.


https://infihuila.gov.co/wp-content/uploads/2025/01/INFIHUILA-Matriz-de-Riesgos-Corrupcion-consolidada-2025.pdf
https://infihuila.gov.co/wp-content/uploads/2025/01/INFIHUILA-Matriz-de-Riesgos-Corrupcion-consolidada-2025.pdf
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DESARROLLO DEL SEGUIMIENTO

Para el andlisis se utilizé como insumo la matriz de riesgos en formato Excel, trabajada por los
lideres de proceso en conjunto con la Oficina de Planeacién, Direccionamiento Estratégico y
Gestidon de Riesgos.

El andlisis se realizé con base en la informacién suministrada por cada una de las dreas
responsables, lo que permitié consolidar el avance institucional en materia de gestiéon del riesgo

de corrupcion.

A continuacién, se presenta la relacién de los 32 riesgos identificados:

CLASIFICACION DEL PROCESO TOTAL
Planeacion y direccionamiento estratégico | 4
Gestion del riesgo 2
Gestion financiera 13
Gestion comercial y de operaciones 6
Gestion administrativa
Gestion Tic
TOTAL 32
* PLANEACION Y DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
RIESGO #1
Riesgo Inherente Riesgo Residual Actividades de Control
Riesgo /
Descripcion Zona 5
probabilidad | Impacto | del Probabilidad | Impacto ona Acciones Evidencia
. Residual
Riesgo
Posibilidad de
Inoportunidad en la
formulacién y/o
ajuste de las
politicas Implementar | Evidencias
institucionales por Rara vez Mayor e Rara vez Moderado | Moderado las polmc<.:1’s R de .
exceso de poder y de operacién | divulgacion
falta de segregacién
funcional
favoreciendo
infereses propios y/o
particulares.
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EVIDENCIA:

la entidad cuenta con las politicas implementadas, y divulgadas a través de los correos
institucionales, pdgina web de la entidad, y otra como la de calidad, se tiene en fisico publicada
en el 4 piso de la entidad; como también se encuentran algunas en construccion y actualizacion.

OBSERVACION CONTROL INTERNO:

Fortalecer el control mediante la definicion de un procedimiento formal que contemple:

e Cronograma de actualizacién y revision periédica de las politicas institucionales.
e Asignacién clara de responsabilidades.
® Mecanismos de participacién de los procesos.
e Registro formal de los ajustes realizados.
e Seguimiento desde el Comité Institucional de Gestidon y Desempeiio.
RIESGO #2
Riesgo Inherente Riesgo Residual Actividades de Control
Riesgo /
Descripcién Zona Zona
probabilidad | Impacto | del | Probabilidad | Impacto . Acciones Evidencia
q Residual
Riesgo
Posibilidad de .
1oHe Informe final de
evadir el o
. . auditorias
mejoramiento .
internas,

continuo en los
procesos y
procedimientos a
través de las
acciones correctivas
y oportunidades de
mejora para el
beneficio propio y/
o de terceros.

seguimiento a las
Auditorias | acciones de

Rara vez Mayor Alto Rara vez Moderado | Moderado | Internas | mejora,
certificacién o
recertificaciéon de
auditoria
externa.

EVIDENCIA:

Se anexa el certificado anual de la certificacion de la auditoria externa de Calidad
ISO9001:2014.

Auditorias internas a los 13 procesos.
Acciones de mejora.
Seguimiento a las acciones de mejora.
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OBSERVACION DE CONTROL INTERNO

Se cumple con el control de manera adecuada.

RIESGO #3
Riesgo Inherente Riesgo Residual Actividades de Control
Riesgo / Descripcién Zona 7
probabilidad | Impacto | del | Probabilidad | Impacto onda Acciones Evidencia
! Residual
Riesgo
Posibilidad de

Estrategia de

pérdida de imagen Informar la | rendicién de

o reputacién por

divulgacién de R M Al gestion y cuentas-
o
. g_ , aravez ayer i Rara vez Moderado | Moderado | resultados Informe de
informacién externa R s
X obtenidos Rendicién de
erronea en
Cuentas

presentacién de
rendicién de cuentas.

EVIDENCIA:

Se adjunta informe de rendicién de cuentas del afio 2024

Por |

RENDICION DE
CUENTAS INFIHUILA

OBSERVACION DE CONTROL INTERNO

Frente al riesgo identificado, se evidencia que la entidad implementé acciones de control
adecuadas para mitigar la posibilidad de divulgar informacién errénea en el marco de la
rendicién de cuentas. Entre estas acciones se destaca:

La conformacién de comités de trabajo interdependencias para la preparacién y consolidacién
de la informacién.

La validaciéon previa de los datos incluidos en el informe, lo que permitié asegurar la coherencia
con los informes institucionales y las fuentes oficiales.

El disefo e implementacidon de una estrategia para la rendicion de cuentas, orientada a
garantizar la calidad, oportunidad y pertinencia de la informacién presentada a la ciudadania.
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RISGO #4
Riesgo Inherente Riesgo Residual Actividades de Control
Riesgo / 7
. s ona
Descripcion | pabilidad | Impacto | del | Probabilidad |  Impacto Zona Acciones Evidencia
q Residual
Riesgo
Posibilidad de Establecer
omisién de los procedimientos
procesos para la
establecidos en efectiva
comunicacién y comunicacién
mercadeo para externa y de Procedimientos
el Alto mercadeo establecidos,
osicionamiento Portafolio de
P R Rara vez | Mayor Rara vez | Moderado | Moderado .
de la entidad y Servicios y
el Implementar Plan de
reconocimiento Plan de Medios
de la gestién Medios y
publica para el actualizacién
be.nefluo Portafolio de
propio y/o de Servicios
terceros.
EVIDENCIA

Portafolio de servicios y procedimiento de originacién y otorgamiento de créditos los cuales se

actualizaron.

-

2024..pdf

]

Portafolio InfiHuila GCO-GM-P-01-01__ GCO-P-01-02_PROC
PROCEDIMIENTO_DIEDIMIENTO_OTORG.

]

OBSERVACION CONTROL INTERNO

Como accidén de control, se reporta la actualizacién del portafolio de servicios y del procedimiento
de originacion y otorgamiento de créditos, documentos que permiten brindar informacién clara y
actualizada a los grupos de interés. No obstante, no se evidencia una estrategia formal de
comunicaciéon y mercadeo institucional, ni acciones sistemdticas orientadas al posicionamiento de
la entidad ante la ciudadania.

Tampoco se adjunta evidencia que respalde la correcta divulgacién del portafolio actualizado
ni el uso de canales de comunicacién definidos para fortalecer la imagen institucional. Esto limita
el alcance del control frente al riesgo identificado.
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Adicionalmente, se observé que la responsabilidad de este riesgo se encuentra actualmente
asignada al lider de planeacién, cuando por la naturaleza del riesgo y de acuerdo con la
estructura interna, corresponde al lider del drea de mercadeo su gestién, seguimiento y control,
dado que este cuenta con la competencia funcional directa para implementar estrategias de
posicionamiento, difusién y manejo de la imagen institucional.

Recomendacién:

Reasignar formalmente este riesgo al lider de mercadeo, quien debe asumir la gestién, ejecucion
y evaluacién de los controles establecidos.

Definir una estrategia institucional de comunicacién y posicionamiento con obijetivos, canales,
cronograma, responsables e indicadores.

Asegurar la trazabilidad de las acciones de divulgacién del portafolio de servicios y su alineacién
con los obijetivos institucionales.

e GESTION DEL RIESGO

RIESGO 1

Actividades de

Riesgo Residual
9 Control

Riesgo Inherente

Zona
del
Riesg
()

Consecuen
cia

Tipo
Riesgo

Riesgo /
Descripcion Probabilid

ad

probabilid | Impact

Zona . Evidenc
Acciones
ad ()

| t . .
mpaclo | pesidual ia

Posibilidad
de
incumplimie
nto de las
disposicione
s legales

para las
buenas
prdcticas
aplicables
al LA/FT
permitiendo
vincular una
parte
interesada
inmersa en
delitos de
LA /FT

Pérdida de
credibilida
d e imagen

Corrupci
4n

Rara vez

Mayor

Alto

Rara vez

Modera
do

Modera
do

Consulta a

clientes y

proveedor

es en listas

Restrictiva
s

Reporte
s de
Consulta

EVIDENCIA:
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Beneficiarios finales
Centrales de Riesgo
Clientes

Conseja Directivo
Contratistas
Funcionarios
PAGOS

Proveedores

&R

O A 21/04/2025 11:44 a. m.
G A 6/05/2025 4:35 p. m.
@A 24/04/2025 9:40 a. m.
O AR 8/05/2025 7:49 a. m.
G A 1/05/2025 4:38 p. m.
®A 13/05/2025 3:35 p. m.
O AR 13/05/2025 9:14 a. m.

10/04/2025 10:06 a. m.

OBSERVACION DE CONTROL INTERNO

Se evidencian como acciones de control, la consulta periédica de clientes y proveedores en listas
restrictivas, asi como la verificacion de los resultados de dichas consultas, ejecutadas durante el
periodo de enero a diciembre de 2025. Como soporte, se anexa el listado de consultas
realizadas a la fechq, lo cual permite confirmar la existencia de procedimientos preventivos para

mitigar el riesgo identificado.

La actividad es pertinente, se encuentra documentada y estd alineada con las disposiciones del
Sistema de Administracién del Riesgo de LA/FT (SARLAFT). Adicionalmente, la asignacién de
responsabilidad al Profesional Universitario de Gestién de Riesgos es adecuada, teniendo en
cuenta la naturaleza técnica del riesgo y su vinculo con el sistema de gestién de riesgos.

RIESGO 2
Riesgo Inherente Riesgo Residual SGEELLOCE
Control
Riesgo / Consecuen Tipo Zona
Descripcién cia Riesgo | probabilid | Impac | del | Probabilid Zona . Evidenci
A Impacto | Residua | Acciones
ad to Riesg ad I a
o
Posibilidad
de omisién
en los Actas de
procedimien Realizar comités
tos el Comité de
establecidos de Riesgos y
r:;ti’chén la Detrimento, Rlesg(:s Tortre’os.
9 . perdida de | Corrupci Modera | Modera | Preseman | elecironic
del riesgo , Rara vez | Mayor | Alto Rara vez do el os de
Imagen én do do .
en la Institucional informe entrega
entidad, de de
exponiéndol Gestién | informes
a a la de al
pérdida de Riesgos Consejo
valor para Directivo
beneficio
particular
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y/o de
terceros

EVIDENCIA: Se adjunta las actas del comité y la presentacién realizada.

Comité de Riesgos [En persona]

(©)  Este evento ocurrié el Hace 1 mes (Mié 02/04/2025, 'de’ 15:00 a 16:30)
® Fk Evento presencial ~ Sala de Juntas Gerencia InfiHuila
22  Aceptados: 2, 5 sin respuesta

74 «wow Citacid..esgos.pdf w4 Citacid..ciero.pdf woi Citacid...ciero.pdf

i) Seguimiento

INSTITUTO FINANCIERO PARA EL DESARROLLO DEL HUILA - INFIHUILA
INFORME DE GESTION DEL RIESGO

Enero a marzo -2025

Dando cumplimiento a las funciones descritas en los manuales del Sistema de Administracion del
Riesgo del Instituto, y los lineamientos establecidos por el Consejo Directivo, se presenta el informe
consolidado del Sistema de Adminisiracion de Riesgo del lnfiHuilg por el periode enero — marzo
2025.

SARO (RIESGO OPERATIVO)

Perfil de riesgo Operativo!:

Con corte al 31 de marzo de 2025 no se presentaron cambios en el perfil de riesgo del Infihvila.
Continian 112 riesgos identificados asociados a los procesos que conforman el Modelo de operacién
por procesos de la entidad.

OBSERVACION DE CONTROL INTERNO

(2 Chatear

Se evidencia la realizacién de Comités de Riesgo y la respectiva presentacién del informe de
gestién de riesgos ante el Consejo Directivo, respaldados con actas y correos electrénicos de

entrega, lo cual permite confirmar el cumplimiento del control definido.

La accién implementada es coherente con el riesgo identificado, ya que promueve el seguimiento
institucional, el andlisis preventivo y la toma de decisiones informadas para la mitigacién oportuna
de los riesgos. Ademds, contribuye a una mayor transparencia en la gestion.
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e GESTION COMERCIAL Y DE OPERACIONES

RIESGO #1
Riesgo Inherente Riesgo Residual Actividades de Control
D:::ig:ién Zeng Zona
P probabilidad | Impacto del Probabilidad | Impacto . Acciones Evidencia
e Residual

1. Revisién exhaustiva
de la documentacién
Verificacién de
autenticidad: Validar la
autenticidad de los
documentos
presentados mediante
comparaciones con
fuentes oficiales y
registros pertinentes.
Inspeccién cruzada: Punteo
Rara vez Moderado | Moderado Utilizar herramientas Lista de
tecnolégicas o bases de | Chequeo.
datos externas para
confirmar la veracidad
de los documentos.
Revisién independiente:
Asignar la revisién de
documentos a
diferentes equipos o
personas, para
garantizar la
imparcialidad en el
proceso.

Posibilidad de
omision de  los
requisitos

establecidos para
la aprobacién de
recursos bajo la
modalidad de
créditos.

Rara vez Mayor

EVIDENCIA: Se adjunta lista de chequeo de un cliente al que se le realizo un crédito.
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Reviside Comerciak

Rovisién Juridica:

El drea comercial inicia el ciclo del proceso después de radicado en la ventanilla Onica, con el
completo 19 requisitos que exige lo establecido.

OBSERVACION DE CONTROL INTERNO:
Se verificd que el proceso para la aprobacién de créditos incluye controles como la revisién de
la documentacién, validacién de autenticidad mediante fuentes oficiales y la utilizacién de listas
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de chequeo. La evidencia presentada —lista de chequeo diligenciada para un cliente con crédito
aprobado— respalda la aplicacién de estos controles. No obstante, dado que el riesgo estd
asociado a la omisién de requisitos, se recomienda fortalecer la trazabilidad de las validaciones

realizadas.
RIESGO #2
Riesgo Inherente Riesgo Residual Actividades de Control
Riesgo / .
. . onha
Descripeion | | pabilidad | impacto del | Probabilidad | Impacto | o2 Acciones Evidencia
Riesgo
Fortalecimiento de los
controles internos:
Revisién continua de
los procedimientos:
Asegurar que los
procesos de andlisis
de capacidad de
pago estén
claramente definidos
y sean consistentes en
Posibilidad su ejecucioén. Esto Concepto
de manipular incluye la de la
los datos en actualizacién segunda
el andlisis de periédica de los instancia
la capacidad | Rara vez | Mayor | Alte | Rara vez |Moderado | Moderado | procedimientos y la | que verifica
de pago implementacién de un | y Actas de
para protocolo de Comité de
favorecer a validacién Riesgo
terceros independiente. Crediticio
Segregacién de
funciones: Asegurar
que los responsables
de la recoleccién,
andlisis y aprobacién
de los datos sean
diferentes para
reducir el riesgo de
colusién o
manipulacién.
EVIDENCIA: N/A

OBSERVACION: De acuerdo con la descripciéon del riesgo, el drea comercial recolecta la
informacién de acuerdo con la lista de chequeo, en el drea financiera se realiza el andlisis de
endeudamiento y de pago con las cifras de los estados financieros.
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OBSERVACION DE CONTROL INTERNO:

Se advierte que, para el riesgo identificado de posible manipulacién de los datos en el andlisis
de capacidad de pago para favorecer a terceros, no se adjunté evidencia que demuestre la
implementacién de los controles establecidos. El lider responsable manifesté que no aplicq,
argumentando que este riesgo corresponde al drea financiera. Sin embargo, dado que el riesgo
estd claramente relacionado con la integridad del proceso de evaluaciéon crediticia, es
fundamental que se establezcan y documenten mecanismos claros de control, independientemente
del drea que lo gestione.

Se recomienda formalizar la asignacién de responsabilidades en relacién con este riesgo,
especialmente en lo que respecta a la validacién independiente del andlisis de capacidad de
pago. Ademds, se debe evidenciar la existencia y aplicacién de protocolos como la revisiéon por
segunda instancia, las actas del Comité de Riesgo Crediticio y la trazabilidad del andlisis
financiero. También se sugiere fortalecer la segregacién de funciones y mantener actualizados
los procedimientos para garantizar la transparencia y objetividad del proceso.

RIESGO #3
Riesgo Inherente Riesgo Residual Actividades de
Control
Riesgo / Descripcién Zona >
probabilidad | Impacto | del | Probabilidad | Impacto ond Acciones | Evidencia
. Residual
Riesgo
Posibilidad de omisidn
en la aplicacion de
buenas practicas
financieras y
administrativas que Al Moderad Informe
to oderaao . .
9 Rara vez | Mayor Rara vez | Moderado Auditoria de
conlleva a Errores en la
o hallazgos
realizacién de pagos
solicitados por el cliente
para favorecer a propios
y/o a particulares.

EVIDENCIA: El asesor de control interno, informa que se realizard la auditoria para el mes de
junio y julio.
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OBSERVACION DE CONTROL INTERNO:

Se confirma que la oficina de Control Interno realiza auditorias peridédicas como mecanismo de
control.

Estas auditorias permiten evaluar el cumplimiento de los procedimientos establecidos, identificar
posibles debilidades y formular recomendaciones para el fortalecimiento del proceso.

RIESGO #4
Riesgo Inherente Riesgo Residual Actividades de Control
Riesgo / .
. . r ona
Descripcion probabilidad | Impacto |  del Probabilidad | Impacto Z?nu Acciones Evidencia
q Residual
Riesgo
Posibilidad de
omisién de la
. Consulta a .
consulta en listas . Certificado
restrictivas clientes y emitido por
K Y Rara vez Mayor | Alto Rara vez Moderado | Moderado | proveedores P
vinculantes para en listas el Grupo de
favorecimiento . riesgos
. Restrictivas
propio y/o de
terceros

EVIDENCIA: este resultado por parte del drea de riesgo nos da la viabilidad que sujeto de
crédito o lo contrario que tiene algunas novedades como impedimento.

Se anexa certificado emitido por el drea de riesgos.
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MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

Cédigo: GR-R-0219 7 7]

I 2 (IMPG) Fecha Aprobacidn

I ‘ HUIIa p—————— —— - —— MAYQ 2024

‘ - CERTIFICADO SARLAFT {Versién: 3 =)
~ ¥ Pigina .

EL FUNCIONARIO RESPONSABLE EN LA ADMINISTRACION DE LAS MEDIDAS DE CONTROL PARA LA
PREVENCION DE LAVADO DE ACTIVOS Y FINANCIACION DEL TERRORISMO, CONFORME LO ESTIPULADO
EN EL ART. 18 DEL ACUERDO 006 DE 2020 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL INFIHUILA

CERTIFICA QUE,

Una vez reclizoda lo debida diligencio o través de los listas de persenas y emidodes csodiedas con
orgenizaciones terroristas que son vinculontes para Colombia conforme ol Derecho Internacional, incluyends,
pero sin limitorse @ los Resoluciones 12467 de 1999, 1988 do 2011, 1373 de 2001, 1718 y 1737 de 2006
y 2178 de 2014 del Comejo de Seguridad de las Naciones Unidos, a todas aguellas que le sucadon,
relacionen y complementen, y cualgeiera otre liste que o odopte en el pais:

Nombre: CODINDFER S.AS. NIT.; 900.638.492-4

Cumple con los condiciones para vincularse al Inmtitute Financiers para el Desarrollo del Hulla - INFIMUILA
NIT. 891.180-213.6

Tode lo relodenado con la debida dilgencia riene trotamiento de dator de confarmidad con el aniculo 9 de la ley 1581 de
2012 y cclidod de reserva y confidencichdad segin el Art. 105 del EOSF

Neiva - Holla, 07.05-202%

DA@IS Fi mvum

Funcl fo . ble LA/FT
Email damarisfiguerca @infihulla.gov.co

B et SO T e e SR 0 S G0 e Ige e LI e ks vlgeete te e w el Shomme Bitegreso dbe Ceeiida v e ol CALAD
AA+ P Diroccston Cate 10 H5.08 pise 3 y 4 W3 (600) 8677729 B + 57 314 293 2041
'
weit 1 €2 comacro@infdwilo.govee B wwwinfituida. gov.co

OBSERVACION CONTROL INTERNO: Se evidencié que el drea de riesgos realiza la verificacion
correspondiente como parte del proceso de andlisis. Esta consulta se documenta mediante un
certificado que indica la viabilidad o, en su defecto, los impedimentos del sujeto evaluado.

El control establecido es adecuado y contribuye significativamente a mitigar el riesgo
identificado.
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RIESGO #5
Riesgo Inherente Riesgo Residual Actividades de Control
Riesgo /
. e s Zona
Descripeion | i abilidad | Impacto | del | Probabilidad | Impacto | - 2°™ Acciones Evidencia
A Residual
Riesgo
Establecer niveles | Todos los
Posibilidad de de autorizacién pagos y/o
pérdidas para elusoy traslados
econdmicas por destino de los con el visto
extravio de Rara vez Mayor Raravez | Moderado | Moderado recursos bueno por
recursos administrados. No | parte del
administrados se realizaran cliente y/o
por el INFIHUILA pagos sin el lleno lider del
de este requisito. proceso

EVIDENCIA: Con esta verificacion por parte del lider de fondos especiales se remite a
tesoreria para realizar el proceso de pago.
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OBSERVACION CONTROL INTERNO:

La evidencia presentada confirma que esta revisidn se encuentra implementada y que el proceso
se ejecuta conforme al flujo de aprobacién definido. Se recomienda mantener actualizado el
procedimiento interno que regula este proceso, asegurar el archivo de los soportes firmados como
parte integral del expediente de pago.

e GESTION ADMINISTRATIVA

RIESGO 1

Riesgo Inherente Riesgo Residual Actividades de Control
Riesgo /
Descripcién Zops Zona . . .
P probabilidad | Impacto del Probabilidad Impacto Residual Acciones Evidencia
Riesgo
Posibilidad de
omision en la
ejecucion de los Implementar
procedimientos controles para . .
para el manejoy el adecuado Evidencias
Rara vez | Mayor | Alto | Rara vez | Moderado | Moderado de
control de los uso de los divuleacié
: . Ivuigacion
bienes del bienes del
Instituto para Instituto
beneficio propio o
de un tercero.
EVIDENCIA:
€==»  ENTRADADIRECTA A ALMACEN |
Transaccion i ENDI [ENTRADAS DIRECTAS A ALMACEN
Numero 2024 2 Fecha |24-07-2024 Soporte |FVE Mo 5851
Bodega Jirt BODEGA FRINCIPAL
Dependencia oE |DIRECCION ADMINISTRAT VA,
Proveedor \EDAtDDDETS \HAHDWAHE ASESORIAS SOPWARE LTDA
Observaciones INGRESO CELULAR ®IA0MI RECMI NOTE 13 PRO+5G PR12GE 512 GB - MACBOOK, AIR 13.3" - CONYERTIDOR 7/ ADAPTAL
Estado o pActiva  ( Cancelado © Apulado Impresa [ Contabiidad |
DETALLE DE ENTRADA
Articulo U. Compra U. Maneid| Walor Uritario | _Cantidad recibida | Walor Total |
20308004 JuHD JunD [ 2,850,000.00 | 1 2.650.000.00 -
[10E0G00T jurD JunD [ 220,000.00 | T 220,000.00
10605002 JunD UND 180,000.00 1 180,000.00
10701001 JurD UND 14.,000.00 30 420,000.00
20312003 [UND UMD 238,000.00 3 1.434,000.00
12032500 JurD JunD [ 3,500,000.00 [ T 3.500.000.00 j
TOTAL 25,434,000.00
Placa de articule | Placa Alterna | Serie |
Articulo [TELEFOMO CELULAR IAOMI REDMI MOTE PRO+5G 12 GB 5126
Detalle Articule  [TELEFOMO CELULAR >1A0MI REDMI MOTE PRO+5G 12 GB 512G
Unidad de compra |UNIDAD Unidad de maneje  |UNIDAD Factor de conversion 1
Bodega Jot |BODEGA PRINCIPAL
Persona PO MAMES PARRA DURAN
Depend. Destino |DE |DIHEEEIDNADMINI5TF\ATIVA
Centro de costo  [30102 [NULD
Auxiliar de costo | [
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ALMACEN DONDE SE MUESTRA NUMERO DE PLACA DEL ACTIVO FIJO

#==»  ENTRADA DIRECTA A ALMACEN |
Transaccion 0 ENDI [ENTRADAS DIRECTAS A ALMACEN
Humero [2022 2 Fecha [24-07-2024 Soports [FVE Ho 5851
Bodega o1 [BODEGA PRINCIPAL
Dependencia [oE DIRECTION ADMINISTRATIVA
Proveedor 604000573 |HARDWARE ASESORIAS SOFWARE LTDA
Observaciones INGRESO CELULAR <1401 REDMI NOTE 13 PRO-+5G PR12GE 512 GB - MACEOUK AR 15.3" - CUNVERTIDOR / ADAPTAL
Estado * fctiva  ( Cancelado ( Anulado Impresa v Contablidad [
[ CONSULTA ACTIVOS 00| -
Aticulo | Placa | Placaéltema | Desciipeion del Activo | .00
20306004 [ [TELEFONO CELLILAR XIA0MI REDMI NOTE PRO+5G 12 GB 512G =
]
i
R |
[ [ | | B m
Serie Warca Wodelo [
Fecha 4 072024 Valor de CDmurn 2550.000.00 Sakdo por Depr. 2,660.000.00
Valor Ajustado 2,850,000.00  Walor Mejeras 0.000 ¢ Activa ¢ | Inactiva ¢ Baia
| UBICACION Tl —
Dependencia 3 DIRECTION ADMINISTRATIVA —
Centro de Coste  [10204 [Créditos —
Cuenta Contable  [15850701 [EQUIPD DE COMPUTACION —

Tig\stm- 141 <05C» <DBG>

ACTAS DE SALIDA DE ALMACEN TRSA 1

= SALIDA DE ALMACEN : 9
Transaccion 01 [TRSA [Transaccion de Salida de Almacen
Numero poza || 1 Fecha [22-052024
Dependencia 06 IDIRECCION ADMINISTRATIVA
Bodega o [BODEGA PRINCIPAL
Observaciones ENTREGA ELEMNTOS CONSUMO
Estado « pctiva Camcelado ¢ Anulado Impresa |~ Cortablidad |
DETALLE DE SALIDA.
Atioulo Conc. | _Unidad | _Cantidad recibida Yalor itario Valor Total
0101001 INGA RES [ 3 16,986.50 50,355.50 | -
e 52
I
[ 0N
I — B
TOTAL 50.353.50
Placa de articulo
Concepto SALIDA DE INVENTARIOS
Unidad de manejo |RESHA
Articulo PAPEL BOND CARTA 75 6. RESMAX 500 H
Centro de costo  [10206 [Presupuesto
Auxiliar de costo | [
Persana fwACC fwiLLIAM RENE CEDEND COLLEZ0S
AJUSTES
‘Valor unitario sin ajustar 16,386.50 Valor unitario ajustado 16,986.50

FF(M 40301 La consulta ne ha recuperada ningdn registro. Repita la consulta,

OBSERVACION DE CONTROL INTERNO

Se evidencia la implementaciéon de controles orientados al adecuado uso de los bienes
institucionales, tales como:

La verificacién del inventario de activos.
La divulgacién de los procedimientos de uso de bienes.

Y el uso del aplicativo IAS, que permite un registro detallado de los activos, incluyendo su
identificacién mediante placas.
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La Oficina Administrativa ha cumplido con el control establecido, ejecutando acciones que
permiten un seguimiento constante y documentado del uso de los activos institucionales, lo cual
mitiga adecuadamente el riesgo.

RIESGO 2
Riesgo Inherente Riesgo Residual Actividades de Control
Riesgo / .
. .7 ona
Descripcion probabilidad | Impacto | del | Probabilidad | Impacto | o 2°™ Acciones Evidencia
: Residual
Riesgo
Posibilidad de
omisiéon en el
rocedimiento Realizar las . .
P . L Evidencias del
establecido para Actividades .
determinar el de estudio de estudio de
. Rara vez Mayor Alto Rara vez Bajo Moderado mercado
precio real de los mercado para .
. . debidamente
bienes y servicios a establecer
. soportado
contratar para precios reales
beneficio propio y/o
particular

EVIDENCIA:

Estudio de mercado del contrato realizado para la adquisicién de las pélizas.

—

b

MODELOINTEGRADO PLANEACION Y GESTION
MIPG)

CODIGO: GBS-R-02-09

Fecha de

2024

Huila

ESTUDIO DE MERCADOD

Version: 03

Paginalde 1

LA PREVISORA

W TOTAL I

No ITEM CANTIDAD WUNITARIO A T_ WL I_ o
INCLLIDO

1 WALOR POLIZA MANE|O 1 % 13.459.726 [ $ 2.557.348 | % 16.017.074

2 VALOR POLIZA DMC 1 13 3971603 | 5 754604 (5 4.726.207

3 VALOR POLIZA R.C. EXTRACONTRACTUAL 1 5 2554323 |3 485322 (% 3.039.645

4 WALOR POLIZA R.C.EXTRACSERVIDORES PLBLICOS 1 13 13.459.726 | $ 2.557.348 (5 16.017.074

TOTAL $ 33.445.378 | $6.354.622 | ¢ 39.800.000

APOYO OF ADMIMISTRATIVA
JAMES PARRA DURAN

JEFE OFICIMNA ADMIMISTRATIVA
JESUS MENDEZ ARTUNDUAGA
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OBSERVACION DE CONTROL INTERNO

Se verificé que el estudio de mercado para la adquisicion de las pédlizas fue realizado y
debidamente soportado, lo cual constituye una evidencia objetiva del cumplimiento del control

definido.

El estudio de mercado es una herramienta esencial para garantizar la eficiencia, la transparencia
y la correcta destinacion de los recursos pUblicos, minimizando la posibilidad de sobrecostos o
direccionamiento indebido de la contratacién. La evidencia presentada demuestra que se estd
cumpliendo con el procedimiento establecido y que se adoptan medidas para establecer precios
acordes al mercado.

RIESGO 3
Riesgo Inherente Riesgo Residual Actividades de Control
Riesgo / .
. . ona
Descripcién probabilidad | Impacto | del | Probabilidad | Impacto Z?nu Acciones Evidencia
h Residual
Riesgo
Contratar .
ersonal a Punteo de la lista
P ) de chequeo y del Lista de
través de . .
- perfil requerido | chequeoy
prestacién de ., .
o . Rara vez Mayor [ Alto Rara vez | Moderado | Moderado | para la prestacion | viabilidad
servicios sin el o
. . de servicios por para
perfil requerido .
. parte del area de | contratar
para beneficio -
de un tercero contratacion

EVIDENCIA:

Se anexa la lista de chequeo, con los soportes requeridos.
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CODIGO: 685-R-02.07
MODELO INTEGRADO PLANEACION Y GESTION (MIPG) Facha de Aprobadde:

9 7/Huila | toera 2025

LISTA DE CHEQUEO

DOCUMENTOS

+ [FORMATO HOJA DE VIDA EN EL SISTEMA DE INFORMACION|
Y GESTION DEL EMPLEO PUBLICO (SIGEP) FIRMADO

2 [FOTOGOPYA DE LA CEDULA DE CIUDADANIA
[FOTOCOPIA DF LA LIBRETA MILITAR [HOMBRES MENORES
DE 50 ARCS)
[FORMATO PARA CONSULTAS Y
[ TRATAMIENTOS DE DATOS

TARACION DE BIENES Y RENTAS Y REGISTRO OE|
5 [CONFLICTOS DE INTERES (FUNCION PUBLICA) LEY 2013 DE

19

[COPIA_ ACTA DE GRADD O TITULO UNIVERSITARIO Y]
ICERTIICADOS DE ESTUDIOS EN ESPECIALIZACIONE!
FOTOCOPIA LEGIBLE DE LA TARJETA.

[CONSTANGIA DE VIGENGIA DE MATRICULA PROFESIONAL
EXPEDIDA POR EL  OR TENTE  v|
ANTECEDENTES ESPECIALES (EN LOS CASOS EN QUE SE|
[REQUERA)

R B b R e

- |-

e 3

| [FOTOCOPIA LEGIBLE DEL REGISTRO UNICO TRIBUTARO
0 |RUT- ACTUALZADO

[CERTIFICACIONES DE AFLIACION AL SSTEMA OE|
11 |SEGURICAD "SOCIAL INTEGRAL - EXPEDIDA 30 DiAS|
' |aNTERIORES A LA SUSCRIPCION DEL CONTRATO (SALLD )
[FONDO DE PENSIONE:
2 ECEDENTES FISCALES VIGENTES
3 DISCIPLINARIOS

13[EXPEDIDO POR LA PROCURADURIA GENERAL DE LA
[NACIGN, VIGENTES
74 | CERTIFICACION ANTECEDENTES JUDIGIALES
& DEL SISTENA REGISTRO NAGIONAL OE
MEDIDAS CORRECTIVAS RNMC
[CERTIFICADO REGISTRO DE

OROSOS (REDAM)
AUTORIZACION PARA GE INHABILIOADES
[DELITOS SEXUALES COMETIDOS CONTRA MENORES DE 18
|AROS LEY 1918 DE 2018
[CONSULTA DE INMABILIDADES DELITOS SEXUALES
|COMETIOOS CONTRA MENORES DE 18 AROS LEY 1918 DE

[REGISTRO SECOP Il (CONSTANGIA OE
TITULARIDAD BANCARIA
MEDICO SALI
DECLARACION DE INHABILIDADES E
INCOMPATIBILIDADES
[ 23 [CARTA DE PRESENTACION DE PROFUESTA
s verrcanen o8 Gocumantos on latados, que 8 arexan ol EXudo Preva

e el I o e ol P e

2

INOMBRE DEL CONTRATISTA:
NOMBRE DE QUIEN REVISA DOCUMENTAGION:
FIRMA DE QUIEN REVISA DOCUMENTACION

OBSERVACION DE CONTROL INTERNO

Se revisé la evidencia remitida, especificamente la lista de chequeo actualizada y la carpeta con
los documentos soporte correspondientes a la verificaciéon del cumplimiento del perfil requerido.
Se evidencia que el drea de contratacién realiza el punteo y validacién de los requisitos
establecidos en los términos de referencia para cada contratacién por prestacién de servicios.

Este procedimiento fortalece el control y reduce la posibilidad de vincular personal sin el perfil
requerido, lo que contribuye a garantizar la idoneidad del talento humano vinculado a través de
esta modalidad.

RIESGO 4

Riesgo Inherente Riesgo Residual Actividades de Control
Riesgo / .
Ay ona
Descripcion probabilidad | Impacto |  del Probabilidad | Impacto Zc.mq Acciones Evidencia
Riesgo Residual

Estudio . .
. Evidencias del
Elaborar estudios mercado ]

. obietivo estudio de
pIFEVIO.S Rara vez Mayor Rara vez | Moderado | Moderado ) . Y mercado
direccionados en publicidad .
benefici . de los debidamente

eneficio propio soportado

o de un tercero

procesos
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EVIDENCIA:

Imagen publicidad en secop I

OBSERVACION DE CONTROL INTERNO

Se evidencié la existencia de estudios de mercado debidamente soportados y la publicaciéon de
los contratos en el SECOP, lo cual da cumplimiento a los principios de transparencia y objetividad
en los procesos contractuales.

TALENTO HUMANO

RIESGO 1
Riesgo Inherente Riesgo Residual Actividades de Control
Riesgo / .
o v ona
Descripcion | pabilidad | Impacto | del | Probabilidad | Impacto | - 20" Acciones Evidencia
: Residual
Riesgo
Controlar con el
moddulo de
Posibilidad de némina a través
- Plataforma
Liquidar la dela
£ i - ., modulo
némina con administracion de .
valores que no usuarios y una vez Nominay
a Rara vez Mayor Alto Rara vez Moderado | Moderado ; y trazabilidad
corresponden realizada la
_ P en Helpdesk
para beneficio ndémina deber ser .
. . solution
propio o de verificada por una .
Sistem
terceros segunda
instancia: jefatura
financiera
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EVIDENCIA:

Se anexa némina.

INFIHUILA

NIT: 891180213

LIQUIDACION DE NOMINA - LIQUIDACION NOMINA FEBRERO 2025
FUENTE DE FINANCIACION: 001 - RECURSOS PROPIOS
FECHA DE IMPRESION: 19-02-2025

=t e = e ~rsms 27w [ COTIZAR | COTIZER 3¢ = =
NOMBRES |CARGO ABQ PY PA_| TOTOEV P S 0 EN oaz | woa | Foweom|oweow|oerar! oica | toroen | mevo
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TALENTO CONTABILIDAD PRESUJUE

OBSERVACION CONTROL INTERNO
Se cumple adecuadamente, toda vez que:

El proceso se realiza a través del médulo de némina del software IAS, el cual permite trazabilidad
y control de acceso mediante administracién de usuarios.

La némina es revisada y verificada por la contadora, el lider de presupuesto y la gerente,
garantizando el principio de revisién en varias instancias.

La evidencia del proceso se encuentra respaldada en la plataforma Helpdesk Solution System y
en los registros del software de némina.

RIESGO 2

Riesgo Inherente Riesgo Residual Actividades de Control

Riesgo /
Descripcié Zone
probabilida | Impact del Probabilida Zona . . q
n . Impacto . Acciones Evidencia
d o Riesg d Residual
o
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Controlar
con la
Posibilidad verificacién
de vincular c!el. Constancia
a la planta cumplimiento de
! Moderad | Moderad de los .
personal Rara vez Mayor Rara vez .. cumplimient
que no o o drelqmsrrosl o de
el manua . s
:::r:zls?to:on de funciones | "eavisitos
M
competencia
s laborales.
EVIDENCIA

Certificado de cumplimiento de requisitos de conformidad al manual de funciones para el
posicionamiento del jefe administrativo.

— == “MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y
GESTION (MIPG) Codigo: GTH-R-0201

[ infil T on
9 mf!HU"___a ﬁ-m::go::gu
‘ CERTIFICACIONES Varsion: 04
. [ Pagina i de 1

LA PROFESIONAL UNIVERSITARIA CON FUNCIONES DE TALENTO HUMANO
DEL INSTITUTO FINANCIERO PARA EL DESARROLLO DEL HUILA-INFIHUILA

HACE CONSTAR:

Que, revisada la hoja de vida del doctor JESUS MENDEZ ARTUNDUAGA,
identificado con la cédula de cludadania No.83.230.125 expedida en Timana (H), y
verificando los requisitos exigidos para proveer el cargo de Jefe de la Oficina
Administrativa, Cédigo 006, Grado 01, del drea Administrativa, la persona cumple
los requisitos del cargo. de conformidad a las Resoluciones No. 047 de 2024 y 016
de 2025, por la cual se modifica y complla el Manual Especifico de Funciones y de

tencias Laborales para los Empleos de la Planta de Personal del Instituto
Financiero para el Desarrolio del Huila - INFIHUILA.

Dada en Neiva, a los diez (10) dia del mes de febrero del afo Dos Mil Veinticinco
(2025)

> "Ml CORREA

Profesional Universitario
Con funciones de talento humano

a0
1 Otreccién Colle 10 #5-0S pho 3 y « I (608) 8677749 B8 457 314 203 2941

@ oo QA2
* B cmonoBinfinia.goces B wwwinfitule.gevso

OBSERVACION DE CONTROL INTERNO

Se verificé que existe un control adecuado para mitigar el riesgo de vinculacién de personal que
no cumple con los requisitos establecidos, mediante la aplicacién del manual de funciones y
competencias laborales. Sin embargo, se recomienda fortalecer la documentacién y el
seguimiento continuo de la constancia de cumplimiento de requisitos para asegurar la
permanencia de esta prdctica, garantizando asi que todo el personal vinculado mantenga los
estandares requeridos durante todo el proceso de contrataciéon y desempeiio laboral.
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RIESGO 3
Riesgo Inherente Riesgo Residual Actividades de Control
Riesgo / .
o Ve ona
Descripcion probabilidad | Impacto del Probabilidad | Impacto Z?na Acciones Evidencia
. Residual
Riesgo
En las actividades
No declarar el .
. 0 comités
conflicto de L
. . decisorios
interés en ..
iy solicitar, se
comités o e . -
actividades manifieste la Manifestacion
o Rara vez Mayor Alto Rara vez Moderado | Moderado posibilidad del de Conflicto
decisorias que . .
conflicto de de Interés
trata temas en . .
.. interésy dar a
beneficio
conocer las

EVIDENCIA: Solicitud de un funcionario de planta (Idelber Pabén) que se declaré en conflicto de
interés en un comité.

OBSERVACION CONTROL INTERNO

Se evidencia que el procedimiento para la declaracién de conflicto de interés fue recientemente
actualizado, lo cual es un avance positivo para fortalecer el control en este aspecto. No obstante,
es necesario implementar a la brevedad los nuevos formatos asociados a este procedimiento
para garantizar que la manifestacion del conflicto se realice de manera formal y estandarizada.
Se recomienda capacitar a los funcionarios sobre el uso de estos formatos y asegurar su
cumplimiento en todas las actividades decisorias, con el fin de mantener la transparencia y mitigar
cualquier riesgo relacionado con conflictos de interés.

RIESGO 4

Riesgo /
Descripcion

Riesgo Inherente

Riesgo Residual

Actividades de Control

probabilidad

Impacto

Zona
del
Riesgo

Probabilidad

Impacto

Zona
Residual

Acciones

Evidencia
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*Restriccion del
acceso del
Manipulacion archi L
! ipu IO., C 'V9 de Aplicacion del
de informacién historias .
. procedimiento
de las Historias laboralesy .
o establecido
Laborales de procedimiento
Rara vez Mayor Alto Rara vez Moderado R para control y
los establecido para

funcionarios
para beneficio
de un tercero

administracion
de las historias
laborales
conforme la
normatividad.

seguridad de
las historias
laborales

EVIDENCIA: Se adjunta evidencia de que el proceso cuenta con un archivador con llave.

OBSERVACION DE CONTROL INTERNO

Se constatd que el proceso de administracién de historias laborales cuenta con medidas bésicas
de control, como la restriccién fisica del acceso mediante el uso de archivadores con llave, lo cual
contribuye a mitigar el riesgo de manipulacién indebida de la informacién. Asimismo, se identificé
la existencia de un procedimiento establecido para la gestion de estos archivos conforme a la
normatividad vigente. No obstante, se recomienda complementar este control con mecanismos de
seguimiento documentado del acceso y manipulacién de las historias laborales, asi como evaluar
la posibilidad de avanzar hacia soluciones digitales seguras que refuercen la trazabilidad y
proteccién de la informacién.

e GESTION TICS

RIESGO 1
Riesgo Inherente Riesgo Residual Actividades de Control
Riesgo / Descripcién Zona .
probabilidad | Impacto | del | Probabilidad | Impacto onda Acciones Evidencia
A Residual
Riesgo
Posibilidad de
manipulacién de los
sistemas de
informacién para
revelar informacién Implementar . .
confidencial o oliticas de Evidencias
.. . Rara vez Mayor Alto Rara vez Moderado | Moderado P . de
privilegiada del seguridad de | . L
i ; .. | divulgacion
Instituto o colocar en la informacién
evidencia asuntos
internos en beneficio
personal y/o de
particulares.
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EVIDENCIA:

Se adjunta el listado de asistencia a las capacitaciones realizadas; y los correos enviados a los
funcionarios y contratistas sobre las politicas de seguridad de la informacién.

» Bvidencias Riesgo de Corrupcién 2025 > EVIDENCIA RIESGO CORRUPCION 1 CUATRIMESTRE -1

O D MNombre -~ Modificado ~ Modificado p... ~ Usuario ~
@ Asistencia_Capacitacion_Ciberseguridad... 27 hace 6 haras Valentina Ramirez Re
x
@ “Circular-005.pdf < hace & horaz Valentina Ramirez Rei

(3 & Alerta de Seguridad: ;Cémo identificar un correo de phishing? : Valentina Ramirez Reina - Outlook - Google Chrome.

® aboutblank

T Eliminar & Archivar @ Informar v € Responder % Responder atodos > Reenviar @ Zoom © Leido/Noleido D Clasificar ~ [ Marcar/Desmarcar ~ & Imprimir
) — . Clesifica este elemento.
B Alerta de Seguridad: ;Cémo identificar un correo de phishing?

Las categorias aplicadas  una conversacién se aplicardn a

todos los elementos actuales y futuros de la conversacién. (C)

r € Responderatodos > Res

ueros; y 34 mas

1 importania aita

@ Eiremitente del mensaje ha solicitado una confirmacién de lectura Enviar recibo

(%) Estimados funcionarios,

La 6 [o! I fiales clave para identificar correos electrénicos fraudulentos (phishing) §, que buscan robar datos ,

# InfiHuila Pistas para identificar un correo de phishing

# Pistas para identificar un correo de phishing:
Es inesperado y no lo solicitaste.
Tiene un asunto urgente o llamativo.

OBSERVACION DE CONTROL INTERNO

Se evidencia la implementacién de actividades de control para mitigar el riesgo de manipulacién
de los sistemas de informacién, tales como la divulgacién de politicas de seguridad a través de
capacitaciones y correos institucionales. Ademds, se realizan evaluaciones posteriores a las
capacitaciones, lo cual permite medir el nivel de comprensién de los contenidos, por parte de los
funcionarios y contratistas.
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RIESGO 2
Riesgo Inherente Riesgo Residual Actividades de Control
Riesgo / .
. Ve ona
Descripcion |\ abilidad | Impacto | del | Probabilidad | Impacto Zona Acciones Evidencia
. Residual
Riesgo
Aplicar un
formato de
confidencialidad
S de la
Posibilidad de . .
. R informacién que
recibir dadivas .
L. permita Acta de
o beneficios . .
or parte de garantizar a la | seguimiento
porp entidad que los de la
personas fonci - s
uncionarios y/o | aplicacién del
externas para
ol prestadores de formato
P Moderad servicio no
favorecimiento | Rara vez | Mayor Rara vez | Moderado | 09" R
R divulguen la
propio o de X .
terceros, para informacién
! confidencial de
el acceso a la
- L terceros.
informacién o -
. Brindar a los
los sistemas de R .
. < funcionarios de
informacién de la entidad tios
- a enti i .
la entidad R P Registro de
que permitan et s
X o sensibilizacién
identificar la
fuga de
informacién

EVIDENCIA: Se adjunta acuerdo de confidencialidad, y los registros de sensibilizacién que
aparecen en el computador de los funcionarios y contratistas.

EVIDENCIA RIESGO CORRUPCION 2 CUATRIMESTRE -1
* 5 Evidencias Riesgo de Corrupcion > 2025 > EVIDENCIA RIESGO CORRUPCION 2 CUATRIMESTRE -1

O b

@ 24, GR-R-02-24 ACUERDO DE CONFIDE... 22

Nombre ~ Modificado ~ Modificado p... ~ Usuario ~

1 de abri Valentina Ramirez Rei

1 de abri Valentina Ramirez Rei

24. GR-R-02-24 ACUERDO DE CONFIDE... 2%

1 de abril Valentina Ramirez Rei

24. GR-R-02-24 ACUERDO DE CONFIDE... ¥

1 de abril Valentina Ramirez Rei

24. GR-R-02-24 ACUERDO DE CONFIDE... 22

4 de abri Valentina Ramirez Rei

ACUERDO DE CONFIDENCIALIDAD INF... 22

53 de abri Valentina Ramirez Rei

ACUERDO DE CONFIDENCIALIDAD AUR... 2%

ACUERDO DE CONFIDENCIALIDAD ENT... 22 4 de abri Valentina Ramirez Rei

ACUERDO DE CONFIDENCIALIDAD ENT... 22 4 de abri Valentina Ramirez Rei
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OBSERVACION DE CONTROL INTERNO
Se destacan la aplicacién de un formato de confidencialidad y la entrega de recomendaciones
a los funcionarios sobre cémo identificar posibles fugas de informacién. Ademds, se cuenta con
evidencia documental de estos controles, como el acuerdo de confidencialidad y los registros de
sensibilizacién disponibles en los equipos de cémputo de los funcionarios y contratistas.

GESTION FINANCIERA

RIESGO 1
Riesgo Inherente Riesgo Residual Actividades de Control
Ries.go-/’ Zona .
Descripcion probabilidad Impacto del Probabilidad | Impacto R cg:a I Acciones Evidencia
Riesgo esidua
Realizar andlisis y
Posibilidad de seguimiento de
registro cartera, presentar Informes
erréneo de informe mensual mensuales.
Recaudos de - de cartera y Control de
cartera para Rara vez | Catastréfico | Alto Rara vez | Moderado | Moderado e‘sfc‘lblecer acceso y
favorecer a restricciones a los cambios al
permisos para el sistema de

propios y/o a
terceros

manejo del
software de
informacién.

informacién.

Se realiza COMITE TECNICO DE EVALUACION DE CARTERA mensualmente, donde se presenta
el informe detallado de cartera.
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® InfiHuila

COMITE TECNICO DE
EVALUACION DE CARTERA

Cifras de marzo de 2025.

Erika A. Manchola Vargas

Profesional Universitaria de Cartera.

% INFORME DE CARTERA A 31 DE MARZO DE 2025

COMPARATIVO feb-25 mar-25
Saldo total Cartera $  47.990.698.817 | §  46.473.029.115
Capital al dia $ 47793333959 | $  46.286.131.609

|capital en mora $ 326.959.862 | $ 326.959.862
Cuotas en mora > 30 dias] $ 197.365.858 | $ 186.897.506
Calificacion mora | Capital en mora [Cuotas en mora _|%Provision [Valor provisién
A 1-30 Dias S L ] = 0 $
8 31-90 Dias. $ ] 1 S
C_ |o-1sopias [ - s 20 [s
) 181-360Dias | $ - 1S - 50 S
£ [>361Dias $ 1868975065 186897.506| 100 | S 186.897.506
Total $  186.897.506|$  186.897.506 $ 186.897.506
& Provisin
2 general $ 464.730.291
& Provisién
[Especifica | $ 186.897.506
[Provision
total $ 651.627.797
o
9 1iiHuila
~——
LISTADO DE ASISTENCIA

TIPO: SOCIALIZACION[ ] CAPACITACION. | REINDUCCION| | CONSEJODIRECTIVO (| COMITE[ | OTRO[ ]
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OBSERVACION DE CONTROL INTERNO

Se evidencia que se han implementado controles adecuados para mitigar el riesgo identificado,
tales como el seguimiento periédico mediante informes mensuales y la revisién en Comité Técnico
de Evaluacién de Cartera. Asimismo, el establecimiento de controles de acceso al sistema
contribuye a reducir la probabilidad de manipulacién indebida.

RIESGO 2
Riesgo Inherente Riesgo Residual Actividades de Control
. Zona
Riesgo / .. .. Zona
Descripcién probabili | Impac (.:lel Probabili Impacto | Residua Acciones Evidencia
dad to Riesg dad |
o
Realizar los andlisis del
e mercado de tasas de
ompgf:?:;dqjiﬁqu rentabilidad de las
w oFs> de diferentes entidades
coano ere ara Mayo financieras con quien se
raparts p Rara vez y Alto | Rara vez | Modera | Modera tiene cupo de Cupos de
la inversién de r
do do contraparte y Contraparte
recursos del tar inf
INFIHUILA para [presentarintormes
. . diarios a la oficina de
beneficio . .
rivado riesgo y al comité de
P ’ riesgo de liquidez e
inversiones.
EVIDENCIA:
Anexo 1. Seguimiento a cupos de contraparte a abril 2025.

Anexo 2.
Anexo 3.
Anexo 4.
Anexo 5.
Anexo 6.
Anexo 7.
Anexo 8.
Anexo 9.

Acta No.0O1 Comité Técnico de finanzas e inversiones del 29/01/2025.
Acta No.02 Comité Técnico de finanzas e inversiones del 30/01/2025.
Acta No.03 Comité Técnico de finanzas e inversiones del 25/02/2025.
Acta No.04 Comité Técnico de finanzas e inversiones del 26/02/2025.
Acta No.05 Comité Técnico de finanzas e inversiones del 11/03/2025.
Acta No.06 Comité Técnico de finanzas e inversiones del 29/03/2025.
Acta No.07 Comité Técnico de finanzas e inversiones del 21/04/2025.
Acta No.08 Comité Técnico de finanzas e inversiones del 28/04/2025.

Se realiza COMITE TECNICO DE FINANZA E INVERSIONES de manera quincenal.

OBSERVACION CONTROL INTERNO

Se verifica que el riesgo ha sido debidamente mitigado mediante controles efectivos, tales como
el seguimiento a los cupos de contraparte y la presentacién diaria de informes a la oficina de
riesgo y al Comité Técnico de Finanzas e Inversiones. La existencia de evidencia documental
consistente —como las actas del comité y el seguimiento periédico a los cupos— demuestra un
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adecuado cumplimiento de la politica establecida y un control riguroso sobre las decisiones de
inversion.

El control se encuentra implementado de forma adecuada, y su ejecucién frecuente (comité
quincenal) permite mantener el riesgo en una zona residual moderada, reduciendo
significativamente la probabilidad de decisiones contrarias a los intereses institucionales.

RIESGO 3
Riesgo Inherente Riesgo Residual FEIEEERGED
Control
D:s“:;g:ic/:'m gohd Zona
P probabilidad | Impacto | del Probabilidad | Impacto . Acciones | Evidencia
. Residual
Riesgo
Posibilidad de Al
omitir los controles 12
establecidos para Token
la desviacién de dual para Informe
Rara vez Mayor Rara vez | Moderado | Moderado P de
los recursos Pagos - | | 1 os
favoreciendo a Auditoria 9
propios y/o a
terceros.

EVIDENCIA: Anexo 10. RESOLUCION No.058 de 2025

Con las entidades bancarias se tiene token preparador y token autorizador.

ENTIDAD BANCARIA CANTIDAD DE
TOKEN
SCOTIABANK COLPATRIA 2

BANCO DE BOGOTA
BANCO POPULAR S.A.
BANCO DE OCCIDENTE
BANCO DAVIVIENDA S.A.
BANCOLOMBIA

BANCO AGRARIO DE
COLOMBIA

BBVA COLOMBIA S.A. 2
Actualmente, se estd actualizando de acuerdo con la Resoluciéon 058 de 2025 por medio del cual
se asignan roles y responsabilidades en el manejo de cuentas bancarias y usos de tokens, tarjeta
de firma y demds instrumentos transaccionales en el giro ordinario de los negocios del Instituto
financiero para el desarrollo Del Huila INFIHUILA

NINININININ

La nota debito bancaria por transferencia, es firmada de elaborado y autorizado, de acuerdo
con los tokens utilizados (Preparador y Autorizador).
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OBSERVACION CONTROL INTERNO

Se constata que el riesgo identificado ha sido mitigado de manera adecuada mediante la
implementacién del esquema de doble token (preparador y autorizador) en las transacciones
bancarias, lo cual fortalece los controles en la ejecucién de pagos y disminuye la probabilidad
de desvio de recursos con fines indebidos.

La existencia de tokens asignados a cada entidad bancariq, junto con la reciente Resoluciéon No.
058 de 2025, que define roles y responsabilidades en el manejo de instrumentos transaccionales,
refuerza la segregacién de funciones y la trazabilidad de las operaciones.

Adicionalmente, el proceso de autorizacién de notas débito a través de doble firma (elaborado
y autorizado) respalda la adecuada ejecucidn del control.

Se considera que el control estd implementado de forma eficaz, y se recomienda continuar con
la actualizacién periédica de la documentacion soporte y el monitoreo de la aplicacién efectiva
de los roles definidos, para asegurar la sostenibilidad del control en el tiempo.
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RIESGO 4
Riesgo Inherente Riesgo Residual Actividades de Control
Riesgo / Zona
Descripcién
5 probabilidad | Impacto | del | Probabilidad | Impacto Rezs?::ql Acciones Evidencia
Riesgo
Extractos bancarios
lleguen directamente
Posibilidad de via correo
realizar pagos electrénico al
no autorizados Prof?sw.nal
. universitario de
desviando los contabilidad por Informe
recursos de la Rara vez Mayor Rara vez Moderado | Moderado P de
. parte de cada
entidad para hallazgos

beneficio

propio y/o de
terceros

establecimiento de
crédito o Tener un
token de consulta
para generar los
extractos al cierre
de cada mes.

EVIDENCIA: Recibido de correo electrénicos con extractos

[External] Solicitud Extracto Bancario INFIHUILA - BANCO BBVA ABRIL 2025

M

MARIA DE LOS ANGELES FIERRO QUIMBAYA<mariadelosangeles.fierro.contractor@bbva.com>

Para: ® Francisco Javier Clavijo Mosquera

CC: MARTHA LILIANA ARIAS CORDOBA <marthalilian.arias@bbva.com>; y 4 més

y 20250501_013122680_00130...

o 159 K8

Buenos dias
Adjunto extracto solicitado

Cordialmente

Francisco Javier Clavijo Mosquera

©

o

Para: y 3 mas

« -~

v
Lun 05/05/2025 8:45

Sab 03/05/2025 14:08

CC: @ Lina Maria Salas Mendoza; @ Alvis Lorena Méndez Falla; @ Ruby Conde; y 1 mas

Cordial Saludo Senores BBVA,

MARIA DE LOS ANGELES FIERRO QUIMBAYA
KAREN ELIANA ZUNIGA LINARES

MARTHA LILIANA ARIAS CORDOBA

Por medio del presente nos permitimos solicitar el envio del extracto de la cuenta de ahorros
No.85300095-8, correspondiente al mes de abril del ano 2025, del Instituto Financiero Para El

Desarrollo del Huila INFIHUILA con NIT 891.180.213-6.
Contacto: 3177456502 - Javier Clavijo
Quedamos atentos a sus comentarios, muchas gracias.

Cordialmente,




b

MODELO INTEGRADO PLANEACION Y
GESTION (MIPG)

Cddigo: CES-R-32

HUI|a INFORME DE SEGUIMIENTO A LA
" | MATRIZ DE RIEGOS DE FRAUDE Y DE
CORRUPCION

Fecha Aprobacion:
Enero 2025

Version: 01

Pagina: 36 de 25

Solicitud Extracto Bancario INFIHUILA - BANCO AGRARIO DE COLOMBIA ABRIL 2025

Milton Pena Forero<milton.pena@bancoagrario.gov.co> ® « «

MF
Para: ® Francisco Javier Clavijo Mosquera

CC: ® Lina Maria Salas Mendoza; @ Ruby Conde; @ Alvis Lorena Méndez Falla; y 4 mas

162441000 IFH.zip

Buenos dias

~

Lun 05/05/2025 7:44

En atencion a la solicitud del correo precedente, adjuntamos archivo que contiene los extractos del mes de abril de

2025.
La contrasefa corresponde al codigo chip de la entidad
Cordial saludo
Milton Pena Forero
V Profesional Universitario
\ / Gestion de Estados Financieros e
Banco Agrario Informacién Contable

de Colombia Gerencia de Contabilidad
Vicepresidencia Financiera

Crecer juntos

Solicitud Extracto Bancario INFIHUILA - BANCO BOGOTA ABRIL 2025

Escobar Perdigo, Ruth Mireya<RESCOBA@bancodebogota.com.co>
Para: ® Francisco Javier Clavijo Mosquera; y 1 méas

CC: ® Lina Maria Salas Mendoza; @ Alvis Lorena Méndez Falla; @ Ruby Conde; y 1 mas

a si\ﬁidDocument.pdf 2 Efornﬂszultas - Extractos.pdf 7

2 archivos adjuntos (755 KB) & Guardar todo en OneDrive - INFIHUILA & Descargar todo

Muy buenos dias

© &« « ~

Lun 05/05/2025 8:02

Adjunto me permito enviar extracto solicitado. Cabe mencionar que esta informacion la puede obtener el

primer dia habil de cada mes, por la banca virtual, Adjunto instructivo.

Cualquier inquietud, con gusto estaré atenta a resolverle

i Gracias por permitimos ser su aliado financiero jj

Ruth M. Escobar P.‘

EJECUTIVA COMERCIAL OFICIAL
Vicepresidencia Banca de Empresas
Calle 6 No. 5 A - 22 Piso 2 Neiva — Huila

Bancode Bogota %

Los extractos bancarios se reciben en contabilidad.

OBSERVACION CONTROL INTERNO:

Se verifica que el control establecido para mitigar el riesgo de pagos no autorizados se encuentra
implementado de manera adecuada. La recepcién directa de los extractos bancarios por parte
del drea de contabilidad desde los correos oficiales de las entidades financieras permite
mantener la independencia del proceso de conciliacién bancaria y asegura la oportunidad en la
verificacién de los movimientos.
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Este mecanismo contribuye a reducir significativamente la posibilidad de ocultar pagos indebidos,
garantizando la trazabilidad y control de los recursos. Adicionalmente, contar con un token de
consulta para la generacién de extractos al cierre de mes constituye una medida complementaria
que refuerza la confiabilidad de la informacién financiera.

Se considera que el control es eficaz, y se recomienda asegurar que los correos electrénicos desde
los cuales se reciben los extractos estén debidamente autorizados y registrados, asi como
mantener evidencia de su recepcién periédica como parte del archivo de soporte contable.

RIESGO 5
Riesgo Inherente Riesgo Residual G
Control
Riesgo /
Descripcion - Zons - Zona . q q
probabilidad | Impacto | del | Probabilidad | Impacto . Acciones | Evidencia
o Residual
Riesgo
Posibilidad
de omitir los .
Instalacién
controles y el de
seguimiento Rara vez Mayor Rara vez cdmaras Informe
de los titulos Y Moderado | Moderado L de
restriccion
valores para hallazgos
de accesos
favorecer a -
. y Auditoria
propios y/o a
particulares

EVIDENCIA:

ltl\\

1101
1ill ! mlm
T

Sistema de cdmaras de seguridad y puerta con brazo hidrdulico, la cual se asegura
automdticamente y restringe el acceso a personal no autorizado. Caja de seguridad con clave
de seguridad. Ingreso restringido.

Se realiza inventario de titulos valores 2 veces al afio.
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INVENTARIO TITULOS VALORES

Erika Manchola (©) 4 Responder %\ Responderatodos > Reenviar

EM
© Para: ® Lina Marfa Salas Mendoza Mié 29/01/2025 1603

CC: @ Alvis Lorena Méndez Falla

Cordial saludo.

Eldia de 29 de enero del 2025 a las 2:30 pm, en la oficina de tesoreria se reunieron la Profesional Universitaria de Tesoreria y
Profesional Universitaria de Cartera, donde se realizo arqueo: verificacion y custodia de los titulos valores en respaldo de los
contratos celebrados entre los clientes y el Infihuila, La verificacion que se da a través de este reporte tiene por objeto validar la
gestion y salvaguarda de los titulos valores que se utilizan para el pago y respaldo de las obligaciones; conforme lo dispone el
procedimiento vigente: Procedimiento de Control, seguimiento y recuperacion de cartera (CA-P-01-01 versién 08, de octubre de
2024), me permito informar las siguientes observaciones:

_Los titulos valores se conservan en caja fuerte cerrada con clave permanente, limitando el acceso exclusivamente a las personas
autorizadas al area de tesoreria.

-Al mes de enero de 2025, se encuentran completos los titulos valores con la relacién de clientes que presentan saldos de cartera a
corte del 28 de enero del presente ano.

-Se recomendo que los titulos valores de la linea de descuentos de acta que se encuentran pagos, deben entregarse al drea
comercial para que sean devueltos a los respectivos clientes.

-Con el fin de poder realizar un control y seguimiento a la cartera, se recomienda que, una vez se genere un desembolso, se
escaneen los titulos valores y se envien en medio magnético a las areas comercial y de cartera.

Cordialmente,

Erika A. Manchola Vargas

OFICINA FINANCIERA - CARTERA

TITULOS VALORES EN CUSTODIA INFIHUILA

2 B4 titulos..odia2.xdsx
Lina Maria Salas Mendoza 0« & 2 & E
® Para: @ Ruby Conde; @ Alvis Lorena Méndez Falla Mig 29/01/20

e titulos valores en custodia2.x... .,
=T

Iniciar respuesta con: [ Muchas gracias. | Muchas gracias por su colaborscién. [ Much as por la informacién.

Buenatarde,

De acuerdo con su solicitud, me permito enviar la relacion de los titulos valores de acciones en sociedades de
economia mixta a nombre del INFIHUILA, que reposan en la caja fuerte del Instituto.

atentamente;

Lina Maria Salas Mendoza

OFICINA FINANCIERA — TESORER(A Y PAGADURIA

OBSERVACION CONTROL INTERNO

Se constata que el riesgo ha sido mitigado mediante controles fisicos y tecnolégicos adecuados,
como la instalacién de cdmaras de seguridad, puerta con brazo hidrdulico de cierre automatico
y caja fuerte con clave de seguridad, lo cual garantiza un entorno controlado y restringido para
el manejo de los titulos valores.

Estas medidas limitan el acceso Unicamente a personal autorizado, reduciendo significativamente
la probabilidad de omisién de controles o manipulaciones indebidas. Ademds, la existencia de
evidencia visual y fisica de las medidas implementadas fortalece la supervision y la trazabilidad
de cualquier eventualidad.
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I Version: 04
Pagina: 1 / 1

400-4

Neiva, 17-01-2025

INSTITUTO FINANCIERO PARA EL DESARROLLO DEL HUILA - INFIHUILA

CERTIFICA:

Que: MUNICIPIO DE PALESTINA, identificados(as) con C.C. o NIT No. 891102764 en su condicion de
deudor y/o i se a Paz y Salvo con la siguiente obligacion:
No. de credito : 103201903

Linea de credito : FOMENTO

Fecha desembolso : 02-12-2019

Valor desembolsado $: 410,000,000.00

Saldo capital $: .00

Saldo interes cte. $: .00

Saldo interes mora $: .00

Saldo Total $: .00

Estado del credito : CANCELADO EN SU

TOTALIDAD

La presente se expide en Neiva el 17 de Enero de 2025.

Elaboré: ALICTH MANCI
PROFESIONAL UNIVERSITARIO

et

JEFEFII
Infihuila
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RIESGO 6
Riesgo Inherente Riesgo Residual Actividades de Control
Riesgo / Zona Zona
Descripcion | probabilidad | Impacto | del | Probabilidad | Impacto Residual Acciones Evidencia
Riesgo
Expedicion
de paz y
Posibilidad  de esn“e':’: o
omisién del 9
- por cartera
procedimiento revio a la
establecido P ..
ra la Rara vez Mayor Rara vez Moderado | Moderado | devolucién | Informe de hallazgos
pard del titulo
devolucién de valor del
titulos  valores .
en custodia cliente con
: VoBo. De la
jefe
Financiera
EVIDENCIA: Se anexa el certificado del paz y salvo.
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OBSERVACION CONTROL INTERNO:

Se evidencia que el procedimiento establecido para la devolucién de titulos valores en custodia
ha sido implementado de forma adecuada. La exigencia de un paz y salvo expedido por el drea
de cartera, junto con el VoBo de la Jefe Financiera, previo a la entrega del titulo al cliente,
constituye un control clave que asegura el cumplimiento de las obligaciones contractuales antes
de liberar el documento.

Este mecanismo permite mantener la trazabilidad del proceso, previene errores u omisiones, y
reduce la posibilidad de liberacién indebida de garantias o valores. La evidencia del certificado
de paz y salvo respalda la aplicacién efectiva del procedimiento.

RIESGO 7
Riesgo Inherente Riesgo Residual Actividades de Control
I:,Rles.go./' Zona Zona
escripcion probabilidad | Impacto | del | Probabilidad | Impacto Residual Acciones Evidencia
Riesgo
Posibilidad de
omitir las politicas Verificacion
contables y los de la
lineamientos para informacion
el registro de las contable bor Informe
operaciones Rara vez Mayor Alto Rara vez | Moderado | Moderado p de
parte del jefe
generando Financiero Hallazgos
perdida de la Y

razonabilidad de
la informacién
financiera.

Dictamen del
Revisor Fiscal

EVIDENCIA:

Se revisa la contabilidad mensualmente, por parte de la oficina financiera y revisoria fiscal,

evidenciando que se dé aplicabilidad a las politicas contables de la entidad.

Anexo 11. Estados financieros a marzo de 2025.
Anexo 12. Informe de Revisor fiscal a marzo de 2025.

OBSERVACION DE CONTROL INTERNO

Se verifica que se han implementado controles adecuados para asegurar la aplicacién de las
politicas contables y los lineamientos establecidos por la entidad. La revisién mensual de la
informacién contable por parte de la Jefatura Financiera, asi como el dictamen del Revisor Fiscal,

permiten mantener la razonabilidad y confiabilidad de los estados financieros.
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RIESGO 8
. . . Actividades de
Riesgo Inherente Riesgo Residual Control
Ri
De;i:i:ién Zons Zona
probabilidad | Impacto del |Probabilidad | Impacto Resi Acciones | Evidencia
- esidual
Riesgo
Posibilidad
de hacer
pagos
indebidos Token
beneficio dual Informe
en ) Rara vez | Catastréfico | Alto Rara vez | Moderado | Moderado para de
propio o a
bio de pagos - | hallazgos
cam Auditoria
una
retribuciéon
econdémica

EVIDENCIA: Con las entidades bancarias se tiene token preparador y token autorizador.

ENTIDAD BANCARIA CANTIDAD DE TOKEN
SCOTIABANK COLPATRIA
BANCO DE BOGOTA
BANCO POPULAR S.A.

BANCO DE OCCIDENTE

BANCO DAVIVIENDA S.A.
BANCOLOMBIA

BANCO AGRARIO DE COLOMBIA
BBVA COLOMBIA S.A.

NININDININININ|IN

Actualmente, se estd actualizando de acuerdo con la Resoluciéon 058 de 2025 por medio del cual
se asignan roles y responsabilidades en el manejo de cuentas bancarias y usos de tokens, tarjeta
de firma y demds instrumentos transaccionales en el giro ordinario de los negocios del Instituto
financiero para el desarrollo del Huila, INFIHUILA.

OBSERVACION CONTROL INTERNO

Se constata que el control implementado para mitigar el riesgo de pagos indebidos ha sido
adecuado, mediante el uso de token dual (preparador y autorizador) en todas las entidades
bancarias donde la entidad mantiene cuentas activas. Este mecanismo garantiza la segregaciéon
de funciones y la autorizacién doble, lo cual reduce significativamente la probabilidad de pagos
no autorizados o en beneficio personal.

Ademds, la implementacién de la Resolucion 058 de 2025, que define roles y responsabilidades
en el uso de instrumentos transaccionales, refuerza el marco de control y formaliza los
procedimientos asociados a la ejecuciéon de pagos.
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RIESGO 9
Riesgo Inherente Riesgo Residual Adiéi‘::::s de
Ries.go./ Zona
escripcion | probabilida ona de! robabilida | Impac . . videnci
D babilid I 4 y4 del | Probabilid 1 t Resid A Evidenci
d mpacto Riesgo d ° eslI ua cciones a
Posibilidad de
afectar rubros
presupuestale C.D.P.
s que no Liberados
correspond.en con el Informe
Zor; el <:b|efo Rara Vez Moderad | Moderad Rara Vez Baijo VoBo. del de
be gasto en o © Jefe hallazgos
eneficio Financier
propio o «a I
cambio de una °
retribucién
econdmica
EVIDENCIA:

o e Cédigo: GFP-R-02-04
’ infiHuila' MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION (MIPG)  |Fecha: Mayo de 2020

[ CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL Version: 03
L NIT: 891180213 Pégina: 1 /3 |

CoP 2025 - 89
FECHA 25032025
s
Dependencia: 06 ;mlzcadu ADMINISTRATIVA

VIGENCIA ANO 2025

Que en el Presupuesto de Gastos del INFIHUILA, para la vigencia fiscal del afio2025 ~ existen las partidas requeridas y pueden ser -
p idas, tal como se i a continuaci

| Cuenta Presupuesto  Centrode Costos PR o R 1
212020200603 Energia A O ot 324150000 |
Total certificado 3,141,590.00
PAGAR EL VALOR DEL SERVICIO DE ENERGIA No 85731858 15 DE FEBRERO AL 15 DE
MARZO DE 2025.PIS03

Los CERTIFICADOS DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL son revisados y visados por la jefe
financiera.
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OBSERVACION CONTROL INTERNO

Se verifica que el riesgo ha sido mitigado de manera efectiva mediante la revisién y visto bueno
(VoBo) del jefe Financiero a los Certificados de Disponibilidad Presupuestal (CDP), lo cual
garantiza que los recursos sean comprometidos Unicamente para fines acordes con el objeto del
gasto.

Este control previo permite validar la correspondencia entre el rubro presupuestal y la naturaleza
del gasto, evitando afectaciones indebidas que pudieran beneficiar a terceros o resultar en
desviaciones presupuestales.

RIESGO 10
Riesgo Inherente Riesgo Residual (GIEEE S ED
Control
Riesgo / Zona
Descripcion probabilida | Impact | del Probabilida Zona . Evidenci
5 Impacto . Acciones
d o Riesg d Residual a
o
Posibilidad  de Vej:'sc‘”
no practicar los .
retencione
descuentos .
correspondiente aplicadas | Informe
s a proveedores Moderad | Moderad P
Rara vez Mayor [ Alto Rara vez por el de
y prestadores o o ,
.. drea de | hallazgos
de servicios a .
. tesoreria
cambio de una
G s al
retribucién
. momento
econdémica
del pago.

EVIDENCIA: Egreso con retenciones

Se realizan las retenciones a que haya lugar de acuerdo con la obligatoriedad del proveedor
o prestador del servicio.

OBSERVACION DE CONTROL INTERNO

Se verifica que el riesgo ha sido mitigado mediante un control efectivo, consistente en la
verificacién de las retenciones por parte del drea de tesoreria al momento del pago. Esta
prdctica garantiza el cumplimiento de las obligaciones tributarias y evita posibles omisiones que
puedan derivarse de acuerdos indebidos con proveedores o prestadores de servicios.

La evidencia de los egresos con las respectivas retenciones aplicadas demuestra que se estd
cumpliendo con los procedimientos establecidos y se asegura la trazabilidad de los descuentos
practicados.
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RIESGO 11
Riesgo Inherente Riesgo Residual Actividades de Control
Riesgo / 7
Descripcion ona
3 probabilidad | Impacto | del |Probabilidad | Impacto Rezsci’::ul Acciones Evidencia
Riesgo
Posibilidad de
realizar  registro
d: ajuentc:}se p:c: Verificar los
pag 4 documentos y
corresponden y no
racticar los el gasto que | Informe
P Rara vez Mayor Alto Rara vez | Moderado | Moderado se va a de
descuentos de
orden legal en pagar al hallazgos
beneficio propio o momzn'r(c: del
a cambio de una pago-
retribucién
econdémica

EVIDENCIA: Anexo 14. Egreso con soportes

El pago se realiza Unicamente cuando se entregue en tesoreria todos los soportes.
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Se evidencia que el control establecido para mitigar el riesgo de registros indebidos de cuentas
por pagar y omisién de descuentos legales se encuentra implementado de forma adecuada. El
procedimiento de verificar los documentos soporte y la naturaleza del gasto previo al pago
asegura que Unicamente se cancelen obligaciones reales, debidamente justificadas y ajustadas a

la normatividad vigente.

RIESGO 12
Riesgo Inherente Riesgo Residual asliyicossslos
Riesgo / Control
Descripci e Zona
, P probabilid del |Probabilid . . Evidenc
on Impacto | . Impacto | Residua | Acciones A
ad Riesg ad | ia
o
Posibilida Segregaci
d de 6n de
pérdida funciones,
econdémic token
o por dual para
hurto de pagos,
) verificacié
dinero de Reporte
las nen s
Catastréf Modera | Modera forma ..
cuentas Rara vez R Alto | Rara vez .. Diarios
] ico do do diaria de
bancaria los de
s del ; " bancos
Instituto epot es
mediante cuen O.'S
la bancarias
e
d de
hackeo. .OS ‘del
Instituto

EVIDENCIA: Anexo 10 Resoluciéon 058 de 2025

OBSERVACION: Con las entidades bancarias se tiene token preparador y token autorizador.

ENTIDAD BANCARIA

CANTIDAD DE TOKEN

SCOTIABANK COLPATRIA

BANCO DE BOGOTA

BANCO POPULAR S.A.

BANCO DE OCCIDENTE

BANCO DAVIVIENDA S.A.

NININDININ
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BANCOLOMBIA
BANCO AGRARIO DE COLOMBIA
BBVA COLOMBIA S.A. 2

N

N

INFIHUILA NEIVA, U4-08-2025 U725 FM
891180213 1 FR-FTLIBA-LIBA
WSERVER2016-RAS lina.salas LINA PAG. 1/ 1

LIBRO DE BANCOS
RANGO DE FECHAS: 31-03-2025 / 31-03-2025

I_EIJ!M‘A' y: lwmjm]mmmqmmfmmm ‘[ Tkiflm_l—m*l’fww—[mw’ ]

001000334314 FIDUCIARIA BOGOTAFID 2,078,428 31533 0.00 23,628,683 52 0.00 000 0.00 0,00 2.102.056,998 85 0.00
014430300 COT BANCO DE BOGOT 4,500,000,000.00 0.00 28,230,000 00 000 0.00 0.00 0.00 3,528.230.000.00 0.00
07684353951 HANCOUOMBIA INFIHUIL 189,412,444 99 0.00 307566 9,097 694,00 000 0.00 000 180,317,826.65 0.00
077700029604 B DAVIVIENDA INFIHUIL 487,063,862 64 0.00 6,092 56 58,478,556 70 0.00 0.00 0.00 398,591,398.50 0.00
13085311 14485388 C0T BBVA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2160000068 18 COT BANCO SCOTIBANK 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
220390252708 B POPULAR INFIRUILA 1,607 486.367.11 0.00 149777412 000 000 0.00 0.00 1.608.924,141.24 0.00
220390256022  BPOPULARFONDO INDL  1,886,203.152.31 0.00 1,106,935 46 275,551.25 000 0.00 0.00 1.887,123,536.52 0.00
380016841 BANCO DE OCCIDENTE - 7,107,841,341 64 0.00 6,620,352.24 0.00 0.00 0.00 0.00 7,204 461,693 88 0.00
39050260362 B AGRARIO INFIHUILA 447,178,910.20 0.00 21,857.00 0.00 0.00 0.00 0.00 147,200,767.20 0.00
35053001981 BAGRARIO CONV A4 y & 138,638,357 97 0.00 817500 0.00 0.00 0.00 0.00 138,645,133.97 0.00
439050213627 B AGRARIO FONOO REA( 394,189.520.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 395,247 877.00 0.00
439160016797  BAGRARIO CONVINTER 1,049,506 946.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,052 955.087.00 0.00
439160016800 B AGRARIO CONV COOP 954,962 00 0.00 ~345 841, 587.00 0.00 0.00 0.00 347,733.302.00 0.00
430160016818 BAGRARIO CONVINTER  2,136,411,007.00 0.00 6,824,506.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,146.235,513.00 0.00
439160021715 AGRARIC - CONVENIO Fi 255,946,552.00 0.00 690.607.00 276,030.00 0.00 o.0¢ 0.00 0.00
439160021723 AGRARIO - CONVENIO 71 269,657,594.00 0.00 727,838.00 203,519.00 0.00 000 0.00 000
600-00382220-0  COT BANCO POPULAR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
600-00423634-3  COT BANCO POPULAR 7.500,000.000.00 0.00 55,178,000.00 0.00 ©00 0.00 0.00 7 556.178.000.00 0.00
7452020943 B SCOTIABANK FONDO §  7,152,259,176 66 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 7.152.269,176.66 0.00
7452028955 B SCOTIABANK INFIMUIL, 7 0.00 0.00 0.00 0oo 0.00 0.00 500,716,427 22 0.00
7452031863 COLPATRIA - RECURSOS 320,641,750.23 0.00 0.00 0.00 000 000 0,00 320,941,750.23 0.00
452110827 8 SCOTIABANK CONV FC 641,987,797 86 0.00 0.00 000 0.00 000 0.00 641,987,767 86 0.00
7452121330 B SCOTIABANK INFIHUIL  2,403.018,780.31 0.00 127,660,000.00 0.00 oo 0.00 0,00 2,530.678,780.31 0.00
792074999 8 BOGOTA INFIMUILA 34,351.475.00 0,00 91,70200 0.00 000 0.00 0.00 34,443,177,00 0.00
853000958 B BEVA INFINURA 67587900 0.00 400 000 oo 0.00 0.00 675,883 00 0.00

Totales: 40,196,060,653.47 0.00 257,577 A54.57 -247,508,936.05 0.00 0.00 0.00  40,701,147,044.09 0.00

caean

Se constata que el control implementado para mitigar el riesgo de pérdida econémica por hackeo
de cuentas bancarias es adecuado. La combinacién de segregacién de funciones, el uso de token
dual (preparador y autorizador), y la verificacién diaria de los movimientos bancarios frente a
los reportes de los establecimientos financieros, constituyen un conjunto robusto de medidas
preventivas y de deteccién oportuna.

La existencia de la Resoluciéon 058 de 2025, que asigna responsabilidades en el uso de
instrumentos transaccionales, respalda formalmente este esquema de control, fortaleciendo la
seguridad en la operacién financiera del Instituto.

RECOMENDACIONES Y CONCLUSIONES

Con base en el seguimiento realizado a los riesgos identificados en la matriz institucional del
INFIHUILA, se evidencia que los controles establecidos por las dreas responsables se encuentran,
en su mayoria, implementados y en funcionamiento, permitiendo reducir los niveles de riesgo de
“alto” a “moderado” o “bajo” en los casos analizados.
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Se destaca como aspecto positivo el uso de controles preventivos y correctivos, tales como:

e La segregacion de funciones en procesos criticos como pagos y manejo de recursos.
e El uso de tokens duales (preparador y autorizador) con respaldo normativo.

e El seguimiento continuo a la carteraq, las inversiones y la ejecucién presupuestal.

e La implementacién de controles fisicos y tecnolégicos para la custodia de valores.
e El cumplimiento de politicas contables.

e Estas acciones demuestran un compromiso institucional con la transparencia, la gestion
eficiente de los recursos publicos y la mitigacién de riesgos operativos y financieros.

Realizar el monitoreo a la matriz de riesgos de fraude y de corrupcioén, con el fin de garantizar
que los funcionarios involucrados en la ejecucién de controles comprendan los riesgos asociados
y los procedimientos establecidos para mitigarlos.

Asesor control interno

Proyecté
Ingrid Paola Cuellar Lozano
Profesional de apoyo



