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REVISION ANUAL
DEUDA DE LARGO PLAZO AA+ (DOBLE A MAS)
DEUDA DE CORTO PLAZO VrR 1+ (UNO MAS)
PERSPECTIVA ESTABLE

Value and Risk Rating mantuvo las calificaciones AA+ (Doble A Mas)
y VIR 1+ (Uno MAas) a la Deuda de Largo y Corto Plazo del Instituto
Financiero para el Desarrollo del Huila — Infihuila.

La calificacion AA+ (Doble A Mas) indica que la capacidad de pago de
intereses y capital es alta, aunque con un riesgo incremental limitado en
comparacion con las compafiias calificadas con la categoria mas alta.

Por su parte, la calificacion VrR 1+ (Uno MA4s) indica que la entidad
cuenta con la més alta capacidad para el pago de sus obligaciones, en los
términos y plazos pactados, dados sus niveles de liquidez.

Adicionalmente, para las categorias de riesgo entre AAy By, VIR 1y
VIR 3, Value and Risk Rating S.A. utiliza la nomenclatura (+) y (-) para
otorgar una mayor graduacién del riesgo relativo.

EXPOSICION DE MOTIVOS DE LA CALIFICACION

Los motivos que soportan la calificacion asignada al Instituto Financiero
para el Desarrollo del Huila, en adelante Infihuila, son:

» Direccionamiento estratégico. Infihuila, como entidad publica
descentralizada, del orden departamental y 52 afios de trayectoria,
tiene como proposito promover el desarrollo y contribuir a la mejora
de las condiciones econdmicas y sociales de la poblacion en su area
de influencia, mediante la prestacion de servicios de financiamiento,
administracién de recursos y acompafiamiento al sector productivo.

El plan estratégico “Infihuila, sindbnimo de crecimiento 2021-2024”
alcanz6 un avance fisico ponderado, a septiembre de 2024, de 86,51%
con logros relevantes en la ejecucién de todas las lineas estratégicas,
como incrementar su posicionamiento (87,69%), fortalecer el perfil
financiero (88,73%) y robustecer la institucionalidad (82,37%). De
otro lado, el plan estratégico para 2025-2028 se encuentra en proceso
de aprobacion.

Durante el Gltimo afio, su foco estuvo orientado al crecimiento e
innovacion institucional. Esto, fundamentado en diferentes estrategias
comerciales, entre las cuales sobresalen, fortalecer las relaciones
institucionales mediante la zonificacion del Departamento, organizar
programas de capacitacién sobre los productos ofrecidos, desarrollar
campafias de comunicacidn para posicionar la marca, aumentar la
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presencia en el territorio y brindar asesoria personalizada en eventos
especificos.

Como parte de los avances en la linea estratégica de posicionamiento,
ejecutd iniciativas de mercadeo entre las cuales sobresalen la
renovacion de la imagen corporativa, la documentacion del manual de
marca y el plan de comunicaciones, y la actualizacién del portal de
internet, en beneficio del crecimiento y confianza institucional.

Asimismo, bajo el convenio de cooperacion interadministrativa
establecido con el IDEAL, llevé a cabo mesas de trabajo para el disefio
y operacién de créditos sindicados, ademas de ejercicios de
socializacion del proceso de solicitud de supervision especial de la
Superintendencia Financiera de Colombia (SFC). En esa misma linea,
recibi6 de Infivalle asesoria en el proceso de fortalecimiento
tecnoldgico y compartid su experiencia en la operacion de programas
de tasas compensada y, con otros Institutos, compartié las estrategias
en la administracién de fondos especiales.

En materia tecnoldgica, llevo a cabo la migracion del Sistema IAS
Solution a una arquitectura en nube privada. Ademas, implemento
indicadores y herramientas para la medicién y gestién de riesgos, asi
como soluciones de Business Intelligence con tableros de control con
el objetivo de mejorar la disponibilidad de informacidn, predicciones
y alertas para apoyar la toma de decisiones estratégicas y gerenciales.

En adicion, propendi6 por la actualizacion de la estructura de
gobierno corporativo y de gestion de rie§gos, entre otros aspectos que
le permitieran dar cumplimiento a los requisitos establecidos para
acceder al régimen especial de vigilancia. Asi, en noviembre de 2024,
presentd la solicitud ante la SFC para acceder al régimen especial de
vigilancia y control para realizar operaciones de captacion de recursos
de excedentes de liquidez de entidades publicas y entes territoriales.

En este sentido, la Calificadora estara atenta a la evolucion de dicho
proceso, al igual que a los pronunciamientos y decisiones del ente
regulador, junto con la ejecucién de planes de mejora que se podrian
presentar, toda vez que pertenecer al régimen especial se considera
relevante para lograr un mayor crecimiento de la operacién,
desarrollar nuevas lineas de negocio y fortalecer la competitividad del
Instituto en su zona de influencia, en pro de su perfil financiero.

Value and Risk resalta los resultados de las iniciativas conjuntas con
otros Institutos de Fomento y el fortalecimiento de la infraestructura
tecnoldgica, ademas de los cambios ejecutados para solventar los
requerimientos del ente regulador, encaminados a impulsar la oferta
de valor, mejora de la estructura financiera y de gestion.

En este sentido, es importante que Infihuila dé continuidad a los
proyectos que contribuyan a la generacién constante de recursos para
apalancar las colocaciones, generar eficiencias y consolidar su perfil
financiero. Por ello, la Calificadora hara seguimiento a la definicion

! Instituto para el Desarrollo de Antioguia.
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de la nueva planeacion estratégica, la continuidad y evolucién de los
principales objetivos y los resultados del proximo cuatrienio.

» Respaldo y capacidad patrimonial. En opinion de la Calificadora,
Infihuila mantiene una sélida estructura patrimonial soportada en el
respaldo corporativo del departamento del Huila?, y la generacion
continua de excedentes netos, que histéricamente han sido
capitalizados en cerca del 80%. Al respecto, de las utilidades
generadas en 2023, la Gobernacién destiné $1.380 millones para
fortalecer el capital, por encima del limite establecido en el Decreto
111 de 19962,

Igualmente, cuenta con el Fondo de Proteccidon de Depositos, como
mecanismo de proteccién patrimonial, destinado a cubrir pérdidas no
esperadas de la operacion, cuyo saldo ascendia a $3.940 millones en
septiembre de 2024. Asimismo, se resalta la suscripcién de convenios
y negocios con el Departamento, en especial la administracién de
fondos especiales, y en el Gltimo afio la estructuracion de una
operacion de crédito, que representa el 7,12% del total de la cartera.

A septiembre de 2024, el patrimonio creci6 interanualmente en 2,59%
hasta $81.762 millones, impulsado por el incremento del capital fiscal
(+2,05%), las reservas (+8,15%) y el excedente de ejercicios
anteriores que abarcaron el 83,97%, 4,82% y 3,02% del total,
respectivamente. Es de mencionar que, para el cierre del afio tiene
previsto capitalizar $4.000 millones adicionales, cuya decision se
adelanta por parte del principal accionista.

El patrimonio técnico ascendié a $80.402 millones (+2,65%),
mientras que los APNR* totalizaron $68.410 millones (8,63%) con lo
que el nivel de solvencia se ubicé en 117,53% (-6,84 p.p.), por encima
del minimo requerido para las entidades de crédito vigiladas por la
SFC (9%).

Value and Risk pondera el respaldo patrimonial proporcionado por el
Departamento, asi como la adecuada posicion patrimonial del
Instituto soportada en la generaciéon constante de utilidades, con
crecimiento promedio de 3,60% en los ultimos cinco afios, al igual
que la acumulacion de excedentes, aspectos que le otorgan una
adecuada posicion para soportar con suficiencia los requerimientos de
la operacion y suplir la posible materializacién de riesgos.

» Activos y tesoreria. A septiembre de 2024, los activos totales de
Infihuila totalizaron $114.420 millones, con una variacion interanual
de +10,70%, atribuida, en su mayoria, a la dinamica de las inversiones
(+78,14%), que representaron el 17,61% del total.

2 El departamento del Huila cuenta con calificacion AA- para la capacidad de pago.

3 Establece que los excedentes generados por los establecimientos publicos pertenecen a la
entidad a la cual estan inscritos, y al menos el 20% debe ser asignado a la entidad que los
generé.

4 Activos Ponderados por Nivel de Riesgo.
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Las inversiones corresponden, principalmente, a la participacion en
diferentes sociedades (54,12%), entre las cuales sobresale el Terminal
de Transportes de Neiva, ademas de inversiones en productos
financieros, CDT (27,95%) y fondos de inversion colectiva (17,93%).
Al respecto, el portafolio de inversiones mantiene un enfoque
conservador que prioriza la liquidez y controla la exposicién al riesgo
de mercado, del cual se resalta la calidad crediticia de los emisores,
toda vez que ostentan la méaxima calificacion.

Es de mencionar que, durante el UGltimo afio, automatizé Ila
metodologia de asignacion de cupos de contraparte en el aplicativo
core y cambid la periodicidad del seguimiento a diaria con un informe
mensual a la Gerencia General y a la Jefatura Financiera. En adicién,
para la gestion de tesoreria, mantiene la metodologia de estimacion
por flujos de caja y el plan de contingencia que incluye la utilizacion
del cupo de endeudamiento aprobado y vigente.

De otra parte, los otros activos, que pasaron de $628 millones a
$4.230 millones, obedecen a avances y anticipos a la empresa
Fosfatos del Huila, relacionados con una capitalizacién en proceso de
formalizacion. Al respecto, y acorde con la informacion suministrada,
dicha decision se considera estratégica a largo plazo, y esté alineada
con los objetivos del gobierno departamental de apoyar al sector
agricola, fortalecer la capacidad productiva de fertilizantes, entre
otros.

» Evolucion de la cartera e indicadores de calidad y cubrimiento. A
septiembre de 2024, la cartera bruta del Instituto alcanzé $45.966
millones, con un crecimiento interanual de 4,12%, gracias a la
dinamica de los créditos de tesoreria, cuyo saldo pasé de $418
millones a $2.262 millones, y a las operaciones de descuento de actas
de obra (+106,91%) que, en conjunto, abarcaron el 5,62% del total.

Entre tanto, la linea de fomento decreci6 0,44%, aunque se mantuvo
como la principal al abarcar el 94,38% del total, impactada por los
procesos de formalizacion de los planes de desarrollo municipales y la
finalizacién de obras de los anteriores gobiernos.

Por sector, los recursos se destinaron, en su mayoria a servicios
publicos (54,29%) y entidades territoriales (39,99%) y por plazo, se
concentraban en operaciones con vencimientos mayores a 48 meses
(89,24%).

Cartera por sector (sep 2024)
2,10% 0,97%

\

2,65%

S

= Servicios Publicos = Territoriales
Salud Transporte y comercio
= Minero energético
Fuente: Infihuila.
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Al considerar el nicho de mercado atendido y las caracteristicas
propias del negocio, el Instituto mantiene retos asociados a la
atomizacion de las colocaciones, pues los veinte principales créditos y
el mas grande representaron el 94,64% y 16,32% de la cartera bruta,
en su orden. No obstante, dicho riesgo se mitiga por cuenta de la
participacién de entidades publicas y la existencia de pignoracién de
recursos para garantizar el servicio de la deuda, entre otros.

Durante el Gltimo afio, como parte de la mejora de la gestion de riesgo
de crédito, cred el comité de restructuraciones para la aprobacion de
modificaciones a las condiciones iniciales de las operaciones.
Ademés, modifico las politicas de otorgamiento en lo que refiere al
sobrecolateral exigido como garantia en las operaciones de crédito,
incorpord insumos adicionales para afinar el otorgamiento a las
personas juridicas contratistas del estado y sociedades de economia

mixta, a la vez que ajustd los tiempos para la categorizacion de las
operaciones .

De este modo, y por cuenta de la mejora continua de las politicas de
originacion, el Instituto conserva adecuados niveles de calidad de
cartera, factor que se consolida como una de las principales fortalezas,
toda vez que mitiga los impactos en la rentabilidad y liquidez por
deterioro. Asi, a septiembre de 2024, los indicadores por temporalidad
y riesgo se situaron en 0,59% (+0,41 p.p.) y 0,96% (+0,73 p.p.) y los
de cobertura en 252,58% y 156,23%, respectivamente.

Value and Risk pondera los ajustes realizados en términos de
otorgamiento, seguimiento y control, asi como el esquema de
garantias, alineado con los requerimientos de la SFC. Ademés, se
resalta que la totalidad de los créditos estan fondeados con recursos
propios, lo que favorece la autonomia en la gestién de la liquidez y los
margenes de rentabilidad.

Ahora bien, uno de los principales retos del Instituto consiste en
continuar con la dinamizacién de las colocaciones, en especial una
vez obtenga la vigilancia especial para la captacion de excedentes de
liquidez y aumente las fuentes de fondeo, por lo que sera determinante
la ejecucion de las estrategias comerciales, de expansion y el
fortalecimiento del modelo de atencion.

En linea con lo anterior, la Calificadora hara seguimiento a la
evolucién y calidad de las nuevas colocaciones, cuyas expectativas
para 2025 ascienden a $22.000 millones, con el fin de potencializar la
generacion de ingresos de la linea de intermediacion, robustecer su
perfil financiero y capacidad de pago.

» Estructura del pasivo y niveles de liquidez. Entre septiembre de
2023 y 2024, el pasivo del Infihuila creci6 38,04% hasta $32.659
millones, por cuenta de los recursos recibidos en administracion
(+39,58%), que representaron el 91,32% del total, los cuales tienen
destinacién especifica y estan respaldados en recursos liquidos, para
garantizar su calce y reducir eventos de riesgo de liquidez.
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Dichos recursos corresponden a convenios interadministrativos por
$29.825 millones, compuestos, en su mayoria, por el Fondo de
Emprendimiento e Innovacion — FEI dirigido al fortalecimiento de las
capacidades productivas de las asociaciones rurales, que se mantiene
como el principal componente (30,24%), seguido de convenios de
recaudo y pagos (24,67%) y de Cooperacion Fondeagro (17,62%)
orientado al sector porcicola.

Value and Risk hara seguimiento al proceso de vigilancia especial,
como requisito establecido en la norma para la captacion de
excedentes de liquidez, situacion que implicara para el Instituto retos
en la definicion de estrategias comerciales para la atraccion de
clientes, la puesta en marcha de las politicas de gestion de riesgo de
liquidez y la optimizacion de estrategias para mantener adecuados
margenes de intermediacion.

En este sentido, es relevante que, una vez obtenga la autorizacion para
las actividades de captacion de recursos, la Calificadora hara
seguimiento a la capacidad de colocacion efectiva, con controlados
niveles de riesgo, al igual que el mantenimiento de las précticas para
asegurar la disponibilidad de los recursos, como el fondo de
proteccion de depositos.

Respecto a la posicion de liquidez, durante el altimo afio, Infihuila dio
cumplimiento a los limites internos, con un Indicador de Riesgo de
Liquidez (IRL) para la banda de 30 dias promedio de $9.166 millones,
con una razén media de 116,05%. De otro lado, la relacion de activos
liquidos sobre totales se ubico en 34,77% (-1,2 p.p.), nivel superior al
promedio de los ultimos cinco afios (31,13%).

En adicion, actualmente la entidad no cuenta con endeudamiento
financiero, y mantuvo el cupo de crédito aprobado con una entidad
financiera local por $3.000 millones, como parte del plan de
contingencia de liquidez.

Para la Calificadora, Infihuila mantiene una adecuada posicion de
liquidez soportada en un solido sistema de gestion de riesgos,
mecanismos adecuados de monitoreo, control y seguimiento, asi como
el cumplimiento riguroso de los limites y alertas establecidos, que le
permiten hacer frente a los requerimientos de corto plazo.

> Evolucion de la rentabilidad y eficiencia operaW
@€ 2023, los ingresos por intereses crecieron 52,28%
hasta $6.361 millones, en linea con la dindmica de las tasas de
mercado, mientras que los gastos por el mismo concepto pasaron de
$16 a $ 94 millones. Lo anterior, aunado a que no se presentd gasto
por deterioro, derivd en una mejora del margen neto de

intermediacion neto®, que se ubico en 12,70% (+3,36 p.p.).

Los gastos de administracion presentaron una variacion de +23,43%,
por cuenta de los rubros de sueldos y salarios (+18,32%), prestaciones
sociales (+42,8%) y generales (+11,42%), estos ultimos jalonados por

% Margen de intermediacion / cartera.
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los honorarios y mantenimiento relacionados con los proyectos
tecnoldgicos. Por su parte, los ingresos financieros pasaron de $1.337
millones a $3.172 millones impulsados por los intereses sobre los
depdsitos, en tanto que los dividendos y participaciones crecieron
190,07%, gracias a los provenientes de Electrohuila S.A. E.S.P.
(75,35%) y los terminales de transportes de Garzén y Neiva.

Asi, el margen financiero neto cerr6 en 10,51% (+4,13 p.p.), mientras
que el indice de eficiencia se situd en 42,04%, con una reduccion de
19,30 p.p. respecto a 2022. De este modo, el resultado neto ascendi6 a
$5.590 millones, frente a $2.381 millones del afio anterior, lo que
beneficio los indicadores de rentabilidad ROA® (5,11%; +2,70 p.p.) y
ROE’ (6,98%; +3,79 p.p.).

¥/

J/ I””””I‘IA dic-21 dic-22 sep-23
ROE 1,72% 0,34% 3,19% 8,72% 6,98% 5,05%
ROA 1,41% 0,28% 2,41% 6,71% 5,11% 3,60%
Margen neto de intereses 4,72% 4,16% 9,33% 10,59% 12,70% 9,75%
Margen de intermedicién neto 4,72% 4,16% 9,33% 10,59% 12,70% 9,56%
Eficiencia de la Cartera 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,86%
Margen financiero neto 7,19% 4,27% 6,38% 11,78% 10,51% 9,16%
Eficiencia operacional 50,73% 100,08% | 61,34% 38,02% 42,04% 55,49%
Indicador Overhead 3,22% 3,79% 3,67% 4,10% 4,09% 4,57%

Fuente: Consolidador de Hacienda e Informacion Publica.
Célculos: Value and Risk Rating S.A.

A septiembre de 2024, el margen de intermediacién neto decrecio
1,03 p.p. hasta 9,56% por cuenta de los mayores gastos por intereses
(+220,21%), alineado a mayores recursos administrados en los
fondos, frente al ingreso generado por el mismo concepto (-2,19%),
asi como por el deterioro neto de cartera, que totalizé $83 millones.

De otra parte, los gastos administrativos aumentaron 23,55%, a razon
del incremento de los generales (+76,87%), determinados por
honorarios y mantenimiento, acorde con las inversiones dirigidas al
fortalecimiento tecnolégico, y sueldos y salarios (+10,46%) lo que
derivd en indicadores de eficiencia® y overhead® de 4,57% (+0,48
p.p.) y 55,49% (+17,47 p.p.), respectivamente.

Al considerar el componente no operacional determinado por menores
ingresos financieros (-14,62%) y dividendos (-52,66%), el excedente
neto disminuy6 hasta ubicarse en $3.079 millones (-40,33%), con su
correspondiente impacto en los indicadores de rentabilidad del activo
(3,60%; -3,11 p.p.) y el patrimonio (5,05%; -3,67 p.p.).

Value and Risk pondera la generacién permanente de resultados
operativos y netos, aunque reconoce que estos se han visto
favorecidos por el incremento de las tasas de mercado y su efecto
sobre la generacion de ingresos por intereses y de portafolio. De igual

6 Utilidad neta / Activo.

7 Utilidad neta / Patrimonio.

8 Costos administrativos / Margen financiero bruto.
° Costos administrativos / Total activos.
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forma, resalta la consolidacion de la linea de administracion de
fondos, que también han favorecido la generacidn de retornos.

No obstante, para la Calificadora es relevante que continue con las
estrategias encaminadas a lograr una efectiva colocacion de cartera,
para impulsar la generacién de ingresos de la linea de intermediacion
y compensar una posible reduccion de los recursos recibidos por
dividendos y del portafolio, ante los escenarios actuales de reduccién
de tasas de referencia.

Por ello, y dada la relevancia del proceso de vigilancia especial de la
SFC sobre la estructura de fondeo y posicionamiento, se haré
seguimiento a la materializacién de las diferentes fases al interior del
mismo y al desempefio de los indicadores de calidad de la cartera, los
niveles de solvencia y liquidez, asi como los margenes de
intermediacidn en beneficio de su sostenibilidad financiera.

» Sistemas de administracion de riesgos. Value and Risk pondera la
disposicion de Infihuila por actualizar constantemente los sistemas
para la administracion y control de riesgos financieros y no
financieros, todos ellos debidamente soportados en manuales,
politicas y procedimientos, aprobados por los o6rganos directivos,
alineados con las buenas practicas del mercado y los requerimientos
normativos.

Durante el Gltimo afio, acorde con la solicitud de pertenecer al
régimen especial de control y vigilancia, llev6 a cabo una
modificacion integral de los manuales SARC, SARO, SARL, de las
politicas para la administracion de fondos especiales y excedentes de
liquidez, asi como del plan de contingencia y continuidad del negocio
(PCN) y de la politica de seguridad de la informacién y
ciberseguridad (SIC).

Para la gestion del riesgo de crédito, modificd los lineamientos de
otorgamiento y recuperacion de cartera, y cred el Comité de apoyo
para la restructuracion de operaciones. Entre los principales ajustes
sobresalen la estandarizacion del nivel de c@bertura de deuda, la
adopcion de la politica de castigo alineada con la C.E. 100 de 1995 y
ajustes al manual de garantias respecto a la periodicidad con la que se
efectla el seguimiento.

Respecto a la administracion del riesgo operacional, durante el Gltimo
afio, modificd los manuales, politicas y procedimientos, y ejecutd
inversiones para fortalecer la seguridad de la informacién. Asi,
adquirié e implemento un nuevo software para la gestion documental
y contratdé servicios especializados en ciberseguridad. También,
establecid una politica de capacitaciones con evaluaciones periddicas
y minimos aprobatorios para interiorizar en la cultura organizacional
la importancia de la gestion de riesgos.

De otro lado, implementd como iniciativa para optimizar procesos,
reportes o en su defecto certificaciones de inexistencia de eventos de
riesgo para nutrir la matriz de riesgo operacional con tareas
especificas y responsables encargados de gestionarlas en el aplicativo
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correspondiente.  Asimismo, culmind la adecuacién de Ia
infraestructura tecnoldgica en la nube y simul6 la caida del canal
principal de internet con resultados satisfactorios en la recuperacion
de informacion.

Para la gestién del riesgo de liquidez, modificd el limite maximo de
concentracion por establecimiento de crédito y lo fijo en 25% del
patrimonio técnico.

La entidad tiene implementado el MECI, el cual en 2023 alcanzé un
92,2% (+3,4 p.p.) de cumplimiento, que la ubica por encima de su
grupo par (65,3%), en el cual se destacan los componentes de
actividades de monitoreo sistematicas y orientadas a la mejora
(97,7%), evaluacion estratégica del riesgo (95,1%) y ambiente
propicio para el ejercicio de control (91,5%). Cabe anotar que, en el
MIPG! obtuvo 74,7% en el indicador de desempefio, aspectos entre
otros que favorecieron la obtencién de la segunda recertificacion en la
norma I1SO 9001:2015.

Por otra parte, de acuerdo con lo evidenciado en los informes de
revisoria fiscal y de control interno, Value and Risk no evidencid
hallazgos significativos que impliguen una mayor exposicion al riesgo
0 que afecten la capacidad de cumplimiento del Instituto.

Value and Risk evidencia un avance importante en la adecuacién de
los diferentes sistemas de administracién de riesgos, asi como en la
consolidacion de los procesos de control interno. Asimismo, pondera
la disposicion del Instituto para direccionar los recursos necesarios
para robustecer continuamente su infraestructura tecnoldgica en la
gestion de riesgos. Es asi como durante el ultimo afio, ejecutd
inversiones en tecnologia por $748 millones y estima para 2025
invertir $942 millones.

» Factores ASG. Al considerar la estructura organizacional, practicas
de gobierno corporativo, politicas de responsabilidad social
empresarial y cuidado del entorno, en opinién de la Calificadora, la
gestion de Infihuila para mitigar los riesgos ambientales, sociales y de
gobernanza es buena.

Esto soportado en una estructura organizacional acorde al tamafio y
complejidad de las operaciones con amplia trayectoria de los
principales funcionarios y estabilidad de cargos criticos que
garantizan la continuidad en la atencién de las necesidades de su
mercado objetivo. Durante el Gltimo afio, se presentaron cambios en el
Consejo Directivo® producto del cambio de gobierno departamental y
del equipo administrativo entre los que sobresalen la incorporacion de
la nueva gerente general, asesor juridico, tesorera y los jefes de
oficina financiera, y comercial y de operaciones.

10 Modelo Estandar de Control Interno.

1 Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

12 Conformado por el Gobernador del departamento o su delegado, la Secretaria de Hacienda,
el director del Departamento Administrativo de Planeacion, tres consejeros en representacion
de los gremios y el secretario del Consejo Directivo.
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Ademas, robustecié el esquema de gobierno corporativo con la
creacion del Comité de Gobierno Corporativo, como apoyo al
Consejo Directivo para fortalecer la imparcialidad en la toma de
decisiones y reducir la exposicion a conflictos de interés. De otro
lado, ajusto la periodicidad con la que sesiona el Comité de Riesgos,
determinado como un comité de apoyo al Consejo Directivo, con
participacién de dos miembros de este.

De igual manera, actualiz6 el Cédigo de Integridad y Buen Gobierno
respecto al fortalecimiento del Consejo Directivo con el objetivo de
garantizar que sus miembros cuenten con formacién solida en
finanzas, administracion y riesgos. Asimismo, impartié programas de
capacitacion continua al equipo directivo e implementd evaluaciones
de desempefio.

Infihuila dispone del sistema IAS Solution, que cuenta con mdédulos
parametrizados acorde a las necesidades del Instituto para la adecuada
gestion de sus procesos misionales, estratégicos y administrativos, con
los que garantiza la disponibilidad y procesamiento oportuno de la
informacion.

En materia de responsabilidad social y ambiental, mediante la
administracién de los fondos especiales y convenios ha favorecido la
gjecucion de politicas en el Departamento y municipios que
contribuyen al  fortalecimiento de unidades productivas,
emprendimiento e innovacion con énfasis en la sostenibilidad
ambiental. Ademas, al interior de sus instalaciones promueve la
adecuada gestion de los recursos, disposicion de residuos sélidos
aprovechables y el reciclaje de aparatos electrénicos.

Finalmente, en cuanto al Sarlaft, adopt6 la Circular Externa 027 de
2020 y fortaleci6 las politicas operativas, desagregando por areas las
responsabilidades frente a los procedimientos establecidos para la
gestion del riesgo LA/FT.

» Contingencias. De acuerdo con la informacion suministrada por
Infihuila, a noviembre de 2024, cursaban nueve procesos juridicos en
su contra con pretensiones por $101 millones, relacionados con
acciones de nulidad y restablecimiento del derecho (97,62%) vy
procesos ejecutivos (2,38%).

El 97,62% de los procesos presentan probabilidad de fallo en contra
remota y para el 2,38% restante, calificado como medio, dispone de
un fondo de contingencias con saldo de $490 millones. Este fondo se
fortalece anualmente con el 5% de los ingresos apropiados por
concepto de rendimientos financieros e intereses por operaciones de
crédito. En linea con lo anterior, y al considerar la capacidad
patrimonial del Instituto, junto con el continuo seguimiento de la
exposicién por parte del &rea juridica, en consideracion de Value and
Risk, el Instituto presenta un riesgo legal bajo.
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[ PERFIL DEL INSTITUTO

Infihuila fue creado en 1972, inicialmente como el
Instituto de Desarrollo Municipal del Huila
“Idehuila” y transformado en Instituto Financiero
para el Desarrollo del Huila en 1996. Esta regulado
en materia contable por la Contaduria General de la
Nacion y fiscal por la Contraloria General de la
Republica y Departamental. Dispone de personeria
juridica, autonomia administrativa y un patrimonio
independiente, y esta adscrito a la Secretaria de
Hacienda de la Gobernacion del Huila.

Su objeto social esta orientado a contribuir al
progreso econémico y social del departamento del
Huila, mediante operaciones de financiacion,
acompafiamiento y garantia en la ejecucion de
proyectos de infraestructura y servicios pablicos. Su
portafolio de productos incluye créditos de
fomento, tesoreria, descuento de actas y sustitucién
de deuda publica.

Durante el ultimo afio, no se modifico la estructura
organizacional, aunque por cuenta del cambio de
gobierno departamental, se presentaron
modificaciones en el personal de la Gerencia
General, Tesoreria, asi como en las Jefaturas
financiera y comercial y de operaciones. No
obstante, se valora la amplia experiencia de los
funcionarios de las areas de riesgos, planeacion,
entre otros, quienes cuentan con mas de diez afios
de permanencia.

[ FORTALEZAS Y RETOS

Fortalezas

» Soporte patrimonial del departamento del
Huila.

> Fortalecimiento de los mecanismos de gobierno
corporativo para mitigar conflictos de interés y
robustecer procesos de toma de decisiones.

> Alianzas estratégicas con otros Institutos para
el fortalecimiento de su oferta de valor y de
gestién de riesgos.

» Constante mejora y expansion de su portafolio
de servicios.

» Adecuada calidad de su activo productivo y
elevados niveles de cobertura de la cartera.

» Estructura de fondeo basada en recursos
propios que favorece los margenes de
intermediacion.

Value & RiskRating

Sociedad ( .(I/I//.( :I(/I'I'(l (/(' Valores

INFIS

» Apropiados niveles de liquidez que permiten
hacer frente a compromisos contractuales de
corto plazo.

» Continua actualizacion de sus sistemas de
administracion de riesgos.

» Recertificacion de los procesos de calidad en la
norma 1SO 9001:2015.

» Riesgo legal bajo.

Retos

Lograr la obtencion de la vigilancia especial
por parte de la SFC.
Formalizacion de la
estratégica.

Conservar el equipo técnico en beneficio de la

>
> nueva
>
sostenibilidad operativa.
>
>
>

planeacion

Mantener las robustas practicas de colocacién
en favor de la calidad de su activo productivo.
Dar continuidad a las estrategias dirigidas a
fortalecer los servicios en linea.

Mantener iniciativas encaminadas a lograr
mayores niveles de atomizacion para evitar
exposicion ante materializaciones de riesgos
por concentracion.

» Continuar fortaleciendo los controles en los
sistemas de administracion de riesgos vy
recursos ante el proceso de obtencién de la
vigilancia especial por parte de la SFC.

En adicidn, Value and Risk monitoreard, entre
otros, los siguientes aspectos, los cuales podrian
tener un impacto positivo o negativo sobre la
calificacion asignada:

» Cambios en la relacion con el gobierno
departamental.

» Variaciones en la calidad de la cartera.

» Dinamica de los margenes que comprometan la
sostenibilidad financiera.

» Modificaciones a la normativa que conlleve a
ajustes en los parametros operativos de los
institutos de fomento.

SISTEMA DE ADMINISTRACION DE
RIESGOS

Value and Risk pondera la disposicion de Infihuila
por actualizar los sistemas de administracion de
riesgos, con el objeto de realizar de manera
oportuna el seguimiento, monitoreo y control de las
variables que lo afectan en el desarrollo cotidiano
de sus operaciones.
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Todo ello se encuentra compilado en manuales
particulares los cuales se apegan a las circulares
emitidas por la SFC y en especial a la 034 de 2013
en la que el ente regulador imparte instrucciones
relacionadas con el régimen especial de control y
vigilancia para los Institutos de Fomento.

Riesgo de crédito. Para la gestion oportuna del
riesgo de crédito, el Instituto cuenta con el Manual
Institucional para el SARC el cual agrega las
politicas de aprobacion e incluye las metodologias,
limites e indicadores utilizados como herramientas
de evaluacién en la determinacion de la capacidad
de pago para el otorgamiento de crédito, asi como
los mecanismos de seguimiento y control, incluida
la gestion de garantias, orientados a minimizar la
exposicion.

De igual manera, utiliza un conjunto de
herramientas tecnol6gicas que contribuyen a la
oportuna disponibilidad de informacién en cada
fase del proceso de crédito, desde la solicitud hasta
la recuperacion. Para cada instancia de evaluacion,
sesionan diferentes 6rganos colegiados, el Comité
de Riesgo de Crédito para la aprobacion, el de
Restructuraciones, para la modificacion de las
condiciones iniciales de las operaciones y el de
Evaluacion de Cartera para el seguimiento.

Riesgo _de mercado. Para mitigar la exposicion a
este tipo riesgo, dispone de lineamientos y limites,
compilados en el correspondiente manual, el cual
contempla la identificacion, valoracion y control de
factores de riesgo, con el objeto de mitigar las
pérdidas asociadas a cambios en las variables de
riesgo de mercado en la gestién de inversiones.

Para la medicion utiliza el modelo estdndar de
valoracién de la SFC que determina como méaximo
el 1% como valor expuesto del total del portafolio.
Adicionalmente todas las inversiones estan sujetas a
cupos de contraparte que son establecidos mediante
criterios cuantitativos, para lo cual utiliza la
metodologia Camel, y cualitativos basados en la
calificacion de riesgo.

Riesgo de liquidez. A efectos de administrar la
liquidez, Infihuila realiza seguimiento a los flujos
de caja estimados, asi como a su estructura de
posiciones activas frente a las pasivas para
garantizar una cobertura adecuada.

De otro lado, a través del aplicativo IAS Solution,
dispone de una serie de indicadores entre los que
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sobresalen el IRL, la relacion de liquidez inmediata,
la brecha de liquidez y la relacion entre
vencimientos con lo cual lleva a cabo el
seguimiento y le permite garantizar el cumplimiento
a los limites.

Dentro de los cambios recientes mas relevantes se
encuentra la modificacion al limite maximo de
concentracion de liquidez por establecimiento de
crédito que se fijo en 25% del patrimonio técnico.

Riesgo_operativo. Infihuila mantiene actualizadas
las politicas relacionadas con la administracién de
este tipo de riesgo alineadas con los parametros
publicos y regulatorios.

A septiembre de 2024, tiene identificados 103
riesgos en su matriz asociados en un 64% a la zona
de severidad alta, 18% extrema y 18% baja, los
cuales son objeto de actualizacion y monitoreo
permanente.

Durante el Gltimo afio, se presentaron veintiuno
eventos de riesgo operacional, totalmente
catalogados en tipo B y relacionados con siete
factores de riesgo, en su mayoria, falla tecnol6gica
Y procesos.

Con relacion al plan de continuidad, realizé pruebas
de fallas de internet y de activacion del protocolo
del sitio alterno, con el cual se identificaron
oportunidades de mejora que incluian contar con un
repositorio de claves para procesos criticos, las
cuales fueron implementadas y documentadas.

Sarlaft Con el propoésito de mitigar el riesgo de ser
utilizado para actividades ilicitas y, acorde con las
directrices de la SFC, el Instituto cuenta con
politicas y procedimientos encaminados a reducir la
probabilidad de materializacion de este tipo de
riesgos.

Entre estos, la consulta en listas restrictivas de los
clientes y terceros, asi como mecanismos de
monitoreo y control de la informacion financiera.
Durante el Gltimo, afio, ajust6 el manual con el fin
de incorporar los lineamientos de la CE 027 de
2020 y fortalecer las politicas operativas mediante
la clasificacion de los eventos de riesgo segun las
lineas de negocio.
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Estados Financieros

dic-19 dic-20 dic-21 dic-22 dic-23

BALANCE (cifras en $ millones)

ACTIVOS 81.373 88.435 87.610 98.821| 103.359( 109.470( 114.420
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 20.555 25.930 24.622 28.039 32.749 33.060 30.359
INVERSIONES 2.516 1 2 13.054 11.311 11.822 20.149
INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS, ASOCIADAS Y NEG. CONJUNTOS, NETq  10.597 10.598 10.598 7.722 7.722 7.722 7.722
CARTERA DE CREDITOS 37.759| 41.536 42.486 43.938 43.612 48.758| 45.284

PRESTAMOS CONCEDIDOS 38.450 42.266 42.887 44.582 44.148 49.360 45.966
DETERIOROS -761 -730 -401 -644 -536 -602 -683
OTROS 69 0 0 0 0 0 0
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 12 515 94 97 1.421 1.253 686
ACTIVOS NO CORRIENTES 9.920 9.823 9.761 5.942 5.916 6.010 5.990
INVENTARIO 0 0 0 0 0 0 0
PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO 9.920 9.823 9.761 2.065 2.039 2.133 2.113
PROPIEDADES DE INVERSION 0 0 0 3.877 3.877 3.877 3.877
OTROS ACTIVOS 15 33 46 28 628 845 4.230

PASIVOS Y PATRIMONIO 81.373 88.435 87.610| 98.821| 103.359( 109.470( 114.420

PASIVOS 12.230 16.240 15.251 24.125 23.659| 29.339| 32.659
DEPOSITOS Y EXIGIBILIDADES 732 0 0 0 0 0 0

CUENTAS DE AHORRO 732 0 0 0 0 0 0
CDT 0 0 0 0 0 0 0
BENEFICIOS A EMPLEADOS 265 172 240 257 655 529 795
CUENTAS POR PAGAR 2.827 939 878 1.176 998 1.102 910
PROVISIONES 9 638 638 638 638 1.128 1.128
OTROS 8.397 14.491 13.495 22.054 21.368 26.580 29.825

PATRIMONIO 69.143 72.195 72.359 74.696 79.700 80.131 81.762
CAPITAL FISCAL 42.975 60.662 64.147 65.160 67.272 67.272 68.653
RESERVAS 5.646 5.646 3.523 6.664 3.643 3.643 3.940
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 15.548 0 815 0 0 0 2.466
RESULTADO DEL EJERCICIO 1.352 1.245 249 2.381 5.160 5.590 3.079
OTROS 3.623 4.643 3.624 490 3.624 3.625 3.624

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS (cifras en $ millones)

INGRESOS POR CREDITOS 2.384 2.010 1.789 4.177 4.719 6.361 4616
GASTOS POR DEPOSITOS Y OBLIG. FINANCIERAS -20 -16 -5 -16 -42 -94 -136

MARGEN NETO DE INTERESES 2.364 1.994 1.783 4.161 4.677 6.267 4.480
DETERIORO DE CREDITOS NETO DE RECUPERACIONES 0 0 0 0 0 0 -83

MARGEN DE INTERMEDIACION NETO 2.364 1.994 1.783 4.161 4.677 6.267 4.396
NETO,COMISIONES -6 -3 -4 -1 0 0 0
NETO, INSTRUMENTOS FINANCIEROS 3.104 1.323 558 1.337 2.411 3.172 2.059
NETO, METODO DE PARTICIPACION PATRIMONIAL 0 0 0 0 0 0 0
DIVIDENDOS Y PARTICIPACIONES 0 2.296 985 420 1.219 1.219 577

MARGEN FINANCIERO NETO 5.463 5.610 3.322 5.918 8.307 10.658 7.032
GASTOS DE ADMINISTRACION -3.744 -2.846 -3.325 -3.630 -3.158 -4.481 -3.902
DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y DETERIORO DE ACTIVOS -1.229 -1.710 -97 -378 -108 -641 -156

MARGEN OPERACIONAL FINANCIERO 490 1.054 -100 1.910 5.041 5.536 2.974

MARGEN OPERACIONAL 490 1.054 -100 1.910 5.041 5.536 2974
NETO, OTROS INGRESOS Y GASTOS NO ORDINARIOS 862 191 349 472 119 54 105

RESULTADO NETO 1.352 1.245 249 2.381 5.160 5.590 3.079
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Principales Indicadores dic-19 dic-20 dic-21 dic-22 | sep-23  dic-23 | sep-24
CALIDAD DEL ACTIVO
TOTAL CARTERA
Calidad por Temporalidad (Total) 1,22% 0,73% 0,75% 0,38% 0,18% 0,36% 0,59%
Calidad por Calificacidn (Total) 9,82% 0,73% 0,94% 0,47% 0,23% 0,38% 0,96%
Cobertura por Temporalidad (Total) 162,92% | 236,23% |124,79% | 387,40% | 672,27% | 340,08% | 252,58%
Cobertura por Calificacion (Total) 20,31% | 236,23% |100,00%|312,45%(537,82%(321,88% | 156,23%
FONDEO Y LIQUIDEZ
Depositos y exigibilidades / Pasivo 0,90% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Cuentas de ahorro / Depositos y exigibilidades 100,00% N.D. N.D. N.D. N.D. N.A. N.D.
CDT/ Depositos y exigibilidades 0,00% N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D.
Otros/ Depositos y exigibilidades 0,00% N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D.
Obligaciones financieras / Pasivo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Cartera bruta / Depositos y exigibilidades 5261,77% N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D.
INDICADORES DE CAPITAL
Patrimonio 69.143 72.195 72.359 | 74.696 | 79.700 | 80.131 | 81.762
Patrimonio Técnico 67.623 70.457 70.602 | 72.869 | 78.324 | 78.808 | 80.402
Relacién de solvencia total 125,34% | 131,76% |152,38% | 118,00% | 124,37% | 116,80% | 117,53%
INDICADORES DE RENTABILIDAD Y EFICIENCIA
Resultado del ejercicio 1.352 1.245 249 2.381 5.160 5.590 3.079
Margen Neto de Intereses/Cartera 6,14% 4,72% 4,16% 9,33% 10,59% | 12,70% | 9,75%
Margen de Intermediacion Neto/ Cartera 6,14% 4,72% 4,16% 9,33% | 10,59% | 12,70% | 9,56%
Eficiencia de la cartera (Prov netas/MNI) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,86%
Cost of risk 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,24%
Margen Financiero Neto / Activo Financiero 7,65% 7,19% 4,27% 6,38% 11,78% | 10,51% | 9,16%
Margen operacional / Activos 0,60% 1,19% -0,11% 1,93% 6,56% 5,06% 3,48%
Ovehead (Costos administrativos / Activos) 4,60% 3,22% 3,79% 3,67% 4,10% 4,09% 4,57%
Eficiencia operacional (Costos administrativos /MFN)| 68,53% 50,73% |100,08% | 61,34% | 38,02% | 42,04% | 55,49%
Costo operativo 9,54% 6,73% 7,75% 8,14% 9,65% 9,08% | 11,48%
ROA 1,66% 1,41% 0,28% 2,41% 6,71% 5,11% 3,60%
ROE 1,96% 1,72% 0,34% 3,19% 8,72% 6,98% 5,05%

Una calificacion de riesgo emitida por Value and Risk Rating S.A. Sociedad Calificadora de Valores es una opinién técnica y en ningin
momento pretende ser una recomendacion para comprar, vender o mantener una inversion determinada y/o un valor, ni implica una garantia de
pago del titulo, sino una evaluacién sobre la probabilidad de que el capital del mismo y sus rendimientos sean cancelados oportunamente. La
informacion contenida en esta publicacion ha sido obtenida de fuentes que se presumen confiables y precisas. Por ello, la Calificadora no asume
responsabilidad por errores, omisiones o por resultados derivados del uso de esta informacién. Las hojas de vida de los miembros del Comité
Técnico de Calificacion se encuentran disponibles en la pagina web de la Calificadora www.vriskr.com
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