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El Consejo Directivo del Instituto Financiero para el Desarrolle del Huila INFIHUILA, en
ejercicio de las focultodes legales conferidas por la Ley 2200 de 2022, ¢ Decreto 1372 de
noviembre 23 de 2004 y el Acverdo Me. 005 de 2020, en especial los otorgades en el numeral
4 del arficulo 16 v,

COMSIDERANDO:

Que el Consejo Directive del Instituto Financiero paro el Desarrolle del Huila - INFIHUILA, en
ejercicio de sus focultodes legoles y estotutarios, en especial los conferidas per el orticula 76 de
lo Ley 489 de 1998, lo Ley 2200 de 2022, &l Decreto 1372 de 2004 come Estatuto Bdsico y el
Acuerdo Mo, 005 de 2020, en su articulo 18, numeral 4, el cual establece lo funcién de “creor ¥y
reglomentar comités que obren con bose en funciones sefialadas para ef Consejo Directivo™.

Due medignte Acuerde No.Q0B de 2020, e modifice, compila v reglamentd kos diferantes Comités
Institucionales que operardn en el INFIHUILA.

Glue medionte Acverdo Mo,00B de 2024, se modificd, compild v reglomentd los diferentes Comités
Institucionoles que operardn en al INFIHUILA,

Que segin rodicado 20241706371-001 en el mes de noviembre de 2024, el Institute radicd
nuevomente los documentos requisitos de que trata la lista de chegues irdmite 079 de 2021 de lo
SFC.

Que &l 17 de diclembre de 2024 lo colfficodoro de riesgo Value and Risk Rating mantuvo los
calificaciones AA+ |Doble A Mas) v VR 1+ (Uno Mds) o lo Deuvdo de Large y Corta Plozo del
Instirute, por lo tanto, Infihuila continda con el trémite ante la SFC, quedande solo pendiente este
requisite poro odministror excedentes de liguidez de los entldades terriforiales y sus
descentralizados, en cumplimiento del Decreta 1117 de 2013

Que el 2 de enero de lo presente vigencia, se recibld requerimiento por parte de la SFC bajo el
derivods 2024170631-022-000. Dicho documento contine uno serie de preguntas y soficitudes
del regulodor, gue requiere un tramite agil y efective para lo respuesta, por consiguiente, el
Instituto solicité prorroga, lo cual fue cceptada por medio del radicade 2024170631-025-000
con Fecha limite hosto el 2 de marze de 2025.

GQue, mediante el requerimientc en mencidn, la SFC solichtd al INFIHUILA con el fin de, entre otros,
que se aclare si la estructura orgonizacienal, el recurse humano, fecnaologice, administrotiva ¥y
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operativo es suficiente pora prestar fos serviclos de los ocividodes objeta de supervisian en
condiciones de colidod, seguridad, ¥ eficiencio.  Asi mismo reguiere al Instituto revizor

los estatutos sociales, el Codigo de Integridod vy Buen Goblerno, los funciones de los diferentes
Comités, ¥y lo estructura orgonizocional del Instituto, pues, consideron que te podria dar una
concentracion de funciones en las oficings comercial v de operaciones, oficing financiera, ¥ en las
funciones profeslonal univarsitario (grupo de trobojo de odministrocian v gestion de riesgos), lo
cual podria permitir la moterializocion de riesgos operafivos. De igual monero refieren el Acuerdo
008 de 2024, y mencionan que dentro de los funciones y responcobilidades del Comité de Rlesgos
s¢ fratan asuntos de formo tongencial derivados de lo vigilonclo especial relacionodas con el
manejo de los excedentes tes de liquider v fondos especloles, por consiguiente, solicitan detallar
con mayor precision las funcionas y controles gue se efercerdn can los nueves operaciones, producio
de lo vigllancia especlal, previnlende Igualmente concentrocion de funciones v folta de
independencic entre las funciones de ejecucidn y contral de riesgos.

wue dicho esto ese hoce necesario gue el Infihuila realice une: ajustes ol presente Acuerdo. En
primera medida diferenciar los comités de apove al Consejo Directive v los comités técnicas o
primarios. En segunde medido ¥ de acuerdo con lo gestion del conocimiento que se realfzo con los
diferentes Infis del pats, unificar los criterios para el sistemo de administracién de riesgos v definir
un Unjce Comité de Riesgos come apoyo del Consejo Direclivo, odopténdole o el contenlde del
Ladigo Paiy 2074 que es la corte de novegaocion pora un buen Gobiermno Corporotivo. En ese
orden de ideas derogor el Comité Téomico de Riesgo de Crédito, el Comité Témico de Riesgo de
Liguidez & Inversiones. Dicho esto, crear un Comité de Crédito ¥ un Comité Téenico de Finanzas &
Inversiones. Lo onterier con el propdsito de prever concentrocidn de funciones y faoltla de
independencia entre las funciones de ejecucion y control de riesgos. Asi los cosas y en funcién de
los Comités mengionodes, especificar los asuntos relacionados con la administracién de excedentes
de liquidez y fondos especiales, y en consecuencia detaller con mayor precisién las funciones y

confroles que se elercerdn con las nuevas operaciones, producta de la vigilanda especial de o
Superintendencia Finonciera de Calombia.

Que, en virtud de lo expueste anteriarmente, se hace necesaric derogor el Acuerdo Mo, 008 del
01 de noviembre de 2024 y crear un nueve Acverdo que cre, medifique, compile ¥ reglamente

los Comités de Apoye al Consejo Directivo ¥ los Comités Institucionales del Instituto Finenciero Para
&l Desarralle del Huila INFIHLILA

El Consejo Directive en mérite de lo expuesto, -
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GESTION "MIPG™

CAPITULD |

INSTANCIAS DEL MODELO

Articule 1. Instancias dal Modele. Las instancias que hocen parte del Medela serén el "Comité
Institucional de Gestion y Desempeno” y el "Comité Institucional para le Coordinacién del Contral
Internc” -&stas funclonardn en el Mivel Central- como los otros comités de operacién del MIPG que
tenga EL IMFIHUILA.

Paragrafo Unico. El Comité Institucional de Gesfion y Desempefio sustituird los demds comités que
tengan relacién con el Models v que no sean obligotorios per mondate legal.

Arlicule 2. Objetives del Modelo. El Modelo Integrado de Ploneacian y Gestion (MIPG), le permite
al Instituto, mejorar su gestidn y resolver las necesidodes de loz ciudadanos con integridad ¥
calldad mediante:

1. Fortalecer el liderozgo y el talenta humano bajo los principios de integridad y legalidad,

2.

ok

como motores de lo generacidn de resublados de los entidodes piblicas,

Agilizar, simplificar y flexibilizar la operacién de las Entidodes, pora lo generacion de
blenes y servicios que resuelvan efectivamente fos necesidodes de los grupos de volor y
parfes interesodas.

Desarrollar vna cultura ergeonizacional fundomentada en la Informacidn y gestion del
eonacimiento, gue contribuya a la toma de decisiones.

El seguimiento, confral ¥ evaluadan de resuitadeos, que contribuye a la mejora continue.
Facilitar y promover la efectiva participacién cludadana y la rendicicn de cuentas, en la
planeacién, gestidn, y evaluacion;

Promover lo coordinocidn entre Entidades poblicos y ofras paortes interesadag
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CAPITULO I

DE LA ESTRUCTURAORGANIZACIONAL PARA LA OPERACION DE LOS SISTEMAS

Articulo 3. Estructura Organizacional. Estoblézcose lo sigulente estructura
Orgonizacional para el Institute Financiera pero el Desarrollo del Huile "INFIHUILA",

1. Consejo directivo.

2. Gerencia

2.1 Area de Contral Interno de Geastién.

2.2 Oficing Administrafiva,

2.3 Oficina Comercial y de Operaciones.

2.4 Dficma Finonciero.

2.5 Grupe de Trabaojo de Administraclén del Riesgo.

2.6 Grupo de Trabaojo de Planeacién, Calldad y Desarralle  Institucional.

I. DE LOS COMITES DE APOYO AL CONSEJO DIRECTIVO

El cual integro;

1. Comite de Riesgo
2. Comité de Integridad y Buen Gobierno

Il DEL COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPEND
El cual integro:

Comité del Modelo Integrade de Planeacion y Gestidn,
Comité de Gastion Documental,

Comite de Adquisicion de Bienss y Servicios,

Comité de Bienestar Social y Estimulos

Comité de Roclonalizacién de Tramites

W A

. DEL SISTEMA INSTITUCIONAL DE CONTROL INTERNO
~
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El cugl integra:

1. Caomité Instieclonal poara la Cooardinacidn del Contral Interno

IV, DE LOS DEMAS COMITES INSTITUCIONALES

El cual integros

1. Comité de Gerencla

2. Comité Téoico de Sostenibilidad Contable

3, Comité de Conciliocion ¥ Defensa Juridica

4. Comité Paritario de Seguridod y Saolud en el Trabajo
5. Comité de Convivencia Loboral

6. Comisidn de Personal

7. Comité de Gestion Tl

v DE LO5S COMITES TECNICOS DE FINANZAS E INVERSIONES, CREDITO Y GESTION
DE
CARTERA

El cual integra:

Comite de Cradifo.

Comité Técnico de Reestructurociones.
Comité Técnico Evaluocion de Cortera
Comité de Finamzas e Inversiones.

o o

Glue, de conformidad con lo expueste,
ACUERDA
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DE LOS COMITES DE APGYO AL CONSEJO DIRECTIVO

CONSIDERACIOMES

Glue lo Superintendencio Financiera de Colombia [SFC) ettablece lineamiento: cloros paro lo
implementacion de sistemos de gestidn de riesgod, con el fin de mitigar posibles impactos que
puedon atectar la estobilidod cperctiva, financlera y reputacional de los enfidades supervisodas,
asi come la proteccion de los recurses poblicos v de los comnsumidares financleros.

Que la Circular Basica Juridiea y otras normativas emitidas por le SFC contemplon lo obligocion
de adoptar mecanismos efectivas de administracién de riesgos, los cunles deben ser gestionades
mediante drganos especializades que goranticen la evaluacion integrol de riesgos finencleras, de
crédlite, operatives, de mercade, de lguidez, de lovede de octives vy finonciacion del terrarisme
(LA /FT}, entre otros,

Que la Superintendencia Financiera de Colombia, es la entidad encorgoda de lo supervisicn y
vigiloncio de los octividodes finoncieras en nuestre pais, incluyende lo supervision de algunaos
actividades odelontades por los INFIS, ¥ con el propdsito de hacer mas responsable el process, ha
generande gron interds por @l monejo de los diferentes resgos presentades en el ejercicio de los
funciones de los diferentes entes regulndos.

Que en la Porte [l Tiule V Capitulo Il numercl 2.1.4 de la Clreular 34 de 2013- Bésica Juridica de
ls SFC, establece: 2.1.4 Manual de las octividades ohjeto de supervisién que pretenda desarrollar,
en el cual s detalle lo Forma de operacion de la entfidod para adelantar la respectiva odividad,
de ocuerde con lo previste en el presente Caopitule. Asi mismo, se deben detallor los roles y
responsobilidades del (de |os) drea(s) encargada(s] de las octividades supervisadeas, asi coma el
manual de funciones de las personas responsables de las mismas.

Gue en conscnancia con el Codige Pals (Codige de Mejore: Practicas Corparativas) adoptado en
el afic 2014 per la ANDI, Ascboncario, Asefiduciarias, Asofondes, lo Bolsa de Valores de
Colombin, Confecémaras, Fasecslda, el Comité de Emisores de |a Bolsc de Valores de Colambia
y la Corporaclén Andina de Fomento -en un precess avspiciads por lo CAF y liderade por la
Superintendencia Finonciera cde Colambic [SFC)- el Instivte considers come buena préctica
adaptdr o su aclividad la Incorporacién de das comités de apoye ol Conselo Directive: Un Comité
de Integrided y Buen Gohiemc [andloge ¢ un Comité de Gobiems Corporativel y Comité de
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Riesgos. En la mismo linea el sector de los Infis viene evolucionande, muestra de ello e: que o lo
techo existen 4 Infiz vigilados por lo SFC, por consiguiente, lo: avances en lo gestion del
conocimiento permiten que el Instituto se inspire en los entidodes del sector. Por lo tanto, es
necesario ojustar y ogregor los funciones a los Comités de Apoyo del Consejo Directive en el

cumplimiento de sus funciones, osegurando vno supervisién mds especiolizadao v efectiva en dreas
criticos de lo orgonizacian.

Estos Comités actvardn come un brgono técnico coleglade responsoble de desorrollor e
Implementar estroteglos de gestion Infegrol de riesgos, promover prdcticos &icas y de buan
goblerno al Interior de lo Entidad, supervisar la implementocidn de poliicos reloclonadas con
conflicto de interés y divulgocion de informocian, originar lo Tromsparencia y el Control,
garantizando gue la Entidod octée en concordoncio con las politicas, los objetives estratégicos v
los principios de buen gobieme corporative, fortalecimiento de lo rendicién de cventas,
contribuyende a la sostenibilidad de la entidad v al eumplimiento de sus objetives institucioncles,
en concordonclo con los directrices de lo SFC.

Articulo 4. Comité de Riesgos. Modifiquese el comité de riesgos del El Institute Financlere para
el desarrelle del Huila — IMFIHUILA, el cucl actuard come &rgena consulter del Consejo Directive,
rasponsable, entre otros, de proponer ol maximo drgone de administrocion los metodologias,
modelos, peliticas, cupos, limites pora lo administracién de los riesgos de crédito, mercado ¥
liguidez. Estard mtegrade por miembras del Contejo Directive v por funcioncrios odscritos al
grupe trobaje interne de administracion ¥ gestion del resgeo, con participocion del area del Front
Office con voz, paro sin vato. Bl Comité debe reportar directomente ol Consejo Directivo.

Articulo 5. Composicidn del comité: El comité de riesgos estard compuesto par cuetro miembros
parmanentes que deberan osistir los reuniones pora tratar los diferentes asuntos que en gl comite
se vayan a tratar. Dichos miembros son:

Con Voz y Voto:

1. Un Representante del Consejo Directive, gue serd elegide por el mismo Conseje,
Directive quien presidira el comité.

Z. Un Representante del Consejo Directivo, que serd elegide por el mismo Consejo
Directivo.

3. El gerente general

4. Lider del Grupo de Trabojo de Administracidn y Gestién del riesgo, quien ejercerd la

secretaria tecnica del Comité, -
e ke ] L i e ey & DETEEEIN L%j-_ﬂm N scpEnEe: remo a0 s ehemn ke grars de Desrdicom g o ml SRR
+ | B Dirsccidne Calle Y0 #5:05 pho 3 v 4 B (808 8a77749 B .7 157 IR

{a* Wit 1= 0] romlooieilinlihuile goves 5 wwwinfiile.gos El% H—-

L]




MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y | Cadige: POE-AC-01

GESTION (MIPG)
: | Fecho Aprobocian:
%  Huila emte
la septiembre 2024
Pégina 10 de 83
ACUERDO No. 004 de 2025

{25 de febrere de 2025)

“Por medio del cual o medifica ef Acuerdo N, 008 de 2024 medionte ol cuol se suprimieran,
madificoran, creoron, campilaran y reglomanfaran los Comitds Institecinnales de! Instituta Finonciero
pora el Desarralle Hulle = INFIMUILA"

Con Yaz sin Yol

1. El lefa de la Oficina Financiero
2. E| Asesor Juridico

Pardgrafo primero: El Comité sesionard vélidomante con lo porticipacién de los dos miembros
del Consejo Directive y asistirdn coma invitados aquellos lideres de! proceso del instituto osesores
internos de acuerdo con los asuntos que se vayan o trotar.

5i por folto de guarum previsto no pudiere sesicnar en la fecha porao la ceal fue convecodo, e
citorg a wna nueva reunion dentro de los oche dics habiles siguientes.

Pardgrafo Segundoi En desarrella de sus funciones, el Comite podrd conooer, revisor, anclizar v
evaluar teda lo Informocidén ¥ documentacién relacionado con los asuntos o femos que sean
sometldos o su conslderacibn,

Paragrafe Tercere: Frente o lo potencial vielacién o incumplimiento de alguno de los limites o
politicos de riesgo impartida par el Consejo Directive del Institute pora cualguier tipo de riesgos,
el lider del Grupo de Trobaja de Administracién vy Gestlén del riesge deberd comunicor en
primera instancia de tol situacién al comité de rlesgo (el eval Incluye dos miembres del Consejo
Directivo), con al fin de gue alli se evalien los clreunstancias de la violocidn o Incumplimienta, A
mismo, poara gue olli se determinan los controles ¥y medidas que deben tomarse paro evitar
eventos de reincidencia y propener al Conseja Directive las estrotegios de mejoramiento
respectivas ¥ realizar las occlones correctivas o que haya lugar, Asimismo, en los informes
perigdicos gue se presenten al Consefo Directivo, se flustrard a dicho drgano ocerca de los niveles
de exposicion de todos los riesgos o los cuales e expone el Institute, a3 como las acciones que
hoya tenido gue implementar el Comité de Rieigo.

Articulo 6. Responsabilidodes y Funciones del Comité. El Comité ce Riesgos octuorda como
argano consultor del Consejo Directive, responsoble, entre otros, de proponer ol maxims drgono
de administracién los metodelogios, modelos, politicas, cupos, limites para lo administrocién de
los riesgos de erédita, mercado y ligquidez. Sus principoles funciones son:
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a) Apoyar al Consejo Directive en su funcion indelegable de aprebar lo politica de riesges
y @l conocimiente y moniterec periddice de les principales riesgos del Instituto, incluidos
los asumidos en operociones fuerc de beolance.

b) Apoyar al Consejo Directive en su funcién indelegable de oprobar los politicas de
administracion de Excedentes de Liquidez y Fondos Especiales.

c] Apoyor ol Consejo Directivo en su funcién indelegoble de oprobar, implementar v
realizar seguimlento de los sistemas de contrel interno adecuados, que debe hacerse de
confermidod con los procedimienios, sistemos de control de riesgos y clarmas que el
misme Conselo hayo aprobado.

d} Revisar y evoluar lo integridad y lo odecuocidn de la funcién de gestion de riesgos del
Instituto,

) Revisar los limites de riesges v los mformes sobre riesgos, haciendo los recomendecionas
perfinentes al Consejo Directiva.

fI Proponer ol Consejo Directivo |o politica de riesgos de |a Entidad.

g} Voloror sistemdticomente la estrategio y los politicos generales de riesge en la entidod,
traducidos en el estoblecimienta de limites por fipos de riesgo ¥ de negocio,

hi Analizor ¥ valoror lo gestion ordinaria del desgo en lo entfidad, en términos de limites,
perfil de riesgo (pérdida esperada) v rentabilidad.

i} Anolizar ¥ evoluor los sistemas v herramientos de control de riesgos de la entidad.

i} Formular las iniciativas de mejora que considere necesarias sobre lo infroestructura v los
sistemas infernos de contrel ¥y gestidn de los riesgos.

k} Elevor al Consejo Directivo las propuestos de normos de delegaocion para o aprobacian
de los distintos tipos de riesge gque correspondan osumir a esta o a otros niveles inferiores
de la entidad.

I} Informor al Consejo Directivo sobre las operaciones que éste debo cutarizor, cuando las
mismas sobreposen los focultodes otorgodas o otros niveles de fa entidod.

m} A solicitud del Consejo Directive, informar sobre los operociones gue éste debo autarizar
por ley o por reglomento o disposician inferna o externa.

n} Yaloror ¥ seguir los indicaciones formulados por los autoridodes supervisoras en el
ejercicio de su funcian.

a) Impulsar lo odecuacicn de la gestion del riesgo en lo entidad, con un modelo avanzoda
gue permita lo configuracidn de un perfil de resgos ocorde con los objetivos estratégicos
y un seguimiants del grado de adecuocidn de los rlesgos asumidos o ese perfil.

2. ESPECIALES EN LA GESTION DEL RIESGO DE M[HEAHQ/;\/
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a] Proponer ol Conzejo Directivo las metodologias, modelos, politicas, cupos, limites paro la
adminlstracion del riesgo de mercodo.

k] Obietar lo realizocdén de aguellas operaciones que no cumplon con las politicas v/o
limites de riesgo establecidas por la entidad,

c] Informor ol Consejo Directivo sobre los siguisntes aspechos:

* Lo exposicién ol riesge de manera global de o entidod, asi coma less Invertlanes que
cantiene el portofolio de lo entidacl.

* los desviaciones presentades con respecto o los limites de exposicion de riesgo
establecidos.

* Operaclones objetadas.

d) Informar mensucimente o cuendo se requiera al Conseje Directive schre el
compartamiente del rlesgo de mercade de la entidad,

&) Informar ol Consejo Directive sobre los niveles de riesgo y condikiones de los
negoclaciones reolizodaos y, en poricular, reportar incumplimientos sobre los limites,
operaciones poco convencionales o por fuera de los condiciones de mercado y los
operaciones con vinculodas.

3. ESPECIALES EN LA GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ

a) Proponer al Consejo Directive las metodologios, modelos, politicos, cupos, limites pora lo
administracion del riesgo de liquidez.

b) Realizor seguimiento o les niveles de concentracion que ofecten la liguidez y o los limites
generales establecidos por el Instituto.

c] Revisar lo metodologio de riesgo de liguidez uno vez ol ofio y recomendar ol Consejo
Directive los caombios gue se consideren necesarios.

d)] Rewvisar los informes v recomendociones presentadas por el Lider del Grupa Interno de
Trabaje de Administracion ¥ Gestion de Riesgos, sobre los limites de exposicién al rlesge
de liquidez por horizontes de tlempe, naturaleza de los productes y mercados, plazos de
los depdsitos o témino (excedentes de liguidez en administracidn), temporalidad de los
fondos especloles, plozos de vencimiento, emisor ¥ sector economico.

el Revisar los Infermes y recomendaciones sobre las fuentes de fondeo, en especial las de
excedentes de liguidez odministrados ¥ fondos especioles.

4, ESPECIALES EN LA GESTION DEL RIESGO DE CREDITO

@) Proponer al Consejo Directive las metodologios, modelos, politicas, cupos, limites pora la

odministracian del flesgo de :rédl%
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b} Proponer al Consejo Directive lo metedelogio pora identificar, medir, maniterear,

e

d)
e

f)

al

controlar, informar v revelor lo exposicion ol Riesge Crediticle de los diferentes
ocparaciones crediticias del Insfifute, asi como de sus negocios octuales ¥ futuros.

Faoner a consideracion del Consejo Directive la evaluocion técnion de los aspectos de lo
administrocidn del Riesgo Crediticic gue establezcon los normos emitidas por los entes
de contral y regulacion.

Infarmar al Consejo Directive sobre lo exposiclén al riesge asumida por el Infilwila ¥ sus
resultodos.

informor al Consejo Directive sobre el complimiento de objetivas, procedimientos y
controles en la celebrocion de operociones.

Propaner al Consefo Directive lo edopcidn, implementacién y difusién de los planes de
accién para eventos de confingencia ocasionadas por cose forfuite o fuerza moyer que
impldan el cumplimients de los limites de expeosicién de riesge establecides.

Evaluar los informes de gestién periddicos presentades por el Lider del Grupo Inteme de
Trabajo de Administracién y Gestion de Riesgos

4, ESPECIALES EN LA GESTION DEL RIESGO OPERATIVO

al
bj
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Evaluar los informes sobre lo evolucién del perfil de riesgo de la entidad y fos controles

adoptados de acuerdo con los trotamientos establecidos.

Analizor los informes del Lider del Grupa Intermo de Trabojo de Administrocian v Gestidn

de Riesgos sobre los riesgos operaocionales.

Trimestralmente anolizar oz informes del Lider del Grupo Interne de Trobojo de

Administracien ¥ Gestion de Riesgos sobre lo: riesgos operocionoles de los procesos

relacionados con las octividades objeto de supervision de la SFC

Proponer al Consejo Directivo ojustes a los limites de exposicion v /o niveles de tolerancia

al riesgo operacional establecidas.

Evaluar los resultados de los pruebos de winerabilidad ol sisteme de informocion del

Institute ¥ preponer correctivos al Consajo Directive.

Valorar los ocdones de mejoramiente del Sistema de Contral Intemo del Instituto v

proponer ajustes al mismeo al Consejo Directiva

Evaluer y proponer pora aprebacién del Consejo Directive:

1. Los politicas ¥ monitorec de los diferantes riesgos o que estd expussta lo entidad,
osi como de lo adminisiracién de lo infraestructure informético y equipo humano
técnico dedicado o lo gestian de riesgos.

2. los metedeologios pare identificar, medir, monitorear y controlor los diferentes tipos
de riesgos inherentes al negoclo y propios de Infihuilo,
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3. Los ajuste: en politicas, metodologies ¥ limites de exposicion al riesge come
consecuencia de combios en la normatividad o necesidades intemas de lo entidaod.

4. EiPlan de Contingencio y Contividad del Negocio

3. Las politicas de Seguridod de la informocicn

Arliculo 6. Honorarios: Los mlembros del Consejo Directive del secter privade gee hagan porte de este
Comité, tendrdn dereche a recbir una remuneracén eguivalente ol 30% del salario minime legal mensual
vigente, antes de IVA por osistercia o codo seslén.

Articulo 7. Cese De Funciones De Los Miembros: Los miembros del Comitd cesardn en sus
funciones:

1. Cuvando plerdan su condicién de miembros del Consejo Directivo, los gue lo conformen
por estentar tal calidad; los demé: miembros, cuando dejen de ejercer el corge en el
Instituto, de manera temporal o definitive, cualguiera que sea la causa.

For decision del Consejo Directivo.

Por renuncio debidomente aceprada. Aplica pora lo: miambras de Consejo Directive del
sectar Privade

W

Articulo B. Convocataria, Periodicidad de las Reuniones v Actas: El Comité deberd reunirse
como minimo cado tres meses. Con el fin de garontizar vn adecvade cumplimients de sus
funciones y responsabilidades, el Comité elaborard vno agenda de trabojo en forma anual,
para lo cual contard con la colaboracidn del Secretario del Comite,

Las reuniones seran convecodas por algune de los miembres del Consejo Directive que lo
intagran, o par el 3ecretario del Comité, medionte comunicocién eserita, corres electrénico u otro
medio de comunicacién digital, por lo menos con dos [2) dios hablles de anticipacién. En la
convocatoria se sefialard el lugar, lo fecha y la hora de o reunién, osi come &l erden del dia, si
fuere posible. Con le convocotaria se remitiran el acte de lo seslén anterdar ¥ la informacién
asociodo a cado punto del orden del dia, si fusre del coso.

Las reuniones se realizaran preferiblements de monero presancial; tamblén padran efectuarse
mediante comyunicacian simultanea por medios virtlvales establecidos. \\»
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Lo trotado y decidido en coda reunién se conslgnard en un acle que debera suscribirse por el
Presidente y el Secretorio del Comité. En las actos se dejord constancio del lugar v fecha de la
reunion, el sistema empleado si fue de tipo virtual, los asistentes o participantes, ¥ los asuntes
trotados, asi como de |los decisiones tomadas y las vetaciones efectuadas.

Los actos deberdn someterse o lo consideracion v oprobaocion del Comité, una ver elaboradas
al concluir la reunidn, luega de un recess, o en lo siguiente sesidn. Una vez oprobodaos, los actas
reposardn en el archive de gestidn bojo lo responsobilidad del{la) secretaric[a) del Cominé.

Cuondao el mismo Comité lo estime pertinente, adicional al acta que da cventa de la respectiva
reunion, pedra producir informes sobre temos concretos.

Les actas @ informes seran presentados al Consejo Directiva.

Arficulo 9. Funciones del Presidente: Ademds de los funciones especioles que se sefialan en
otros apartades de este Acverde y de las funciones generales asociodoes o w responsobilidad
en los estatutes o el reglomento del Consejo Directiva, el Presidente ejercerd lus siguientes
funciones:

1. Presidir las reuniones.

2, Presentar ol Consejo Directivo los osuntos trotados en los reuniones del Comité, asi como
el detalle de los recomendociones o determinociones tomaodas.

3. Proponer al Comité uno agenda de rrabajo que le permita cumplir con las funciones que
le hon side asignades.

Articulo 10: El Secretario: Obrard como secretaric el Lider del Grupo de Administracidn y
Gestion del Riesgo del Instituto. Ademos de los que se sefalen en este Acverdo, tendrd como
funciones citar ol Comité, sin perjuicia de lo focultod que fienen les integrontes miembros del
Conseje Directive para hacerlo, ¥ asegurar lo correcta elaborocién, oprobocidn ¥ custodia de
los actas v demds documentos e Informes anexos o las mismas. En las ousencias 'r-umPnrnFﬂ:

T mpiE e s IMpreEs o s Giinmen v, L seinlan eigeiits ceprman en el Snieeo iegeocn de Cesafitm o mn sl WAL
A+ | ¥ Direcciden Calle 10 #5-05 pho 3 y 4 B (608) 8677749 B 57 314 793 1901

ik
: - r
* ViRt T+ | 23 contociof@infuilogoves % wwwintBuliogeweg .!'.J‘F.'
-.|l'1




” | MODELD INTEGRADO DE PLANEACION ¥ | Cadige: FDE-AC-01

GESTION (MIPG)
¥ Fecha Aprochacicn:

% ' Huila | suptiambre 2024

| ACUERDD Varsidn: 05

Pagina 16 de 83

ACUERDO Me. 004 de 2025
125 de febrero de 2025)

“Por medio del cual se modifico el Acuerda N. 008 de 2024 medionte ef cunl se suprimieron,
madificoran, crearon, tampilaren y reglamentaran los Comités nstifucionoles del Instifuto Finonciero
para el Dasarralle Hulle = INFIHUILA™

decldentales del Secretaria, obrard como tal lo persono que seo designodo por el Comité en la
respectiva sesion.

Articule 11: Interpretacién: Este Acuerdo es complementario y supletorio de lo estoblecido poro
ol Consejo Directivo en los estatutos del Instituto, el reglamento intemno del Consejo Directiva, ¥
los demas normos legales o reglomentarios que en coda coso le sean aplicables.

Corresponde ol Consejo Directivo resolver los dudas que susciten lo Interpretacion y aplicocion
de este Acuerdo, con arreglo o los normas legales y estatutarias gue sean de aplicacion ¥ de
conformidad con los principles ¥ recomendaciones que deriven de la aplicacion del Cadigo de
integridad y Buen Goblemo Corporativo.

COMITE DE INTEGRIDAD Y BUEN GOBIERNO

CONSIDERACIONES

Clue, Institute Finonciere para el Desarrollo del Huila IMFIHUILA, pora implementar un Codige de
Infegridod ¥ gestionor los conflictos de interas, &5 fundomental contar con el compromiso de la ola
direccien y estoblecer volores claras, en linea con la Ley 1474 de 2011 ¥ lo Ley 1952 de 20179,
Fara lo cual se debe implementar y desarrollar politicos en materio de riesgos, copacitor a todos
los empleados sochre s importaoncio. Ademds, es cruciol estoblecer conoles de reporte
confidencioles y designar un drgono responsohle de supervisar el cuomplimiente del Cadige,
definiendo soncicnes pora infrocciones. Finalmente, se deben llevar o cobo revisiones periddicos
para osegurar que el Cadigo ¥ los politicos se montengan actualizadas vy efectivas, fomentando
a3 una cultera de tronsparencia ¥ responsabilidad.

Que en consonancia con el Cédige Pais {Cédige de Mejores Practicas Carporativas) adoptado en
el aie 2014 por la AMDI, Ascboncaria, Asofiduciarios, Asofondes, lo Bolsa de YWolores de
Colombin, Confecdmaras, Fasecoldo, el Comité de Emiscres de la Bolsa de Volores de Colombia
¥ la Corporacién Andino de Fomento -en un procese ouspiclade per lo CAF y liderodo por lo
Superintendencia Finonciero de Colombia (SFC)- el Instituto considera como bueno practico
aodaptar a su octividod lo Incorporaclian de dos comités de apoyoe ol Consejo Directive: Un Comité
de integridod ¥ Buen Gobiemo (onalogo o un Comité de Goblerma Corporatival ¥ Comité de
Riezgos. En lo misma linea el sector de los Infiz viene evolucionanda, muestra de ello es que o Iu-/-‘tl
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fecha axisten 4 Infis vigilacdos por lo 5FC, por comsiguiente, los avonces en la gestion del
conocimiento permiten que el Instituto se inspire en fos enfidodes del sector. Por lo tante, e
necesario ajustar ¥ agregar los funciones o los Comites de Apoyo del Consejo Directive en el
eumplimienta de sus funciones, osegurande uno supervisidn ma: ezpeciolizado y efectiva en areas
criticas de la orgonizacion.

Estos Comifés octuarén come un érgone técnico colegiodo responscble de desarrollar e
implementar estrotegics de gestidn integrel de rlesgos, promover pracficos éficas y de buen
gobiemne al interior de la Entided, supervisar la Implementacion de polificos relecionodas con
conflicto de interds v divwlgocidn de informocédn, originar lo Tronsparencio y el Confrol,
garantizande gue la Enfidad achbe en concordancia con las politicas, los objetivos estratégicos y
los principios de buen gobierno corporative, fortalecimiento de la rendicion de cuentos,
contribuyendo o la sastenibilidad de lo entidad y al cumplimiento de sus objetivos institucionales,
en concordoncio con los directrices de la SFL.

Clue con baze en los rnueves responsobilidodes del Conzejo Directlve cuyos miemizros infegron los
comités da apoyo, en el Institute Financlers para el Desarrollo del Huila INFIHUILA.

Glue en mérito de lo expuesto aoverda,

Ariculo 12. Comité de Integridad y Buen Geobierne. Modifiquete el Comité de Imegridad v
Gobierno del Consejo Directive del INFIHUILA, come érgane permanente d2 asesoria y apeye,
cuyo objeto serd facilitar al Consejo Directive lo comprensicn, analisis, divulgacion, seguimlente y
aplicocidn del Codige Integridad de Buen Gobierna. Ademds, define las normos y procedimientos
gue regulan el funcienamiente del Comité de Integridod y Buen Gobiernc del Consejo Directive
del INFIHUILA,

Arnicule 13. Conformacién. Bl Comité de Integridad y buen Goblemo, estara conformodo de lo
sigulente manero:

Con Yoz y Volo:

1. El Representante del Consejo Directive, que serd elegido por porte del mismo Conseje,
guien presidird el comité,

2. Uno de los represemtantes del sector privade en el Conseje Directivo, que serG designode
por el mismo Consejo Directivo.

3. El Gerente Generq
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4, El Asesar Juridice
5. El lefe Oficing Adminlstrativa

El Comité serd precedido por el Gobernador o @ delegadoe. Actuaré como secretario el Asesar
juridice del Instituto,

Con Voz sin Vator

1. El Asesor de Control Intemo
2. Llider del Grupo de Trabajo de Planeacion, Calidad ¥ Desarrollo Institucional,
3. lider de Grupo de Trabajo de Administrocidn y Gestién del Riesgo

Paragrafo primero. Asistirdn como invitados oguelles lideres del proceso del instituto osesores
internos de acwerde con los asuntes gue se voyon o tratar.

£l Comité sesionard validamente con la porficipacian de les dos miembros del Conseio Directive.
5i par falta de quérum previste no pudiere sesionar en la fecha pare lo cual fue conveceds, se citard o una
nueva reunidn denfro de les acho dios habiles sigulenres,

Paragrafe segundo. En desorrollo de sus funciones, el Comité podré conocer, revisor, cnalizer ¥
evalvar toda lo informacion y documentacidn relocionada con los asuntes o temas gue s
somefidos o w consideracion.

Articulo 14. Cese de funciones de los miembros: Los miembros del Comité cesardn en B
funciones:

1+ Cuando pierdan su condicién de miembros def Consela Directivo, los que lo confarman par
astentar tal colidad; los demas miembros, cuande dejen de ejercer el carge en el Instituta,
de manera temporal & definitive, cvalguiera que sea la cousa,

2. Por decision del Consejo Directiva.

3. Per renuncia debidomente aceptada. Aplica para los miembros de Consejo Directiva del
Sector Privado.

Articulo 15. Conveealeria, pericdicidad de las reuniones y actas: El Comité deberd reunine cameo
minlma una (1} vez cada cuatrimestre. Con el fin de gorantizar un adecuade cumplimiento de S
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funciones y responsobilidades, el Comité eloborerd uno agenda de trabojo en farma anval, pora
lo cval contard con ko colaboracion del Secretario del Comité.

Las reunienes serdn convocadas por dlgune de los miembros del Consejo Directive que lo Integran,
o por el Secretario del Comité, medionfe comunicacion escrita; correa electronico v ofro medio de
comunicackén por lo menos con dos (2] dios hablles de onticipacién. En lo convocatoria se seficlara
el lugar, la fecha y la hora de lo reunidn, asi como el orden del dia, si fuere posible. Cen la
convocataria se remitirdn el acta de la seslén anterdor ¥ lo informacién asoclade a code punte del
orden del dia, si fuere del caso.

Los reuniones se realizardn preferiblemente de manere presencial; tombién pedrdn efectucrse
medionte comunicacidn simultdnea, por medios tales como teams:, zoom, Whatshpp, Meet, entre
otros.

Lo trotade ¥ decidide en cado reunidn se consignard en un acta gque deberd suscribirse por el
Frasidents y &l Secretario del Comité. En las octos se dejord constancio del lugar y fecha de o
repnidn, el sistema empleado sl fue de tipo virtual, los osistentes o porticipantes, ¥ los asuntos
treteidos, ol como de los decisiones tomodaos v los votociones efectucdas.

Los actas deberdn someterse o lo considerocién vy aprebeocion del Comité, una vez elaboradas
antes de la siguiente sesién. Una vez oprobodas, las actas reposardn en el archive de gestion bajo
la respomsobilidad del(la) secretariola) del Comité.

Cuondo el mismo Comité lo estime pertinente, adicional ol octo que da cuenta de lo respectivo
reunidn, podrd producir informes sobre temas concretos.

Las actas & informes seran presentodeos al Consejo Directive.

Articula 16. Funciones del Presidente: Ademds ce las funciones especioles que se sefialan en ofros
apartados de este Acverdo y de los funciones generales asedodas a su responsabilidad en los
estatutos o el reglamento del Consejo Directive, el Presidente ejercerd las siguientes funciones:

1. Presidir las reuniones.

2. Presentor ol Consaje Directive los asuntas tratados en los reunionas del Comité, asi como el
detelle de los recomendaciones o deferminaciones tomodos.

3. Propener ol Comité uno agende de trobajo que le permita cumplir con las funclones gue le

hon sido osignadaos.
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Articule 17. El Secretario: Obrara como secretorio el Asesor Juriclico del Institute. Ademds de las
fque se sefdlen en este Acverdo, fendra como funciones citar el Comité, sin perjuicia de la Facultad
que tienen |os integrantes miembros del Consejo Directive para hacerlo y asegurar la correcta
eloboracion, oprobacien v custodin de los octas v demas documentos e informes anexos o las
mismas. En las ausencias temporales o acddentoles del Secretario, ohrord como tol la persona que
saa designada por el Consejo en la respectiva sesian.

Articule 18. Honorarios: Los miembros del Censejo Directive del sector privado que hagon parte
de este Comitd, tendrén derecha o redbir vna remuneracién equivalente al 30% del salario minima
legal mensual vigenta, Inclulde 1WA por asisfencia a cada s=sion.

Artleula 19. Funciones v afribuciones del Comité de Integridad v Buen Gobierns. El Comité
tendré las sigulentes funcianes:

a) Apoyar la eloboracidn, seguimiento, revisién y ondlisis del Cadigo de Integridad y Buen
Gaobilerno del Institute.

b) Apoyar la verifleacidn del cumplimients del Codige de Integridod y Buen Geblerna.

c] FRevizar el informe anusl gue 5¢ debe preparar v presertar ante el Conseje Directive sabre o
materic.

d] Anolizor las précticas de Integridad v buen gobiernc del Institute v hacer los recomendaciones
a. que hubiere lugor.

e] Apoyar of Consejo Directivo en su lobor de velor por el permonente cumplimiente de las
medidas especificas respecte del Integridod y buen gobierno del Instituto, su conducto v su
informacion, compiladas en el Cadige de Integrided y Buen Gobiemo debidomente cprobado
por el Consejo Directive.

f) Apoyar en la difusion y publicocien del Cadige de Integridad vy Buen Gobieme Cerporative o
sus grupos cde interds ¥ de uno odecvada copacitacién cobre el migme o los funcionarios o
empleadas del Instituto.

gl Apoyor para gque los grupos de interés ¥ lo comunidad tengan dcceso de farma completa,
veraz ¥ eportuna o lo informacion que el Instituto debo revelor poblicomente respecro o la
Integridad ¥y of buen gobierno corporativo.

k] Anolizer y evalvor lo ocduocién del Institvte en materia de Integridad y buen gebiema
corpordtive ¥ presentar recomendociones sobre ello al Consejo Directive.

il Conocer de las actuachenes relacionados con conductas de los miembros del Consejo Directiva
clel Institute que puedan ser contrarios o lo dispuesto en los Estotutos, el Reglamento del mi
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Consejo y demas reglomentas interncs, de |las que s& informard o este, cuande o su juicio fuere
necaesario.

i Apoyar en el proceso de induccién de los nuevos miembros del Consejo Direcfivo, asi como
promever lo copacitacién y aciuolizacién en los temas que seon de Interés parc el misme o que
tengon relocion con sus competencios,

k} Estudiar los propuestos de reformao o los Estotutos y al Codige de Integridad v buen Gobiemo
y presentor los propuestas de modificocién que considere necetarias ¥ pertinentes sobre el
Cadigo.

I}  Anglizor los ebservociones de los grupos de interés con respecto a los practicos, dispesiciones
y medidas de Integridod y Buen Gobiemo, paro que los mismas seen otendidos
oporiunomente, si llagaren o presentarse.

m| Revisar y analizar teda lo informacién que el funcienaris designade pare la administracion de
los medidas de contral y prevencién de LA FT considere que deba poner en conacimients del
Comité, conforme los Politicos de Administrocién de Medidos de Contral para la Prevencian del
Lavado de Activos y Financlacion del Terrorismo del Instituto.

nl En todo situacién de incumplimiento de las Politicas de Administracidn de Medidas de Control
¥ Prevencion de LA/FT por porte de wn funcionorio del Instituto, que seo considerodo de
gravedod, el Comite deberg evoluar y definir los traoslodos a las instoncios comrespondientes o
las soncicnes internos perfinentes, los cuales pueden llevar como consecuencia
responsabilidades disciplinarias y los sanciones a gque den lugar estipuladaos en el Estotute
Cirganice del Sistema Finonciera.

Articule 20. Cumplimienta del Cédige de Integridad y buen Gobierno

Corresponde ol Consejo Direcfiva y ol Gerente General de INIFHUILA velar por el permanente
cumplimiento de los medidos especificas respecto o la Integridad v buen gobiernc del Institute, su
conducta ¥ =u informacian, compilodos en el presente Cadigo.

Articula 21. Balance de actividades del Camité: Anualmente, el Comité hard un balonce da su
gestidn vy sobre al mismo presentard un informe al Consejo Directiva.

El Revisor Fiscol realizara anvalmente una auditoria para verificar el cumplimiento del presente
Cédigo, sobre lo cual se informard al Consejo Directive en el informe de cumplimiente de este,

A las iInobservancias de los normaos contenidos en el presente codigo, se oplicora a lo establecids
en la ley.

Paragrafo Primere: El Instituto Finonciers para el Desarralls del Hulla INFIHUILA debe adoptar
los sistemas pare lg prevencidn, administracian v resolucién de confroversios comeo un mﬂﬁnl:mer/
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para pramaver la fronsporencie, los relociones con lo ciudodaonia, con el sector privade y las
orgonlzaciones clviles y para proteger los recursos pdblicos.

Paragrofo Segunde: Cvondo un civdodono considere que se ho violado o desconocido wno norma
del Cédigo de Imegridad y buen gobierne, podra dirlgirse radicande la PQRSD a la ventanilla
inle de lo Entidad, en lo sede electrénica wwow inlihullogoves , ol corres electrénico
contoctos n fihufl o, ooy oo, oh al canal ético ubicodo en lo sede electrdnica [paging Web)

Paragrafo Tercero: El Comité de integridod y buen gebierno, sarg lo encorgodo de definir el
procedimiento con el cual sa resolveran los conflictos que surjan, en lo relocionade con la PQRSD,
presantoda, Paro lo resclucion v odministracion de una controversio derivedo del Cadigo de
integridod y buen gobierno, el Comité cfenderd los mormos Constitucionales, legoles y
reglamentarios estoblecidos, los principios éticos asumides por el Insfiute ¥ contenideos en el Cadiga.

Pardgrafe Cuarlo: Mi el Institute, ni &l Comité de integridad, podran prehibir la ufilizacién de los
mecanismos de salucian directa de los controversios derivedos del presente cadige, ni excluir o
imvadir las competencios de los orgonismos de contral administrative y jurisdiccional.

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION "MIPG”
CONSIDERACIONES

Que, articules 27 de 2015, en su articule 133, integré en un solo Sistemo de Gestidn, los Sistemos
de Gestlén de Calidad, que trata lo Ley 872 de 2003, y Desarrcllo Administrative de que trata
la Ley 48% de 1998 y ordend que el Sistema de Gestion deberd articularse con los Sistemas
Macional e Institecional de Control Interno, consogrado en la Ley B7 de 1993 y en los arficulos
27 ol 29 de lo Ley 489 de 1998, de tal manera gque permita el fortolecimiento de los meconismos,
métodos y procedimlentos de contral Interno de los organismes y entidades: del Estade.

Que medionte el Decreta 1499 de 2017, se modificd el Decreta 1083 de 2015, Decrete Unico
Feglamentario del Secior Funcidn Piblico, sustitvyendo los Tiulos 22 v 23 de lo Parte 2 del Likre
2, en lo relodionade con el Sistemo de Gestlon ¥ se estoblecld su arflculacién con el Sistema de
Control Interno; odoptando el Models Imegrada de Planeacion y Gestion - MIPG, como un marca
*;.-_'-L
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de referancia para dirigir, plonear, ejecutar, hocer seguimiento, evaluar y controlar lo gestién de
las entidades y orgonismos pdblicos; con el fin de generar resultades que atfiendan los planes de
desarrollo ¥ resuelvan los necesidodes y problemas de los ciudadanes, con infegridad y calidad
en el serviclo.

Clue el Decrete 1083 de 2015, en su Articulo 2.2.22.3.4, definié como ambite de aplicacién paro
el Modelo Integrado de Plaoneaclén y Gestion “MIPG", “(.] los orgonismos y enfidades de los
grdenes nacional ¥ territorial de la Rama Ejecutiva del poder Piblico. En el cose de las entidades
descentralizadas con copital pdblico ¥ privado, el Modelo aplicare en aquellas en gue &l Estade
posec el 0% o mas del copital social.

Gue los enfidades territorfales descentrolizodas sujetas o regimenes especiale: en virtud de
mandate constituclonol o legal, a través su méximo drgano de direccién, adoptardn las politicas
de desorrollo cdministrative establecidos en los articules 2.2.22.3.1 y sigulentes del
Decreto 1083 de 2015,

Que en relacidn con el Sistemo de Gestion, el Decreto 1499 de 2017, estoblece gue estd
conformade por las politicas, normas, recursos & informacion necesarios para dirigir la

gestion pUblica al mejor desempefio Institucional ¥ o lo consecucion de resullodos, pora satisfocer
los necesidodes y los derechos de los civdadancs, el cual se contempla y articwla, ente todes, con
los Sistemo: Macional de Serviclo al Cludodono, de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabaje,
de Gestion Ambiental y de Seguridad de la informacian.

Clue el Decreto mencionado consagra que las politicos de Desarrallo Adminlstrative de gue trata
la Ley 489 de 1998, se denominardn polificas de Gestidn y Desempefio Instiucional, se regirdn
por los normas que los regulan o reglomentan y se implementardn a fravés de planes, programas,
prayectos, metodologios y estrotegios.

Que el Arficule 2.2.22.3.8. del mismo Decreto, establece lo obligocion de creor el Comité
Institucional de Gestidn y Desempefio, encargodo de arentar lo implementacion ¥y operacion del
Medelo Integrado de Floneacién y Gestldn - MIPG, el cual sustituirg lo: demds Comirés que
tengon relacién con el modele y que no sean obligaterie: par mandoto |E?P{- b
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Gue los funciones cde los comites cbsorbidos, deberan quedor confenidos denfro del comité
Institucional de Gestion y Desempefio y para los comites de coractr obligatorio, es importante que
clentra del comité Institucional de Gestlon y Desempefio se estoblezca una funcién para que sea
posible conocer los avances de los octividodes en los temas de su competencia v para la fema de
declsiones, asi como aquellos otros funclones que otienden la implementacian ¥ operacldn del
modelo Integridad de Planeccion y Gestion = MIPG, y su sostenimiante o largo plaze.

Que la mismo norma estoblece que en el orden territorial, el comité serd conformada por &l
representante legal de cada enfidad y sera presidide por un servidar de mds alto nivel jerarguico
e integrado por servideres piblicos del nivel directive o asesor.

Que el Decreto en mencion establece, que el Sistemo de Caontrol Interna previzste en la Ley 87 de
1993 y en lo Ley 4B9 de 1998, se articularg al Slsteme de Gestidn en el marca del Madelo
Integrade de Ploneacién y Gestion -MIPG, @ trovés de los mecanismos de control y verificacién
gue permifen el cumplimiento de los objetives y el logro de resultades de los Entidades; que el
Control Interne es tramsversal o lo gestion y desempeific Institucional ¥ se implementa a través del
Models Estandor de Control intemes -MECI, cuya estructura estd acompafcda de mn ssquema de
asignacion de responsabilidades y roles pora lo gestién del riesgo y el control en los procesas.

Que en mérite de lo expueste acuerda,

Articule 22. Comité Institucional de Gestién y Desempefio. Modifiguese El Comité Institucianal de
Gestién y Desempefio del INFIHUILA, come drgane recter, articulador y efecutar o nivel institucional,
de los ccciones v estrateglas para lo correcta Implementacidn, operacidn, desarrollo, evaluacidn ¥
seguimients del Modelo Infegrado de Ploneacion y Gestian =MIPG v que no sean obligetaries por
memdeto legal.

Articulo 23. Instancios del Modelo. Las instencias que hacen parte del Madela serdn el "Camité
Institucional de Gestidn y Desempefic” y el "Comité Institucianal pare lo Coordinacian del Contral

Interno” -éstas funcloncrén en el Nivel Central- como los otros comités de operacién del MIPG que
tenga EL IMNFIHUILA, .~
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Articule 24. Objetivos del Modelo. El Modelo Integrads de Ploneocidn y Gesfign (MIPG), le
permite al Instituto, mejorar su gestion ¥ resolver las necesidades de los cudadancs con integridad
y calidad mediante:

1. Fortalecer el liderazge y el talente humane bajo les principios de integridad y legalidad,
coma motores de la generacion de resultados de las enfidodes publicas,

2. Agillizar, simplificar y flexibilizor lo operocidn de los Entidodes, pore lo generacion de
bienes y servicios que resusivan efectivamente los necesidodes de los grupos de valor ¥
partes inferesadas.

3. Desarrollar uno culturo organizacional fundamentoda en lo informacién ¥y gestion del
conocimienta, gue centribuya o lo tema de decisicnes.

4. El seguimienta, control y evaluacion de resultados, que contribuya @ la mejora continua.

3. Focilitar y promover lo efectiva participocién dudadana y la rendicién de cuentos, en o
ploneacian, gestion, ¥ evaleacién;

&, Promover lo coordinacion enfre Entidodes publicos v porfes Interesadas.

Arficule 25. Conformacién. El Comifé Institucional de Gestidn y Desempedfio, estd integrado por los
servidores publicos de nivel directivo o asesor designodos por el Gerente General, quien podra
imtegrorles de acwerds can codo uno de los procesos:

Con Yoz v Vobos

1. Gerente a su delegade, quien lo presidirg,

2. Lider del Grupa de Trabajo de Planeacién, Calidad y Desarrallo Institucional,

3. lefe de Oficina Comercial y de Operaclones,

4. Jete de Oficing Financiera,

5. Jefe de Oficing Administrativa,

8. Asesor luridico.

7. Lider del Grupo de Trabajo de Administracion v Gestion del Riesgo
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Paragrafa Primero. El Asesor de Control Interme octuora con voz, pera sin vato

Lo secretaria técnico del Comité serd ejercida por el Lider del Grupo de Trobojo de Flanaacion,
Calidad v Desarrollo Institucional. & traves de esta secretaria se presentaran a consideracian del
Comité las informes, recomendociones ¥ asuntas que se requieran pora lo toma de decisiones.

Paragrafo Segundo. Asistirdn como invitodos oquelles lideres del procese del instituto ¥y osesores
internos gua, par su condicion jerarguica, funcional o conecimienta f@oiico deban asistir, segim los
osuntos a tratar, Estas persenos tendrén dereche a voz, pero sin voto. Lo citocian o estos servidores
la efectvord lo sacretaria técnica o trovés de la convocotoria a los sesionas.

Pardgrafo Tercero. Lo porticlpacién de los imtegrantes del Comité serd indelegable.

Articule 26. Funcienes del Comité. El Comiré Imstiucional de Gestidn y Desempefio ejercer los
siguientes funciones:

1. Aprobor y hocer seguimiento, por lo menos ung vezr codo fres meses, o las occlones y
estrategias aodoptadas para lo operacion del Modelo Integraode de Planeacidn y Gestidn -
MIPG.

2. Articular los esfuerzos instituclanales, recursos, metodalogios y estratedios poara asegurar Io
implementacion, sostenibilidad y mejora del Modelo Integrade de Planeaclén y Gestidn - MIPG.

3. Proponer ol Comité Sectoriol de Gestion y el Desempefic Institucional, Iniclotivas que
contribuyan ol mejoromiente en lo implementacion y operadon del Modelo Infegrado de
Flaneacidn y Gestion - MIPG,

4. Presentar los informes que el Comite Sectoriol de Gesfion v &l Desempefio Instituclonal v los
organizmos de control requieran sobre lo gestién v el desempefio de la entidad.

5. Adelantar y promover acclones permeanentes de autodiagndstico pare faciliter lo valoracién
Interng de o gestidn,

&.  Asegurar lo implementocion y desarrcllo de las politicos de gestién y directrices en materio
de seguridad digital v de lo informocion.

7. Los demas gue tengaon relocién directa con lo implementacidn, desarrolle y eveluacian del
Medelo Infegrado de Plansacién v Gestidn - MIPG.
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Articula 27, Funcienes del presidente del Comihé Institucional de Gestién v Desempefno. Son
del presidente de coda Comité Institucional de Gestién y Desempeiio del INFIHUILA, las
sigulenten

a) Promover los citaciones del comite, presidir, instalar v dirigir los sesiones correspondientes.

b} Representar al comité cuondo se requiera.

c) Servir de canal de comunicacion de las decisiones del Comite. Unicamente el presidente
padrd Informar oficinlmente los osuntos decididos por el Comité Institucional y Desempefio
del INFIHUILA,

d) Delegar en los otros miembros del Comité clgunas de sus funciones, cuondo lo considere
opaortyno.

&) Hacer el reporto de los asuntos que le correspondon al Comité decidir y debatir

fi Las demdas funciones que estoblezca la lay = el regloments.

Articule 28. Funciones de la Secretario técnica del Cemité Insfitucional de Gesfion y
Desempafie. Son funciones del secretario téenico del Comité, las siguientes:

o) Citar con la debida antelacidn o los miembros e invitodos ol Comité Institucional de Gestian
y Desempefio, de acverdo con los instrucciones de quien lo preside

b} Revisar ¥ Aprobar los actos de reunidn

c] la custodia de estas,

d] Prestar apoye o los integrantes del Comité en los asuntos relacionades con sy
porticipacian;

e) Solicitar o oy dreos responsables, los informes requerides por los instencias encargados
del seguimiente, monitoreeo, contrel ¥ evaluacion de las politicas de Gestién y Desempefio
Institucional, con el fin de presentarles ol Comité para su consolidacidn.

f| Los demés funciones que delegue el presidente del comité y que secn propias de su
cardcter como secratario tacnics.

Pardgrafo primere. Cada lider serd responsable de ceordinar los actividodes del comité que le
correspondao, gerantizands el cumplimiento de los objetives establecides, o odecuado preparacion
de los temos a trator ¥ lo gestion eficiente de los ocverdos odoptados, en orticulacion con lo
Secretaria Téwmica del Comité Institucional de Gestidn y Desempefio.
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Articulo 29. Orden de Desamollo de las Sesiones de lo: Comités Institucionales. Loz tesianss
de los Comités Institucionales se desarrollaran de g siguiente manera:

a) Se procederd o hacerse el llemade o lista v verificacion del qudrum,

b} Una vez verificodo lo constitucldn del qubrum requeride, se iniciard la sesién y se cometerd
el orden del dic o lo oproboclén de los asistentes; dejando constancia de esto en el Acta,

€l En el evento de existir objeciones y deba ser modificodo el orden de! dig, se procederd o
la(s) modificocianes] a que haya luger.

d) Je realiza lecturc y oprobacian del acta onterior, uege de surtidas las medificoclones a las
gue hube lugar.

e} Posteriormente se revisard el cumplimiento de los compromisos adquiridos; verificando que
tada resultodo expuesto tenga ef{os) respectivals]| soperte(s] que demuestre{n) le acciénies)
realizada(s).

fl Cuando per alguna circunstoncio un miembro del Comité deba retirarse del reciento ontes
de finclizar lo sesién, deberd informer ol secretario pora que deje la correspondiente
constancia en al Acta,

gl Antes de culminar lo respective sesién, el secretario presentard una relacién sucinte de los
temas tratados con los correspondlentes decisiones adoptadas por el Comité en la diligencia.

h| Previo al inicio, durante la sesién y/o cuando lo solicite cualquiers de los miembros del
Comité, se procedero o verificar la Idoneidad del guarum.

i En coso de no conformaorse el Qudrum pare sesionar; el presidente levantard la sesidn ¥ la
secretaria tacnico dejard constancia de esta circunstancio en el Acte respectiva.

Articule 30, Impedimentos, Recusaciones o Conflicto de Interés. Loz Infegrontes del Comité
Institucional de Gestién y Desempefio estdn sujeto o los couscles de impedimentos ¥ recusaicién
previstas en el Cadigo de Procedimiento Administrative y de la Cantenciosa Adminfsteafive.

] Cuendeo un miembre del Comitéd advierta que puede estar inmerso en una de los cousales de
Impecimente, debera informarle inmedictomente al presidente del Comité, quien deberd
decidir &l Impedimento. De oceptarle, designard su reemplazo ¥ en el mismo octo zerd
notificodo.

b) Cuando el imegrante del Comité no manifieste su impedimenta, podrd ser recusado por el
interezodo, gquien deberd opeortar las pruebos que considere neceserlos para decidir el
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€] Cuondo el impedimento recaigo en el presidente del Comité, lo decision se odoptord por la
mayoria de los integrantes del Comité.

Articula 31. Reuniones Virivales del Comité. 5e podran celebror sesiones virtuales, las cuales
serdin solicitodas por lo Secretaria Técnico, o por cada lider responsable. En los sesiones virfuales
e podrd deliberar vy decldir por medlo de comunicocidn simulidnea o sucesive, utilizonde los
recurses fecnoldgicos en materia de telecomunicaciones, tale: comeo teléfons, teleconferencio,
videoconferencia, correa electrdnice, intemet, conferencia virtual o via chat v todes aguellos medios
que se encuentren ol alcance de los miembros del Comiré.

Parégrafe Primero. Los sesiones virfuales del Comité Institucional de Gestion y Desempefio se
adelantardn de conformidaod con el sigulente prurr:&r:limienlu:

&) La Invitaclén a lo sesidn del Comité se efectware por medio del correo alectrénico institucional,
aplicative SIMAD 5.0, o en Microsoft teams o lo cwol se odjuntara los scportes
correspondientes al asunto a trotar.

b) Codo une de los miembros deberd monifestar, de monera clara v expresa, su posicion frante
al asunte sometide o consideracién y remitir ol secretario téenico y o los demds miembros del
Comite su decizion. Esto remision lo podra realizar por correo eleciranica, aplicative SIMAD,
o en Micrasoft teams ¥ siempre dentro de fas 24 horos sigulentes o la finalizoclén de lo sesidn
virtual, Vencido el términe sin que el miembro del Comité manifieste su decision, se entendera
qgue no fiene objecionas ¥ gue acepta los dedsiones de la mayorio en coda tema discutide.

c) 5ise presentan ohservociones o comentarios por los miembros del Comité, se hardn los ajustes
requericdos, @l Presidente ¥ el Secretorio proceden a enviard nuevamente lo convecotoria o
todos los integrantes con los ajustes, para que sean aprobados per los miembros del Comite,

d) Una vez adoptadas lus declsiones pertinentes, el secretario téomico o quien haga los veces,
informard la decisidn a los miembros del Comité o trovés del correo electrénice ¥ levantorg
el acta respectiva. Los miembros del Comité dentre de las 24 heras siguientes ol envid del
gcta remifirgn los observaciones, si a ello hublera lugar. 51 ne se presentan chservaciones se
entenderd gue estdn de ocverdo con contenido de esta. Este plozo s& ajutard de acuerdo
eon la complejidod del tema a tratar, segin lo dispongon los miembros del Comire.

&) Los octas de los revniones virtuales serén firmaodas por todos sus miembres.

Purdgrafo segunde. Lo Secretaria Téenice del Comité o quien hago los veces, conservara los
archivos de correos elecirdnices enviodos ¥ recibides durante lo sesion virlual, al igual gue los
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demds medias tecnoldgicos de apayo o respeldo de lo reipectiva sesidn, lo cual servirg de Insumo
para io elaboracion de las actos.

Articule 32. Frente al Comité de Gestién de Documental:

a} Asesorar g la alta direccion de lo entidad en lo oplicacion de lo normatividad archivistica.

b} Aprobar la politica de gestién de documentos e informocion de la entidad.

e) Aprobor el Plan Institucional de Archive PINAR de lo Entidad.

dj Aprobar los Instrumentos archivicticos de lo enfidad como son los tables de retencién
documentel, los tablas de valoracian decumental, programa de gestién documental, cuadro
de closificacian documental, Bonco terminolagico entre ofros,

e Responder por el registre de las tablas de retencidn documental o tablas de valoracién
documental en el Registro Unico de Series Documentales que poara el efecto cree el Archive
General de la Macién,

fl Llevar o cobo estedios téonicos tendientes a modemizar lo funcidn archivistica de la enfided,
incluvendo las occiones encominadas o incorporar los tecnalogios de lo informacién en lo
gestion de documentos electronicos de conformidod con la normatividad vigente.

gl Redlizar el zeguimlente ol Programe de Gestion Decumental - PGD de documentos fisicos
y electrénicos de la Entidad.

h} Aprobar el Sistema integrado de comervacldn, para el aseguramiento documental con miras
a proteger los documentos de la Enticlad.

i) Revisar e interpretar, csesoror o lo Gerencia, la normatividad archivistica que expide el
Archiva General e la Macian y los Archivos Generales Territoriales y adoptar las decisiones
gue permitan su Implementacion al interlor de lo Entidad, respetando siempre los principios
archivisticos.

[ Evaluar y dor concepte sobre lo aplicacidn de las tecnologias de la informacidn en la Entidad,
teniendo en cuenta su iImpacto sabre la Funcidn orchivisfico internao v lo gestién decumental.

k] Presentar o los instoncios asesoros y coordinadeoro: del Sistema Mecional de Archivos,
propuestos reloclonadeos con el mejoraomiente de la funcién archivistica,

I} Apoyar el disefic de los proceso: de lo entidad vy proponer ajustes que fociliten lo gestin
de documentas & informecidn, tanta en formato fisico como electrénica.

m) Consignor sus decisiones en Actas que deberdn servir de respaldo de los dellberaciones ¥
deferminociones toma du:E\L’
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n] Hacer seguimienta a lo implementocion de los toblos de retencién documental y tablas de
valoracién documental, asi como al Modelo Integrado de Floneocidn y Gestion, en los
aspectas relatives a la gestlén documental.

o} Asignar funciones odicionales, siempre gue estos se reloclonen con el desarrcllo de lo
narmatividad colombiong en moterio de archives v gestian documental.

Pardgrafo Onico. Los enfidodes piblicos deberan cefiirse o los lineomientos y politicos del
Ministerio de Tecnologios de la Informaocidn ¥ los Comunicociones en lo concerniente con el vso de
tenologios, gobierno en linea, la iniciotiva cera papeles, ¥ demas aspectos de competencie de
este Ministerio.

Artieulo 33. Frente al Comité del Modelo de Infegrade Planeacién y Gestidn:

L

ivh

a) Revisar onualmente el Sistemo de Gestion de lo Calidad -5GC y osegurarie de su
conveniencia, odecuacién, eficacia y alineacion continua con la direccion estratégica de o
imgtitucian.

b} Revisar y Aprebar el plan de Auditoria del Sistemo de Gestion de Colidod.

¢) Sociallzar el resultade del plan de ouditorias del S1G.

d} Reclizor el seguimiento ¥ lo revision de la informacién sobre los cuestiones extemas e
internas determinodaos por lo Enfidod.

e] Reallzar el sequimienta y la revizsién de lo infermocion sobre las partas interesadas v sus
requisitos pertinentes.

f] Soclolizor y consolidar los resuftados de lo Auditorio externa de certificacidn mediante
el plan de accién (los Mo conformidades abiertas y Mo conformidades identificadas)

gl Articular los esfuerzos institucionales, proceses, recursos, procedimientas, metodologias,
controles, indicodores y estrotegios institucionales poro osegurar y focllitar o
implementacian, sostenibilidad v mejora continug dal MIPG.

h} Revisar y Aprobar estrategios ombientales que contribuyan al desarrollo de programaos que
opunten ol mejoramiento de lo calidod ombiental al interior de lo Institucian,

il Prevenir lo aporicién de Mo conformidodes v productos Mo conformes en el Sistemo de
Gestidon de Caolidod, medionfe el onalisis v explotocion de los registros del Sistemo [o
Informaclén documentada segin lo norma IS0 9001,
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il Gestionar y realizar el seguimiente de los procesos de cerfificocién del Sistemo de Gestidn

de Calidad - 5GC, cvondo se decida cbordarles.

k] Los demds asignados por el Representante Legal, que tengon relocion directa con la

implementacion, desarrolle v evaluacién del Sistema de Gestidn de Calidod "SGC™ v el
Medelo Integrode de Floneocién y Gestion "MIPG”,

Articula 34. Frente o las funciones del Comité de Adquisicién de Bienes y Servicies

ivh

o,

&

Revisar y Aprobor lo reglomentacién necesaric pora disefiar, formular, desarrollar &
institucionallzar el Manual de Contratacidn de la Entidad.

Estructurar, Revisar y Aprobor &l Plan Anvol de Adquisicion de Bienes y Servicios.

Emplear lo plofoformo fransaccional SECOP I para focilitar la celeridod, economic,
simplicidod ¥ tronsporencio en los ocluaciones administrafives.

Hocer vso de instrumentos de agregacitn de demanda de la Tienda Virtval del Estade
Colombiong.

Conocer ¥ hocer recomendaciones ol ordenador dal gosto en los etapos precontractuclies
v controctucles, sohme coda uno de los documentos ¥ procesos de confrotocion de lo
enfidod,

Designar los servidares de lo Enfidad, que conformordn los Comités evoluaodores de los
ofertas de los procesos adelantadas.

Realizar el seguimiento al PABS, de manera irimestral o s efecucidn,

Analizar y aprobar los procesos de contratacion directa conforme al andlisis hecho de las
necesidodes de la entidad en el Plan Anual de Adguisiciones,

Aprobar los modificacones o Inclusiones de nuevas necesidodes de contratacion,

Definir, con fundomento en lo gque preveo el Régimen de Controtacion Macional, el Sistema
y ellos) Procedimientals) de Contratacidn en los casos que se sometan o su considerocidn,

Gestionar el suministro de los recursas fisicos, econdmicos, fecnelogicos, de infroestructura,
de ralento humono y demas, necesarios pora el Idénes funclonamlents de la Entidad,
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I. Informar_los miembroz del Comité de Compras y Contratocidn Pablico {Asesor juridico- [efe
Adminlstrativa de Contratocidn), se encuenfron sujefos a los  inhobilidodes e
incompatibllidodes y conflicte de intereses previstos en los disposiciones legales gue
desarrollon esta clase de situociones.

m. Los demas que tengon o guarden relacién directa con el objetive del Comité.

Articulo 35. Frente a las funciones del Comité de Bienestar Social y Estimulos:

a) Proporcionar oriantociones y herromientas de gestidn que permitan lo construccién de una vida
[entorno) loborol que oyude ol desempefie productive y al desarrelle humane de! Personal
odycrite o lo Institucidn,

b Facilitar la cooperacion interinstifucionz| de los Entidades Piblicas para lo asignocién de
incentivas ol desempeno excelente de los Sarvidores Piblicos.

¢] Orientar ¥ Elaborar lo programacion anual, implementacion, desarralio y evaluadon de los
Programas de Bienestar Social, Edtimulos, Capacitacidn, Profesionalizacién e Incentivas
contemplados en la normatividad vigente en la materia.

d] Revisar y Aprobor onuclmente el Progromo de Bienestar Social, Estimulos e Incentives de lo
Entidad.

&) Fomentar la aplicocién de procesos, procedimientos ¥ octividodes en e dmbite loboral que
contribuyan ol desorrollo del potendial personal de los Servidores Piblicos vinculodos como o
generar cctitudes y optiudes fovorables frente o lo labor desempefioda y mejoramiento
continuo de lo Organizocion y su Sistema Integrade de Gestidn.

f) Desarrollar valores orgonizocionales en funcidn de una cultura administrative ¥ de serviclo
que privilegie la responsabilidod secial y dtica administrativa; procurandes con esto, generar
compromiso institucicnal y el senfide de pertenencio e identidad.

g) Coniribuir o traves de acciones particlpativas bosadas en lo promacdién y lo prevencion a lo
construccion de un mejor nivel educative, recreativo, habitacional y de salud de los Empleades
vy su Micleo primorio familiar.

h) Los demas gue tengan ¢ guarden relacidén directo con el objetfivo del Comite come con lo
implementacién, desarrolle y evaluadion del Sistemo de Gestién ha!lmdnnnl:,\k/l
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Articulo 36. Frente a los funciones del Comité de Racionalizacién de Tramibesi

al

bj

kealizor la sociallzaclén del Inventaria de los trdmites, otros procedimientos adminkstratives
y servicio ofrecidos por el INFIKUILA,

Revisor y aprobar el plon de cecidn pera el levantomiento de la infformaclén detallade de
los tramites y ofres procedimientos administrativos existentes en lo Entidad pars el
difigenciomiente ce los formotos integredes (Hojos de vida), suministrodos por el
Deportemente Administrative de o Funcian Poblico- DAFP. Ester formatos son el insumo
principal para la inscripeion de los tramites y ofros procedimientas administrativos en el
Sistema Unico de Informacion de Trémites — SUIT. Dicha informacién serd publicada en en
partal del Estado colombiane www.suit.gov.co.

¢} ‘Analizar y outorizar el reporte de los trdmites ¥ otros procedimientos administratives {OPAS)

d)

o}

fl

que enfrego el Adminlstrader del SUIT al Departamente Administrative de ba Funclén Piblica
paro su respectiva oprobocidn e Inscripeién en el SUIT. Respecto o los tramites, se debe
realizar y verificacion como minimo el soporte legol que creo o autoriza el tramite, lo no
inclusion de requisitos de exigencic de documentes tales come aulerizaciones o permisos que
no estén previstos en la ley.

Analizar los trdmites de la enfidod, dentra de los cuales se deben identificor oquellos que
ton transversales (En los que porticipen ofras entidades) y proponer cccicnes integrales de
racienalizocién y,/o automatizacian, contemplondo los principios sefialados en la Ley 48% de
2005 y la Ley 9462 de 2005.

Revisor el plan de occlén de Racionalizacion de Tramites de la entided en el que se incluyan
lus estretegios de interaccién con otras enfidades paro los tramites transversales. Este plan
como minimo, debe ser onual ¥ con lo periedicidod exigida por el Departamente
Adminiitrafive de lo Funcien Poblica.

Efecluor seguimiente ol Plan de Acclén de lo Estrategio Anti-trémites v liderar o expedicién
del acto odministrotive respective, o en su defecto, dejor constancia de Acta del Comité
efectuada. -

Y
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CAPITULO Il

DEL SISTEMA INSTITUCIOMNAL DE CONTROL INTERNO
COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DEL CONTROL INTERNG Y AUDITORIA

CONSIDERACIONES

El Contral interma an al Institulo s@ cifie @ los postulados de los articulos 209 y 269 de lo Constitucion
Politica, ¥ o los disposiciones contenidas en la Ley 87 de 1993, Ley 1474 de 2011 o los demés
normos que lo reformen, odicionen o deraguen.

Glue ef articule 13 de o Ley 87 de 1993 establece que los orgonismaos y entidodes del Estodo, en
sus diferentes ordenes y niveles, deben establecer un Comité de Coordinacien del Sistema de
Contral Interne, de ccuerde con lo naturaleza de las funcienes propias de lo organizacion.

Gue, en concordancio con lo anterior, el articule 2.2.21.1.5 del Decreto 1083 de 2015 dispene
que los entidades y orgonismos del Bstodo estan obligodos o establecer un Comité Institvcional de
Coordinacién de Control Interno come drgano asesor e Instancia dechierla en los awntos de control
interno.

Que, El Sistema de Control Interna del Institute inveluera al Consejo Directive, al Gerente General
v o los demés funclenarios, ¥ tiene como propésite establecer y mantener |a estructura del Sistema
de Contral Intemo basado en el Modelo estdndar de control Interno, gestién del rlesgo y valores
imstitucionales, por medio de la implememocidn de occiones, herromientas, insfrumentos ¥
mecanlimos de prevencidn, monitoreo, verificacién y evoluacion de lo gestién realizodo en el
Imstiture, de conformidod con bo normotividod aplicoable v el medelo integrade de plansacién v
gestidn - MIPG, con el fin de generar controles v o alerfos oportunas y necesarias pora lo toma
de decisiones y mejora continua.

Guve en el desarrollc de sus funciones El Instituto oswme el compromiso de generar acciocnes,
herramientas ¥y mecanismos que propendon por el desarrollo y fortalecimienta de uno cubturo
organizacional fundomentodo en lo mejoro continua ¥ el outocontrol, pora erientar lo toma de
declsiones bosoda en los resultados del desempenio institucional ¥ de lo gestion de lo informocian;
en la identificocian, el disefio, lo implementacién, el monitoreo ¥ la evaluodon de fos controles
asociodos o los rlesgos Institucionales, o trovés del montenimiento del Sistema de Confral Inferno
[MECH], lo odopcian del presente Codigo dgﬂL
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Imtegridad y Buen Gobiemeo, y el fortolecimiente de lo comunicocién intema y externa, gue
permitan cumplir con los objetives organizacionales y el fortolecimients de lo legitimided del acheear
del Instituto,

Gue lo Superintendencia Financiera de Colombia o trovés de lo Clrcular externa 008 de 2023,
establecio que los entidodes vigilodos deben implementar ¥y montenar un Sistema de Contral
Interna.

Que una vez homologado el Sistema de Contral Interno establecide par el DAFP y los requisites de

la Superintendencic finandera de Colombio se debe incluir modiflcacionss a las funciones.
Gue, en cumplimiento de los disposiciones legales enunciadas, es necesario modificar el Comité
Institucional de Coordinacién de Central Intera y fijar su reglamento de funcionamiente,

Glue en mérita de lo expuesto acuerdo,

Articulo 37, Comité Institucional para la Coordinacién del Cantrol Interno. Modifiquese el
Comite nstitecional pare la Coordinocion del Control Inferno, el cual ocluard coma érgono osesar
e instancia decitoria en los asuntos del control intemo técnico v estorg conformado pon

Coan Ver gin Vobo:

1. Gerente, quien lo presidirg,

2. Llider del Grupo de Trabajo de Ploneacion, Calidod yDesarrollo Instituclonal.
3. lefe finonciero

4, lefe Comercial ¥ de Operociones

3. Jefe de Oficinog Administrative,

&. Asesor Juridico

7. Licer Grupe de Trabajo de Administracién y Gestidén del Rlesgo

Con Yoz gin Vofo:

Asesor de Contrel Internc de Gestlén actuard eon voz, pero sin voto
A
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Paragrafe Primere. Lo Secretariao Técnico del Comité serd ejercido por el Asesor de Contral
Interne, a trovés de esta secretario se presentard o comideracién del Comité los informes,
recomendaciones ¥ cmuntor gue s& reguieran para o tome de decisiones.

Pardgrafe Segunde. Asistiran como mvitados aquelles lideres de los procesos, de acverdo con
los osuntos que se vayon o fratar, el presidente del Comité podra invitor personos o representontes
de entidodes del sector publice o privedoe gue tengon injerencia en los osuntos de control inferna,

guienes sole podran participar, opertar ¥ debatir sobre los femos pora los cuoles han sido
invitodas.

Pordgrafo Tercero. Lo asistencia al Comité serd indelegoble y de obfigatorio cumplimiento
pora fodes lo: mlembros e Invitode: de este.

Articulo 38. Objetive del Comité. El Comité nstitucional pera o Coordinoclén del Contrel

Interno sera el drgano asesor e instancia decisorio y erientadora en los asuntes del control
infarna en EL INFIHLILA.

Articulo 39. Funciones del Comité. Correspanden of Comité ‘nstitucional para lo Coordinacian
del Contral Interme del INFIHUILA las siguientes funciones:

g) Evaluar dos veces ol afic el estade de! Sistema de Contral intermo del institute y aprebar
las modificaciones, actualizaciones v occiones de fortalecimiento del Sistema o partir de
la nermatividad vigente, los informes presentados por el jefe Asesor de lo oficing de Cantrol
Intemo o quien hoga ws veces v de loz orgoniomos de control.

h) Aprobor & Plan Anval de Auditoria de la Entidad, presentade por el jefe Asesor de
la Oflcing de Contral Inferno, hocer sugerencias ¥ seguimiento o los recomendocianes
producto de lo ejecucién del plon de acverdo con lo dispuesto en el Estotute de Auditoric,
basade en la priorizecién de los temas criticos segin lo gestion de riesgos de o
administracidn.

¢} Aprobar el Estatuto de Auditorio Interna y el Codigo de Etico del Auditor, osi como
verificar su cumplimienta,

d) Velar porque lo preparocion, presentacion y revelacién de la informacidn finonciera v
contoble se ojuste o lo dispuesto en los disposiciones vigentes y los meto: de desempefio
financiero definidos por INFIHUILA, verificando que existan los confroles necesarios poro el

efects
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e Servir de instoncio poro resolver |os diferencios que surfan en desarrolle del ejercicio
de aeditoria Interna.

t Conccer y resolver ios conflictos de interés que afecten la independencio de lo ouditoria

gl Someter a aprobacion del representante legal de (lo entidad) lo politica de administracién
del rissgo previomente estructurodo por parte de la Oflcing Asesora de Planeacién o guien
hogao sus veces, como segunda linea de defensa en la entidad; hocer seguimiento paro su
pasible aclualizocién v evaluar su eficocio frenfe o lo gestian del riesga institucional. Se
deberd hocer especial énfasis en lo prevencion y deteccion de froude y mala conducta.

hj Coordinar y osesorar el disefio de estrategias y peliticas erientadas al fortalecimiento del
Sistemo de Control Interno Institucional, de conformidod con los normas vigentes y las
caracteriticas de coda organisme o entidad.

1] Evaluar, decidir ¥ adoptar oportunamente las propuestas de mejeromiento del sistema de
centrel Inteme que presente en sus informes la oficing de control Interna.

i) Coordinar el desarrollo de los nvestigociones de posible froude ¥ corrupcion.

k} Evaluar les riesgos que puedan ofectar la ejecucidn de lo pleneacion estratégica y aquellos
derivados de los combios en lo Gerencia y sus Impactos en el 3Cl v, en caso de ser necesario,
recomendor los medidas que estime oportunos para mitiger diches impactos.

I} Proponer al Consejo Direcfivo, contrales para prevenlr, detectar y responder adecuadamente
o los rlesgas de froude.

m) Maonitorear las funciones ¥ actividodes de la auditoria interna u érgone que haga sus veces,

con el obieto de verificar que montenga su Independencia v chietividad en relocien con los
ocfividodes que oudito, & identificar posibles limitociones que impiden su odecuodo
desempeafio.

n]  Evaluar la estructura del 5CI con el fin de determinar si los procedimientos disefiados

protegen rozonoblemente los actives de INFIHUILA y de los terceros gue administre o
custod e,

o] Definir mejoras ol Modelo Integrade de Ploneacian y Gestién implementadeo por la enfidad,

con especial énfasls en les adlividodes de control establecidas en todos los niveles de Ig

organizacion, informacion que deberd ser suministrada ol Comité de Gestion y Desempefia
para s incorporacién.

pl Andlizar los recomendaciones del Comité Institucional de Gestidn y Desempefio en relaclén

con los politicss de gestion y desempefio que puedon generar cambios o ajustes o lo
estructura de contrel de la entidad.

g) Evaluar < el 5CI asegura rozonablemente el funclenamiente de las sistemaos de Infarmecian,

s

b
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u orgenoe que hago sus veces, los medidos o que hayo lugor paro solecionar las
villnerghilidades que sean detectadas,

ti Elaborar el informe gue el Gerente debe presentor ol Consejo Directive respecta al
funcionamlente del 5C| durante el pericdo anterior, el cwal debe incluir, como minima, lo
siguiente:

Lot actividades mas relevantes desarrollodas por el Comité referentes Auditoria.

Los deficiencios detectadas, los recomendaciones formulodos v los medides
odoptadas, incuyendo entre otros aspecto: aguellos que puedon ofectar los
estodos financieras y el informe de gestidn.

* Los cbservaciones formulodos por los érgonos de control v las sonciones
impuestas al Instituto, cuondo aplique.

g]  Monitorear el cumplimiento del plon onuval de auditoria interna.
1] Los demas que le seon otignadas por el érgano competente.

Articule 40. Funciones del presidente del Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interne Son funciones del presidente del Comité Institucional de Coordinacién de Cantral Intermo
de lo entidad, las siguientes:

a) Promover los citociones del comité, presidir, instalar y dirigir los reuniones correspandientes.

b) Representor al comité cuondo se requiera.

] Servir de canal de comunicacién de las decisiones del Comité. Unicomente el presidente
podra mformar oficialmente los asuntos decididos per el Comite Instilucionol de Coordinacién
da Confrol Interno de [Entidad).

d] Delegar en o5 otros miembros del Comité alguncs de sus funciones, cuando lo considere
opartuno,

&) Hacer el reporto de lot asuntos que le corresponda al Comité decldir y debatir.

f) Decidir los impedimentos y recusoclones que presenten los Integrantes del Comité.

gl Las demds funciones que esteblezea la ley o el reglamento.

Artieula 41. Funciones de la Secretaria Téecnica del Cemite Institucional de Ceardinacian de
Canfral Interne. Son funcione:s de la Secretario Téconica del Comite Institucional de Coordinacion
de Control Interno de [Entidad], las siguientas:
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o} Convocar o sesiones o los infegrantes del Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interna, indicando: horo, dio ¥ lugar de lo reunidn, tante ordinarios como extroordinarias.

b} Pregramar lo egendo del Comité Institucional de Coordinacian de Control intemeo y enviarla
previomente o codo uno de los Integrontes del Comité.

c) Elaborar v custodior los octos

d) Dar o conocer las politicas v decisiones adoptadas por el Comité.

e] Haocer seguimiento a los decisiones adoplodos y compromises adquirides por el Comité.

f1 Loz demds funciones que establezca lo ley o & reglomenta.

Articulo 42. Reuniones del Comité Institucional de Coardinacién de Contrel Interne.

El Comité Institucional de Coordinacién de Control Internc de [(Entided] se reunird con uno
periodicidad semestral de manero presencial, ne presencial @ mixta ¥ de manera extroordinario
cuondo el presidente del Comité o dos (2] de sus miembres lo soliciten.

Paragrafe primero. Se podrén celebror sesiones virivoles, las cuales serén solicitados por el
Representante Legal o bien lo Secretaria Técnica. En los sesiones virtuoles se podrd deliberar y
decidir por medio de comupicacian simultonec o sucesiva, Wilizondo los recursos tecnolégicos an
materia de telecomunicociones, tales coma: teléfono, teleconferencio, videcconferencla, correo
electranico, intermet, conferencia virtual o vio chot ¥ todos aguellos medios gue se encwentren ol
glcance de los miembros dal Comité.

Pardgrafe segundo: El Comite podra deliberor con la mitod mas vno de sus imtegrantes v decidir
con la mitad més une de los asistentes. En case de empate correspanderd decidir al presidente del
Comite.

Articulo 43. Citacion a los reuniones del Comité Institucional de Coordinacién de Control

Interne. Las reunicnes ordinarias del Comité serdn convecadas por su secretaric con una antelacion
de por lo menos [3) dias.

La convocateria de las reuniones extroordingrias se hard por escrite con lo indlcocan del dia, la
hora y el objeto de la reunion, con una antelacian de por lo menos (3) dios. En caso de urgencia se_
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podrda convocar verbolmente, de los cuol se dejora constoncia en el octa. Lo citocidn siempre
indicard el orden del dia o tratar.

De coda reunién ordinario o extroordinario se levaonfara un octa, en lo que & dejart constancia
de la forma como fue convocodo el Comite, el orden del dig, los temos fratades, los decisiones
tomadaos, los informes presentades ¥ los constoncias.

Articulo 44. Reuniones y convocatorias. El Comité Institucional para la Coordinacion dal
Control Interno, sa reunird previa convocaotoria y citacion como minimo cuatro (4) veces al afio
en los meses de energ, maye, septiembre y diciembre.

CAPITULO IV

DE LOS DEMAS COMITES INSTITUCIONALES

COMITE DE GERENCIA
CONSIDERACIONES

efectos de priorizor actividodes, realizor seguimiente permonente ol cumplimiento y desarrollo del
ohieto misional de lo entidad, ¥ soclalizar temas relevantes entre los miembros del nivel directive
y asesor de la entidad, con el fin de que estos sean refroalimentados en fodo &l personal ¥ de esto
manera cumplir con la misién ¥ ebjetives plantecdos de la Entidad.

Clue, en mérto de lo expuesto acuerda,

Articule 45. Comité de Gerencia. Crease &l Comité de Gerencia del INFIHUILA, come un comité
de coordinacién y gestidn en temas estratégices y administratives come nstancla encargada de
velar por &l buen funcionamients interna y de asegurar una visidn integral de lo Entidad.

Articule 46, Integracién del Comité de Gerencio. E| Comité de Gerencia del Institute Finonciero
para el Desarrolio del Hulla - INFIHUILA. esta integrado por:

1. Gerente o su delegada, guien lo pmsidirq,._d_&
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. Jefe de Oficing Administrativa,

. Jefe de Oficing Comercial y de Operaciones,

. Jefe de Cficing Finoncierg,

. Lider del Grupa de Trabajo de Planeacion, Calidad y Desarrollo Instituclanal,
. Asesor Juridico.

. lider Grupo de Trobaojo de Administracldn y Gestidn de los Riesgos.

lefe de Oficina de Control Interna de Gestidn actuard con voz, pero sin voto

Articule 47, Funcienes Generales del comité:

enoa

Formular, reclizer seguimiente y eveluacién del cumplimiento del plan estratégice,
Revisar y evaluar los inversiones patrimoniales del instituta.

Realizor seguimiento o los proyectos cue se ejecutan en el Instituta.

Sociclizar les temas proplos de coda procesa en cabeza de los responsables Integrantes
del comité.

Arlicule 48. Reuniones. El comité se reunird come minime ung vez al mes de manera ordinaria y
de manera extraordingria aqeello:s veces que el presidente del comité lo establezco o dos de sus
miembros lo soliciten.

PARAGRAFO UNICO: Lo secretaria técnica la reclizard Profesicnal Universitario de Floneacian,
Calidod y Desarrollo Institucional,

ARTICULD 49. Responsabilidades y Funciones del Comité:

El presidente del comité establecerd occciones con el objetive de cumplir los funciones
astoblecidos pore la operaclén del Comite.

La sacretario del comité deberd elaborar los actas y dor a conecer los politicas ¥ decklanes
adaoptadas por el Comiré.

Lo Convecoatorio paro los reunlones erdinarios del comité la hard el Gerente Genaral.

+ Los infegrantes del comité se podrdn reunir de manera presencial o par medealidad virtual

en las que se podra deliberar, votar y decidir, utilizando los medios elactrénicas idéness v
dejondo constancio de los octuado por este mismo medie, con los atributos de segurlidad
necesarios. o
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e. Codo reunién ordinoria o extraordinario se levantaré un Actg, en lo que se dejard
constancia de los temaos fratados, las decisiones tomadas v los informes presentados.

f. Los comitds podrén sesionor con lo mitad mds vno de sus Integrantes.

g- Los decisiones se adoptordn per simple mayoria. En coso de empote corresponderd decidir
ol presidente del Comité.

CAPITULO V

COMITE TECNICO DE SOSTENIBILIDAD CONTABLE

CONSIDERACIOMES

Que medionte Sentencia C-487 de 1997, lo Corfe Constitucional ratificd las  atribuciones
consfitucionales v legoles del Contador General de lo Maocién, de expedir normas de cardcter
ebligatorie y vinculante o todas los entidades del sector publice, respecto del

alcance de las focultade: que en materia de control inferno le correspondan los cucles estan
contendidos en el literal k) del articule 3 de la Ley 278 de 19946,

Que si bien lo Resolucidn 357 de 2008 que contemplobao los comités téonicos de sostenibilicac
contable fue deragode por la Resolucién 193 de 20146 de la Contaduria General de la Maclén,
en concepto de lo misma Contadurio con radicodo 1-2018-28613 del 30/11/2018, el Comité
Técnico de Sestenibilidad Contable debe montenerse como un comité independiente =in ser
absorbido por el Comité Instituclonol de Gestién y Desempefio, para gorantizor de maonera
permonente lo depuracion y mejora de lo informacion financiero.

CQue lo Resolucion 193 del 5 de mayo de 2016 incorpora en los procedimientos transversales del
régimen de contfabilidod piblica, el procedimients para la evaluocidn del cantrol interno contable,
para o cual es importante contar con un drgans asesor pard la mejora confinua ¥ sostenibilidad
de lo colidod de lo informacién contoble, de monero que se genere con los caracteristicas
fundomentale: de relevancia y representacion fiel y focilite de manera permanente lo depuracién
¥ mejora de la calidad de la misma,
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Cue, en meérite de lo expueste acuerda,

Aricule 50, Comité Técnico de Sostenibilidad Contable. Modifiguese &l Comité de Sastenibilidad
Contoble del INFIHUILA, come una instancic asesoro para la mejora continug ¥ sostenibilidad de
o colldod de lo informocion confable, que tendrd como objefive principal garantizer que lo
informacién finonciera del Institute sea confioble, relevante v focilite de manere permanente o
depuracion y mejora de la calidad de esta.

Aricula 51, Infegrantes. El comité Técnico de Sostenibilidod Contable del Inatitute INFIHUILA-,
astard integrode por:

El Jefe Financiers, qulen lo presidird
Asesor Juridico

El Profesional Universitario de Presupuesta
El Profeslonal Universiiario de Contabilidad
El Prefeslonal Universitara de Cartara

n b oL R

Pardagrafo Primero. El jefe de lo Oficing Asasora de Control Interno v el jefe de Oficing Gestian
del Riesgo, cctuardn con voz, pero sin voto.

Pardgrafo Segunde. Lo asistencia al Comité serd indelegable, o axcepcidn de los mencionados.

Pardigrafo Tercero. El Comité padrd invitar o los funcionarios y personos que estime conveniente,
cuande los femas o tratar asi lo reculenan.

Articule 52. Funciones. El comité Técnice de Sostenibilidad Contable del Institute INFIHUILA, tendra
los siguientas:

1: Asesorar o los responschles del proceso fimonciero y comtoble de lo entidod, en lo
determinacion de politicos contables, estrategios y procedimientas requeridos, paro
esfandarizar occiones que pemitan garonfizor lo prodeccion de Informocién con las
caractericticos de confiabilidad, relevoncio v compresibifidod ¢ que se refiere el mareo
conceptual del Plon General de Contabilidad Péblico

2. Observor lo oplicocion estricta del regimen de contobllidad piblico para el reconocimiento y
revelocion de los tronsacciones, hechos y operaciones reoltzodos por lo entidad.

3. Evoluar los eventos de fuerzo mayer y coso fortulte, gque puedon tener incidencia en lo
infarmacion contable. -
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4, Recomendar lo cdopcion de directrices, politicos y procedimientos dirigido: o lo ejecucién,
confral ¥ seguimiento del proceso administrativo, finonciero y contable en la entided.

3. Revisor, onglizar vy recomendor lo depurocién de los valores que preserten los dreos
competentes sobre lo gestidén administrativa realizado, proponiende su retiro o incorpoarccién
en los estados contables de la enfidad, segin sec el casa.

6. Asesorar o la entidad en cuvante o lo depuracion ¥ mejora de lo colidad de lo informecion
financlera,

7. Definir los procedimientos y controles que sean necesarios para Hevar o cobo de manera
eficiente, eficoz e integral el proceso contable, por los responsables directos de generacion de
informocion contable gerontizados con elle lo rozonobilidod, consistencia y oportunidad de la
infarmacidn contable piblica,

B. Promaver lo copocitocidn y actualizacion permanente en moterio contable de los servidores
responsables de lo informacién contable.

2. Promeover la cultura del outocontrol ¥ coloboracion de las diferentes arecs que intervienen en
los procesas financieros ¥ contables

Paragrafo Primero. Les funciones previstas en este articulo seran ejercides en tode: los casos,
de ccuerde con los procedimientos establecidos en el Régimen de Contobilidad de Piblico
expedidos por la Contadurio General de lo Nacian,

Pardgrafe Segunde. Los funciones previstas en este articulo se entienden sin perjuicle de las
octividades contobles que correspanden a lo Contabilidad del Institute INFIHUILA.

Articulo 53. Secretaria Técnica. Lo Secretorio Téomico del comité Técnico de Sostenibilidad
del sistema Contable estora rodicada en lo Direccien de Contebilidad, lo cval ejercerd las
siguientes funciones

1. Convocar y preporar lo ogenda del Comité Técnico de Sostenibilidod del Sistema
Contable.

2. Gestionar las reuniones ¥ lo disponibilidad de los implementos logisticos paro lo reclizocidn
de estos.

3. El Comité se podré reunir de manera presencial, no presencial v mixta (fisica v virtual]
consiguiendo deliberar ¥ decidir lo dispuasto sobre convocatoria, quarum ¥ mayorics. En la
convocotoria se debe sefalor expresomente el medie tecnolégico que serd ulilizodo ¥ lo
manera de occeder o la reunidn. Se deberd dejar constancio en el acla de la verificacion
de lo identidod de los personas que asiston virfualmente, y de lo continvidod del quorum
gque seq requeride pora el inicio de lao reunian, ¥ que el mismo se montenga doronte s

desarrolla y hasta su culminacion, :"
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4, Redactar las octas de reunlén ¥ verificar guee los temos tratades en el Comité, declsiones
tomadas, los informes presentadoes vy las constancias.

Articulo 54. Quérum. Los reuniones v adopcién de decisiones ¥ recomencociones del Comiré
requeriran la presencic ¥ voto de al menos lo mitod mas uno de los integrantes.

Articulo 55. Reuniones y Actas. El comité Técnico de Sostenibilidad del Sistema Contable,
reaclizara sesiones ordinarias semeastrales ¥ eatroordinoriomente cuande se estime necesaric,
previa citacian da sus imtagrontes,

Las reuniones del Comite seran convocadas en formo escrita por el profesional de Contabilidad,
con indicacion de la feche, hora, lugar v orden del dia de lo sesidn, con una antelacion no
menor o (3] dies o lo misme suministrande o sus miembros los documentes e informeciones
necesarias pora lo adecudada intervencian.

De coda reynién del Comité se dejord wn acho numerada consecutivaments, la cual serg
redoctoda por &l profesional de Contabilidad, en calidad de Secretario Téenico y aprobada

por los gque en ella intervienan.

Lot estudios técnicos que soporten los recomendaciones vy decisionas del Comité hordn porte
integrante cde lo correspondiente acta.

Pardgrafo Unico El profesional de Contabilidad censervard por el términe legalmente
establecids en la nomativided, el erchive decumental del Comité Téonico de Sostenibilidad
del Sistema Confable de lo informacién que se allegue al Comitd. el cual debe custodior v
mantener organizado.

Articulo 56. Estudios Técnicos. Los recomendociones y decklones del Comité Téenico de
Sostenibilidad del Sistema Contable deberén estar sopertadas en estedios técnicos preporadas
por el grea a la que correspondo el osunto objeto de depuracion, sanecmienta, recomendacian
o decision,
Pardgrafo Onico Lo oplicocian de la: decislone: de Comité pora formalizar lo respectiva
contabilizacién requerira de la copio del octa respective vy documentes soporte cue hacen
porte integrante de la misma
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CAPITULO VI

COMITE DE CONCILIACION Y DEFENSA JURIDICA
CONSIDERACIONES

Que el articule 209 de lo Constitucion Politica de Colombia consogra que la funcién administrative
estd ol servicio de los intereses. Generoles. Y debe desarrollorse con fundomento en los principios
de igualdoad, moralidad, eficacia, economia, celeridod e Imparcialidad.

Qe dicha norma, consagro tombién en su arficule 90, el régimen de responsabilided del Estade,
coma ung herromienta de proteccidn de los infereses publices, el deber que tfiene el estade de
repetir, cuando sea condenade a la reparacién patrimenial de les dofios antijuridices que le seon
imputades a les servidores piblico.

Qué es lo administracidn piblica debe ejecutarse coordinondo estrategios, en procuro e la
correcto y efectiva toma de decislones, precaviendo responsabilidedes per dafies imputables a las
actuaciones v omisiones de s cgentes.

Que el articulo 75 de la ley cuatro 46 de 1 998, dispuso que las entidades ¥y organismos de Derecho
publice del erden nacienal, departamental, distritel y de los municipios copital de deportamente y
las Entes Descentralizades de eso: mismos niveles, deberén integrar un comité de conciliaclan,
conformade por los funcionarios del nivel directive que & designe y cumplindn las funclones gue se
les sefialan.

Clue, de confermidad con lo dispuesto en el articule 2.2.4.3.1.22 del Decreto 10479 de 2013, el
Comité de Conciliclén s una instancia cdministrative que actie como sede de estudio, analisis y
formulocidn de polificas sobre prevencian del dafie antijuridice y defensa de los intereses de lo
Enfidad. lguaimente decidird en coda caso especifico sobre la procedencla de lo conciliocian o
cwalquier atra método alternative de solucian de conflicte, con su sujecidn estricta o las normos
juridiems sustontives, prosiguen procedimentoles. Y de control vigentes, evitando lesionar el
patrimonio piblice. -~
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Gue, de conformidad con lo emitida con lo Ley 2220 por de le cunl se expide ol Estatvic de
Conciliocion por medle de la cual se expide el Estatuto de Conclliacién y se dictan ofros
dispesiciones, cuyo entrada en viger fue el 01 de enerc de 2023, en su articula 115 establece que
los normos sobre Comités de por ello, dichos entidades deben modificar &l funcionomiento lo
Comités de Concllioclén de acverde con las reglos gue se establecen en dicha ley.

Qlue en mérito de lo expussta ocuerdn,

Articulo 57. Comilé de Conciliacién y Defensa Juridica. Madifiquese el comité de Conciliacién y
Defenso Juridica del INFIHUILA, instancia cdministrative que actio como sede de estudia, andlisis
y formulocién de politicas sobre prevencién sobre del dafie antijuridico v defensa de los interesas
el |l Entided,

lgualmente decidird, en code cose especifico, sobre la procedencio de lo conciliacién o cualguler
otro medic alternotive de salucién de conflictos, con wijecldn estricta o las normas juridicas
sustantivas, procedimentales ¥ de control vigentes, evitando lesioner el patrimonio poblice. La
decisian de concilicr tomoda en los Mrminos ontericres, por si sola, ne dard lugar o invesfigaciones
disciplinarios, ni fiscales, nl ol ejercicio de oociones de repeticion contra las miembros def Comita.

Pardgrafo primere. Lo decision de! Comité de conciliacién acerce de la viakilidad de concilior no
comstituye ordenacién de gesto nl requiere disponibilidad presupuestal.

Pardgrafo segundo. En cose de que lo decision del Comité sea concillar v ello impligue una
erogacion presupuestol, el ordenodeor del gosto competente gestionaré el certificade de
dispanibilidad y registra presupuestel correspondiante.

Paragrafe tercere. Habrd Quarum pora dellberar temas cuande hoya presencia ol menos de tres
de sus miembros permenentes. 5i en el comité estd previsto adoptar decisiones, la verificacian del
Quorum resulta fundamental pora gorontizar que se cuente con el suficiente nimere de votos paro
alecanzar lo mayeria simple, conforme o lo establecido en el Decreto 1714 de 2009, articule 18;
incorporada en el articule 2.2,4.3.1.2.4. del Decreta 1049 de 2015.

Articulo 58, Principios. El Comiré de Conciliocidn deberd oplicar los principios de la funeidn
odministrativa contenidos en el orticulo 209 de lo Constitucion y los servidores piblicos gue
intervengon en sus sesiones, en calidad de invitados, abrarén inspirados en los principios de lo
legolidad, igualded, moralidad, eficacia, scanomia, celeridad &

imparcialidad y tendran como prapdsite fundamentol proteger los intereses de lo entidad y el
patrimania pu:-hli-:ur-:\/
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Arficule 59. Funciones. El Comité de Concillacién y Defensa Juridico, ejercerd los siguientes
funciones y responsabilldades gue fendrd el Comité Institucional de Concillacién y Defensa Juridico
dentra del funcionomiento del Sistema de Gestion odoptade por o Orgonizacian:

.

b.

Formulor, oprobar y ejecutor politicos de prevencidn del dofio antijuridice de o entidad.
Dizefiar los politicos generales que orlentarén lo defensa de los intereses de lo enfidad.

. Estudiar y evaluor los procesos que cursen o hayan cursodo en contra del ente, para
determinor los covsos generodoros de los conflictos; el indice de condenas; los fipos de
dafio por los cuales resulta demondode o condenade; v los deficiencios en los actuaciones
administratives de las entidodes, osi como las

deficiencias de las actuociones procesales por parte de los opoderades, con el abjete de
proponer correctivos,

Fijer directrices institucionales para lo aplicocian de los meconismos de arregle directs, tales
come lo transacclén y lo conclliaclén, sin perjuicio de wu estudio y decisién en cada coso
concrato.

Determinar, en codo coso, la procedencia o mprocedencio de conciliocion de conformidad
con los orfioulos 7,89 v 20 de la ley 2220 de 2022 vy sefolar la posicion institucional gue
fije los parametros denfro de los cuales el representante legal o el apoderodo actuard en
las audiencias de conciliacion, Para tal efecte, el Comité de Conciliocion deberd analizar
las senfencios de wunificocion proferidos por el Consejo de Estodo, los poutos
jurisprudencioles consalidadas, de manera que se concilie en oquelles cosos donde existo
identidad de supuestos con lo jurisprudencia reiterada.

Determinar si el asunto en moterio de conciliccion haoe parte de algtn proceso de vigilancia
o control fiscal. En coso afirmotivo, deberd invitor o lo outoridad fiscal correspondiente o
la sesian del comité de conciliocion pora escuchar sus opiniones en relacidn con eventuales
formulas de arreglo, sin que dichas opiniones tengan cardcter vinculante pora el comité de
conciliocion o para las adlividodes de vigilancio y control fiscal que se adelante o llegaren
odelantar.

Evalvar los procesos gue hoyon sido fallados en contra de lo entidad con el fin de
determinar la procedencic de lo occion de repeticion e informaor ol Coordinedor de los
ogentes del Ministerio Poblico ante lo Jurisdiccidn en lo Contencioso Administrative los
comrespondientes decisiones enexondo copia de la providencia condenctoria, de la prueba
de su pagoe y sefialonde el fundomento de la decklén en los caso: en gue se declda no
instouror la occidn de repeticion.

Determinar la procedencio o improcedencia del llomomiente en garantia cen fines de

repeaticion. -
R
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Definir los criterios pora la seleccidn de obogodos externas gque gorantican sv idoneidad
para o defensa de los intereses piblicos y realizar seguimiento sobre los procesos a elies
encomendacos.

Designar al funclonarie que ejercerd lo Secretaria Téenico del Comité, preferentemente un
profesional del Derecho.

Dictar su propio reglamento.

Definir los fechas v farmas de page de los diferentes conciliociones, cuande [as mismas
contengan temas pecuniarios, tenlendo en cuente lo prevision establecida en el orticulo 143
de la Ley 2220 de 2022 y w reglamentacion.

Evaluar y dar aprobeacién o la fermulacian de la oferta de revocotaria directa de los actos
adminstratives gue se encuentren en discusicn dentro. de vn proceso judicial, de acuerdo
con lo establecide en el poragrafo del articule 25 de Ley 1437 del 2011. Paro adelantcr
este tramite, se tendrd como sustento de la dacizion, el andlisiz ¥ recomendacion gue formule
el opoderade gue represente los Intereses de lo entidad en el coso an especifice.

Los demds funciones que contemple lo Ley y/o s reglomentacian.

Paragrafo Unice. Lo lohor del Comité de Conciliceién no se cgota en los trdmites de conciliacian
y defensa judicial, sino gque aleonza tedos las etapas del ciclo de defensa juridice.

Aricule &0. Inlegranies e invitados del Comité de Canciliacién. El Comité de Conciliocian estard

conformadeo por los siguientes funcionarios:

A

B

o

L

Fime 1 . LUl ] N SRR IRTTI LI » L1z =ma b aipmme

integranfes Fermanentes con voI y wobo:

. Gerenfe General o su delegodo,
. Azesor Juridico,
. Jefe de Oficino Administrativa,

. Jete de Oficine Finonciera

Invitados permanentes con derecho o voz:

cAzesor de Contrel Inferns,

. Uder del Grupo de Trabdjo de Administrocian y Gestion de Riesges,

. Lider del grupo de trabalo de Planeacién, Calidad y Desarrolle Institucional.
« Bl apoderado que represente los intfereses del nstitute en cada proceso

Invitados ocaslonales con dereche a vuxj‘{{
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1. funcionario [s) que por su condicidn jerdrquica v funclonal debon asistir segin el caso
concrato,

2. Bl gpaderade que represente los intereses de lo enfidod en cada cose o procesa.
3. Los funcionarios publices ¥,/ o controtistas del Estado que por su conccimiento ¥ experiencia
puedaon apevar la declzién del Comité de Conciliacian,

Para el efecto, los integrantes del Comité de Conclliiacion salicitardn al Secretario Téenice realizar
lo respectiva invitocidn. Estas invitaciones serdn de abligaterio aceptacién y cumplimiente para el
invitada.

Paragrafe dnico. Lot miembros del comité de conciliocién deberan recibir copocitocién en
conciliocién en maleria contenciose -administrative, por lo menos una vez coda afio por parte del
Ministerio Piblice de confermidod con los lineamientos impartidos por el Ministerio de lusticio y del
Dareche v la Procuraduria General de la Nacién.

Articule &1. Sesiones y Votacién. El Comité de Conciliocidn se reunird minima una vez ol mes y
cuaonde los circunstancios lo exijan. Presentada la peticién de conciliocian ente el Institvte, el Cominé
de Conciliocion cuentd con guince [15] dias o partir de su reciho pora tomar lo correspondiante
decision, el cual debe ser camunicoda por el opoderadoa

designado, en el curta de la oudiencia de conciliocién, oportande lo constancie emitida por el
secretario técnico del comité en lo gue conste sus fundamentos.

En los asunios en los cuales exista alta probabilidad de condena, con fundamento en las pruebas
allegadas ¥ en los precedentes jurisprudenciales aplicables al caso, el comité deberd analizar las
poutas jurisprudenciales consolidadas ¥ las sentencios de unificacion de las altos cortes, de manera
gue se concilie en aquelios coso: donde exista identidad de supuestos de hecho y de derecho
respecto de la jurisprudencia refterada,

El Comité sesienard con un minimo de tres de sus miembros permanentes y adoptard los decisionas
por mayorio simple.

Articulo 62. Periodicidod de los reuniones. El comité de conciliocion sesionora de manerc
erdinario, come minime una vez ol mes y extraoordinoriomente cuandeo los necesidodes del servicio
ko requieran o cuando lo estime convenlente su presidente, el Jefe de lo Ofiding de Control interno,
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o al menos dos (2) de sus miembros permonentes, previa convocatorio que, con tal propdsite,
formule la Secretario Téenica, en los términos sefiolodes en este reglemente.

Los sesiones del Comité de Conciliodion podran ser presencioles o o través de otros mecanismos
pora lo tomo de decisiones. 51 se trota de una sesién gue no es presencial, asi mismo se sefolara
expresamente y se daran las indicaciones correspondientes para lo uiilizecidn dal respective medio
virtual. 51 por alguna circunstancio fuere necesario suspender la tesidn, la misma se reanudard une
vz superade el motive que generd lo suspensian, sin necesidad de una cltacian

aidiclonal a lo que e realice dentro de la reunidn, bastera el recordatorio que reoalice &l secretarl
téenica o los miembros del comité.

Articule 63. Convocatoria. De manera ordinario, el secretario téenico del Comité pracederd a
convocar o los miembros permanentes del Comité de Concilfacidn, indicande dia, hora, lugar y
modaolidad (presenciol o el mecanisme o utilizar] de le reunién y el respectivo orden del dio. Asi
misme, extendera lo invitocion o les funcionarios o personas cuye presencio se considere necesaric
pora debatir los temaos puestos o consicleracian de los miembros del Comité,

Con lo eonvecciteria se deberd remitir o los infegrantes del Comité, los dacumentes soparte de los
temas o tratar.

Aricule 64. Inasistencia a las sesiones. Cuands alguno de los miembros del Comité ne puede
osistir o una sesion deberd comuniearie, enviande o o secretaria témica la correspondiente excusa,
con la indleaicién de l4s rozones de su inasistencio. En la correspondiente Acta de cada sesion del
Comité, el secretarie técnico dejare constancio de lo aslstencio de los miembros & invitados.

Articulo 65. Desarrollo de las Sesiones. Lo: seslanes del Comité se desarrollardn ash:
-En el dio y hora seficlodes, el presidente del Comité instalard lo sesién

-El secretario téenice del Comité informara ol presidente sohre lo extensién de las invitaciones a la
sasian, los justificociones presentadas par Inasistencia, verificard el guérum v derd lectura ol orden
del dia propuesto, el cual sera sometido o conslderacidn ¥ aprobacion del Comité por parte del
presidente.

« En los sesiones donde el erden del dio consogre cosos pare analizar y temar declsiones, =l
apaderado hard vna presentaclén verbol de su concepto escrifo ol Comité v aobselverd los dudas
& Inquietudes gue se le formulen.
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- Una vez se hoya surtido la intervencién del apoderado del Institute, los miembres y asistentes al
Comité deliberaran sobre el asunto sometido o su consideracion y adoptardan los determinaciones
que estimen oportunas, kas cuales seran de obligotorio cumplimiente pora los apoderados.

= Una vez e haya efectuado lo deliberacion, el secretario téenico procedera o preguntar o cada
uno de los miembroz el sentido de = voto,

- Una vez evocuodos todos los asuntos sometidos o consideracion del Comité, el secretaria téenico
infarmard al presidente que todos los temas han side ogotades, procediendo el presidents o dar
poso a los proposiclones y varios.

-Finolmente, ogetadeas las proposiciones ¥ vorios o en coso de no presentarse, el presidents
levantara lo seslén.

Minguno de los integrantes de! Comité podra abstenerse de emifir su voto en la respective sesién,
salvo que previomente haya monifestade algin impedimente o conflicto de interés en los términas
de o ley ¥ este hoyo sido aceprado por el Cominé.

Paragrafe dnico. Los decisiones del Comité de Concillacidn son de obligaterio cumplimiente para
los obogados designados por el Instituto.

Articule 66. Tramile de Proposiciones. Agotados los femos objeto de decision y votoclén, el
secretorio técnico, informord o los miembros o osistentes o |lo sesion del Comité, que pueden
presentar los proposiciones que consideren procedentes v pertinentes, El mismo trédmite s dard
para lo adopcién de directrices y politicas o carge del Comité.

Articule 67. Seolicitudes y/o fichas técnicas: El abogado y /o apoderade responsable del asunte,
elaborard los fichas téenicas de andlisis de los casos en sede extrojudicial ¥ judicial, en el formate
destinadeo por el Sistema Integrade de Gestlén de Calided de la entidad, lo cval debera contener:
heches, pretensiones, sintesis de la contestacion de lo demanda (51 aplica), la relacicn de pruebas,
andlisis juridice ¥ recomendacién pora el Comilé, sustentada en el andlisiz dal caso, informondo el
nivel de rlesgo de pérdida del coso, esto es, bajo, medio baje, medio alte y alto.

La veracidaod, calidad v fidelidod de la informocidn consignoda en los respectivos fichos o
soliciiudes, serd responsabilidad del abogodo que fiens o su carge el omento, quien deberd hacer
un ondlisls completo, evoluondo el expediente de lo soliched de conclliocldén o del process, con el
ohjeta de presentor ol Comité de Conciliocién y Defenso Judicial lo realidod procesal mds
cgctualizadea.
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Articulo 68. Quérum Deliberatorio y Decisorio. E| Comité deliberara y decidira con minima tres
[3] de suz miembros permanentes, y los proposiciones serdn oprobodas por lo moyoria simple de
los miembros asistentes o lo sesidén. En coso de empaote, se someterd el aiunto o una nueve votaciong
de perzistir el empote el presidente del Comité o quien hago ws veces tendra la funcidn de decidir
el desempote.

Articulo 69. Salvamento y Aclaracién de Volos, Los miembros del Comité que se aparten de los
decislones odoptados por lo mayoria de sus miembros deberan expresar los razones que motivan
su disenso, de la: cuales dejaran constoncia en lo respectiva acto.

Aricule 70. Imparcialidod y Autenemia @n lo adopciéon de decisiones. A efectos de garontizar
el principio de imporcdialidod y la outonomio en la adopeitn de sus dedisiones, o los intagrantes
del Comité de Conciliccion les seran cplicables los cousales de impediments, recusacion v conflictas
de Intereses previstas en el erdenomiente juridice, especiclmente las previstas en el articuie 1 de
g Ley 1437 de 2011 |(Codigo de Procedimiente ¥ de la Confencicso administrativo], el arficula
141 de lo Ley 1584 de 2012 [Codigo General del Proceso|, ¥ demas normas concordantes que
rigeen al moterieo.

Articulo 71. Tramite e Impedimentos y Recusaciones. 51 alguno de los integrantes del Comité de
Concifiacién se encventra Incursa en alguna de los covsales de Impedimento citodos en el aniculo
anterior, deberé Informarle de manera verbal o escrita ol Comité, previe a comenzar la
deliberacien de los osunto: somefidos o su considerocion, los deméas integramte: del comité
decidirén sobre lo procedencio o no del impedimente v de ello se dejoré constoncio en la
respectivo acka,

De igual monera, los integrantes del Comité podran ser recusados, caso en el cwal & dard a la
recusccion el misme framite del impedimento.

3 se odmite le cousal de impedimento o recusacign, el presidente del Comité debe garantizor el
guorem decisorio ¥ podrd pora tol fin designor servidores plblicos del Instiute, miembros ad-hoc
para reemplozor o quien (es) se ha [n) declarade Impedide [5) o recusado (5|, los cuales deberan
ser vinculodos ded nivel directivo o asesor.

Paragrafe dnico Lo decignocion que se efectie de miembres ad hoe, se reclizard por disposicion
del presidente del Comité de Conciliocion, la cval deberd constar en el acta ¥ frente a la misma
ne procede recurso alguna.
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Articulo 72. Documentos soporte e informes en materia de Cenciliocién, Poro fadlitar o
presentacion de los cosos respectivos, el obogado que tengo o cargoe la representecién del osunto
moterio de conciliocon judiciol o prejudicial, ademds de tener en cuenfo el término de bos 15 dias
previsto en el orticulo de sesiones y votocidn del presente reglomento, debera cgotor el trémite
previo @ su presentacion y safisfacer los requisitos de forma y de contenido minimo, de ooerda
con los lineamientos objeto de ondlisis.

El cpoderado del Institute, en el momento de conceptuar si se odopta o no la conciliacién v otro
mecanizmo aolterno de solucién de conflictos, deberdn tener en cuenta lo dispuesto en los
dizposiciones legales y reglamentarias que sean aplicables al case, lo verocidad v fidelidad de
los hecheos consignadeos en les Informes serdn respenscbilidad del cbogade que los elabore.

Articule 73. Documentos soporte ¢ Informes en maleria de Repeticién. Pora facilitar la
presentacién de los casos respectives, el abogodo designade, deberd eloborar el respectivo
concepto de repeticion y presentorio ol Comite de Conciliacion, agotande el trémite previo a su
presentacién y satisfacer los requisitos de formo y de contenido minime, de ocverdo con los
lineomiento: chieto de andlisis,

El Comité de Conciliccién deberd estudiar el concepto presentado por el abogodo designado v
los demds documentas soporte, pora determinar lo procedencio de la occldn de repeticién. Para
elle, realizodo el pageo total o el pago de la Gltimo cvoto efecluade por el INFIHUILA, de una
conciliccidn, condena o de cualguier ofro crédito surgido por concepto de la responsabilidad
poatrimonial de lo entidod, o al vencimiento del plozo con gue cuenta el Institute para el pogo de
condenas conforme lo establece lo Ley 1437 de 2011, o la norma gue la sustituya o modifique, lo
que suceda primers, se deberd remitir el octo odministrative vy sus antecedentes al Comite de
Conciliacién, para que en un término no superior @ cuatro (4) meses se adopte lo decisién mativada
de iniciar o no el proceso de repeficion y se presente lo correspondiente demanda, cuondo lo
misma resulte procedente, dentro de los dos [2) meses siguientes o lo decision.

Pardgrafo Unice. Lo Oficine de Control Interno del Instituto, deberd verificar el cumplimiento de
los obligaciones contenidos en este articule.

Articule 74, Decumentes soporte e informes sobre el estudio de procedencia de llamamientos
en Garantia de funcionaries Pdblicos. EL apoderado del Institute deberd presentar infarme ol
Comité de Conciliocén poro gue este puedo determinar lo procedencic del lomomiento en
garontio para fines de repeticion en los procesos judicioles de responsobilidad potrimonial
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El Comité deberd decidir sobre la formulecién del llamomienta en garantio ontes del vencimiento
del térming pore contestar lo respectiva demanda.

Articulo 75. Informes de gesfién del Comité de Conciliacién. El secretario técnico del Comité
presentord un informe de lo gestion del Comité y de lo ejecucidn de sus decisiones. El infarme sard
entregado al Gerente General y o los miembros del comité codo sels (&) meses vy serd publicodo
en lo paging web del insfituto dentro de los tres (3] dias sigulentes, o la Fecha en que los mismas
deban presentarse, con miras o garantizar la publicidad y transparencio.,

Articulo 76. Reserva legal de las esirategias de Defensa Juridica. 5i lo decisidn de ne conciliar
implica seficlor total o parciolmente la estrotegio de defensa juridico del Institute, el dowmento
en el que comste o decisin gorard de reserva conforme lo dispuesto en los literoles o) y h) v el
pardgrafo del articulo 17 de la ley 1712 de 2014, y 129 de la Ley 1955 de 2019, ¢ la norma
gue los medifique, adicione ¢ sustituya. Lo reserve no podrd ser oponible al agente del Ministeria
Pablica.

Aricule 77. Secretaria Técnica. Lo Secretario Técnico del Comité serd ejercida por un funclonario
de planto, preferiblemente un profesionol del derecho, guien tendrd o su corgo las siguientes
funclomes;

1. Convocar o los sesiones del Comité v eloboror los actos de codo sesion del comite. El oda
deberd estar debidomente elcborado y suscrita por el presidente ¥ el sacretario del
Comité que hoyaon asistido, dentro de les cince (5] dias siguiente: o la comrespendients
S@5i0n,

2. Verificar el cumplimiento de |as decisiones adaptadas por el comité.

4. Preparar un informe de la gestion del comité v de la ejecucian de sus decisiones, que serd
entregado al Gerente General v a los miembros del comite cado seis (&) meses.

4. Provector y someter o considerocion del comité lo informacion que este requiera parz lo
formulacidn y dizefio de politicos de prevencién del dafio antijuridice ¥ de defensa de los
intereses del Instituto.

5. Infermor ol Coordingdor de los agentes del Minlsterio Piblice ante la Jurisdiccion en lo
Contencloso Adminlstrative ecerca de los declsiones que el comité adopte respecio de lo
procedencia o no de instourar accicnes de repeticlén.

&, Atender oportunomente v por orden de ingreso los peticlones poro estudio del Comité
atigndndales un ndmers consecutiva.

7. Remitir al agente del Ministerlo Piblico, con vng antelocidn no Inferier a cinte (5) dios o lo
fecha fijuda pora lo realizocion de la auvdiencia de conciliacion, el acta o el certificade en
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gl gue conste la decision del Comité de Condiliccion de lo entidad pablico convecada sobra
lo. solicitud de conciliacién. O en w defacto, expedir la constancio de lo decision del Camité
de Conciliagion v entregorio ol opederaodeo designado para que o presente ol Ministeric
Publica.

8. Entregaor copio de los octos del Comité de Conciliocian o cerfificaciones que contengan o
decision adoptada por los apoderados que representan los Intereses litigiosos de lo
entidad respecto de los asuntes o su carge. Los apoderades deberdn atender |los declsiones
alli contenidas de manera obligatoria.

2. Los demas que le seon asignados por el comité.

Paragrafo dnico. En el evento en gue lo Secretaria Téenica del Comité de Conciliccion v Defensa
Judicial, debo ausentarse durante el desarrollo de la sesién o por rozones de fuerzo moyor no
puedo asislir o lo misma, serd ocupada por quien designe el Secretario (o] juridico (), deldndose
constancia en la respectiva acta.

Arficulo 78. Tramile de aprobacién y firma de aclas. El secretario tenico remitird ol presidente
del Comité, el proyecio de acla, por carreo elecirdnico, con el objelo de gque oguel remita sus
observaciones, dentro de los 2 dios habiles siguientes al recibo del proyecto. 5i dentro de este
térming el cecretorlo téenlco no recibe comentarlos u observociones al proyecto de acta, se
entenderd que no existen ohjeciones y que el proyecio es aceptodo. Reclbidas los respectivas
observaciones, se eloborora el octa definitiva, la cual serd firmadao por el presicente y &l secretario
técnico.,

Articulo 79. Archivos del Comité de Conciliacién y de su Secretario Téconica. El orchivo del Comité
de Conciliocidn y el de su secretorio técnico reposardn en el archive en el procese de Gestldn
juridicen Los dacumentos que integran el archiva del Comité de Concilincién son piblices ¥ padran
sar consultados en lo dependenclia. Faro lo consulta de toles documentos, los Inferesados deberdn
solicitor avterizacion ol secretoric técnico, ol cual dord las nstrucciones respectivas ol funcionario
responsable de lo Gestign documental, guien deberd revisar gue los dooumentos sean devueltos
infegr-nmanm Los selichude: de copio: auténtica: de los octas v lo expedicién de cerfificaciones
sobre los mismos seron tromitadas por el secretario técnico del Comite.

Articule B0. Verificacién del eumplimiente de las decisiones aodoptodas por el Comité.
Corresponde @l secretario técnice del Comité de Conciliodién verificar el cumplimiento de los
decisiones odoptadas por el Comité, para lo cual le presentard informes semestrabes al Comité.
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Fara tal fin el apoderade del Instituto que tengan o su carge los respectives asuntos informond
sobre el resultodo de los respectivas audiencies y de los acclones de repeticion iniclodos.

Articulo B1. Asistencia de apederado del Institute a las Awdiencias. Es obligotoro lo osistencio
del opoderadeo del Instiiute a los respectivas audiencias, con el abjete de exponer los mativos por
loe cuales los mlembros del Comité cansideraron vieble @ no el ocuerde conciliaterio, ¥ deberdn
dejor constancia en el acta de lo cudienda de los razones de hecho y derecho expresadas par el
Comité de Conciliccian.

Articulo 82. Prevencién del dafio Antijuridico y Politica para lo Defensa Judicial. Sin perjuicio
de los demas funciones encomendadas ol Comité de Canciliacion, éste deberd reunirse, con el
objeto de proponer los correctivos que se estimen necesorios pora prevenir lo acusacion de los
donos anfipridicos en gue s ha viste condenado lo enfidad o en los proceses gue hayao decidids
conciliar.

Articulo B3. Deberes de diligencia v cuidade ante la Conciliacién Extrajudicial. En Materia
Contencioso Administrative. El Comité de Conciliocién actuard con la debide diligencic en el
astudio y defimicion de los conflictos cantra el Instituto y en lo reduccion de su litigiosidad mediante
el uso de la conciliacién, lo extension de la jurisprudencia v de la aplicacion por vio odministrativa
de los sentencias de unificacion proferidas por &l Conseje de Estade. Lo omision inexcuzcble en
edla moteria por parte de los integrontes de los Comités de Conciliocidn configura incumplimiento
de ws deberes sanclonables comeo falla grave.

Articulo B4, Solicitud de reconsideracién per parte del Ministerio Pibklice. En couso de gue el
Minlsterlo Publica reguiera la reconsiderccidn de wno decision scbre lo procedencio o
imprecedencia de la conciliceidn, &l Comite deliberara nuevamente ¥ vna vez reclizodo el estudia
de lo solicitud odoptaré la decision de conformidad con el documento de solicitud de
raconsideracian, elevodo por lo Procuraduria pora asuntes Administrativos.-
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CAPITULO VI

COMITE PARITARIO DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

CONSIDER ACIONES

Cue la Fesolucién 2013 de 1988 del Ministeric de Trabaojo seficla que todas las empresas e
instituciones pdblicas que tengan o s serviclo 10 o mas trabojodores, estan cbligodos o confermar
un Comité Paritaric de Seguridad y Salud en el Trabaje (COPASST)

Que el Comité Paritaria de Seguridad y Salud en el trabdjo es el que se encargo de la promocian
vy vigilancia de las nermos ¥ reglamentos de seguridod y salud en el trobajo dentro de la empreso
a trovés de actividades de promocidn, infermacién ¥ divulgacian. Es decir, gorantiza que los riesgos
de enfermedad y accidentes derivados del trabajo se redvzcon al minime.

Cue el COPASSET es el encargado de promover practicas saludables v motivar la adguisicién de
hdbite: sequros en todes los niveles de la empresa.

Glue &l Institute debe conformar el Comité Paritario de Seguridad y Salued en el Trobajo.

Que, en mérito de lo expuesto coverda,

Articulo 85. COMITE PARITARIO DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO. Ef Comité Paritario
de Seguridod y Sclud en el Trabajo de INFIHUILA, es un organismo de promecion y vigilondia de
lgs normas ¥ reglomentos de seguridad vy salud en el trobaojo, o trovés de octividodes de
promoclén, informacion y divulgacion.

Articule 86. Conformacién. El comité estaré Integradeo en forma bipartita por un (1) reprezentante
de los colabaradores y un (1) representante del empleader con sus respectivos suplentes, los cuales
serdn designodos de lo siguiente forme:

s Representantes de los coloboradores: Serdn elegidos por votocian secreta, mediante
eleccion popylar.

L
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* Representantes del empleador: seran designodos directamente por al Gerente.

Articule 87. Periodo del Comilé. El periodo de los miembros del comité serd elegide por un
periodo de 2 onos, contadeos a partir de lo conformacion de este, que se contord desde lo fecho
de lg comunicacién de o eleccién v/ o designocion.

Articulo 88. Integrantes. E| comité estaré compueste por un ndmers igual de representantes del
empleader y de representantes de los trobojadores, con sus respectives suplentes, de acuerdo con
&l nimers de trabdjodores de INHIHUILA.

Articulo 89. presidente y secrefario. El Comité debe tener un presidente y un secretario. El primero
de elles sera designodo por el empleador escegiéndole entre los represertantes que &l nombre, v
&l segunda sera elegido por el Comité en plena.

Articule 90. Reuniones. A los reuniones del Comité solo asistiran los mlembros principales. Los
suplentes oslstiran por cusenclo de los principales y seran citades a los reunione: por el presidents.
Las miembros del comité se reuniran per lo menos uno vez al mes en la Entidad y durante el harario
de trobojo. Adicional o ells el empleador se obligard a proporcionar, ceonde menos, cuatre horas
semancles dentro de la Jernade nermal de frabojo de codo wne de sus miembros pora el
funcionomienta del comité (octividades, inspecciones, etc.) El comité debe reunire
extroordinoriomente en case de accidente grave o mortol o riesgo Inminente, con la presencia del
responsable del areo donde ocurrié el evento o se determing el riesgo, dentre de los cinco | 5] dias
siguientes o la courrencio del hecho.

Articuls 91, Funclones. Son funclones del cominé

a] Froponer o lo Gerencic del Institute, la adopcion de medidas y el desarralle de
octividades que precuren y mantengan la salud en los lugares y ambientes de trabajo;

] Proponer y participar en octividodes de capecitacidn en salud ccupacional dirigidas o
trobajodores, suparvizores ¥ directives de |o Entided.

¢} Celaboror con los funcionaries de entidades gubernomentales de solud ecupacional en
las octividodes que estos odelonten en el INFIHUILA ¥ reclbir por derecho propio los
informes correspondientes;

d] Vigilar el desarrollo de las actividades que en materia de medicing, higlene y seguridead
industrial debe reclizar o Entidad, de acverdo con el reglamente de higiene ¥ seguridad
Inclustrial ¥ las normas vigentes; proponer su divulgacion ¥ obeervancia;

®) Recibir coplas, por dereche propio, e las concluslones sohre inspecciones e investigociones
gjue realicen las outoridodes de Seguridad y Salud en el Trabaje en los sitios de trobajo.

i =Fe o L 1F ENLIETTID (g T ST T A bl cngebe oppeas un wl aian e e sle Sl i il ALl

ki . £ Direccign: Colle 10 8505 pha 3y 4 s08} 8&777ae B .57 914 307 2040

R 1% | 3 ::nl::.-li;.l'lr_:'ir|||l|l_l.|n_.:|:|r.;|;| - woaw i fihisio. oy f%



\

MODELO INTEGRADOQ DE PLANEACION Y | Cadige: POE-AC-01
GESTION (MIPG)

HUilﬂ Fecho hme ooidmn
ACUERDO septiembre 2024

Versidn: D5

Paging 61 de 83

ACUERDO Neo. 004 de 2025
{25 de febrero de 2025)

“Por medio del cval se modifica el Acuerde N. 008 de 2024 mediante &l cual se suprimieron,

modificaron, crearon, compiloron y reglomentoron fos Comités Instifucionales del instituto Financiera

ik

f]

al

il

il

para el Desarrollo Huila = IMFIHLIILA™

Colaborar en el andlisis de los couses de los occidentes de trobajo v enfermedades
profesionales y proponer ol empleadar las medidas correctivas a que haye lugar para
evitar su ocurrencio. Evaluar los programas gue & hayaon realizoda.

Visitar periddicomente los lugares de trobaojo e inspeccionar los ambiantes, maguinas,
equipos, aparatos ¥ los operaciones realizados por el persanal de trabojodores en cadao
OHicine o seccion de lo Entidad e informar ol empleadar sobre la existencia de foctores
de riesge ¥ sugerir las medidas correctivas y de control,

Estudiar y consideror los sugerencias gue presenten las trabajodores, en maoteria de
medicing, higiene y seguridad industrial;

Servir como orgonismo de coordinocion entre empleador y los trabajaderes en lo
solucion de |os problemas relatives a la salud Ocupocienal. Tramitar los reclameos de los
trabojadores relacionodos con la Salud Coupacional.

Soliciter pericdicamente o lo Entidad informes sobre accidentalidod y enfermedodes
profesionales con el ebhijeto de dar cumplimiento a lo estipulodo en lo presente
Resolucién.

Elegir ol secretario del Comité.

Mantener un archive de |los octos de cada reunion y demds actividades que se
desarrallen, el cual estora en cualquier momento o disposicion del empleador, los
funcionarios y los cuteridodes competentes, y los demds funciones que le sefialen los
normas sobre salud ocupacional.

Apoyar lo reclizocion de lo identificacion de peligres y lo evaluocidn de resgos que
puedan derivorse de los combios que puedan darse en lo empreso [nueves procesos,
caombios en los métados de trabojo combies en instalociones, entre otres), ¥ lo adopeidn de
las medidas de prevencian ¥ contral antes de su implementacian,

Tramitar los reclomes de los trabajodores relocionodos con la Seguridad v Solud en el
Trabajo.

Los demds que guorden relacidn con el objetive del Comité ¥ con los normas sohre
seguridad v salud an el trobaojo gue no estén asignadaos a otros organcs ¥ aguellas gue
emanen de argonismo competente ¥ que seon de cumplimiente chligataorio.

Mantenar un archivo de las ochas de coda revnian ¥ demas octividodes que se desarrollen,
el cual esta en cualqguier moments o disposicion del empleadaor, los trobojodores y las
auteridades competentes.

Participar activamente en la revision del progroma de copocitackén en Seguridod y Salud
en el Trobajo vna [1) vez al ofo.

Emitir recomendociones sobre los reswltaodos de los evoluaciones de los ombientes de
trabaoje.

Apoyor al empleador en lo plonificocion de lo auditeric onval ol cumplimiento del Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabaojo.
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Articulo 92. Funcionas del Presidente del Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo.
El empleador elige o sus representantes y dentro de éstos designo ol presidente del comité; quien
tendrd los sigulentes funciones

a. Presicdir y arlentar los reuniones en formo dinamica v eficoz.
by, Llevar a cobeo los arreglos necesarics pora determinar el lugar o sitio de los reuniones.

e. Motiflear por escrito a los miembros del Comité sobre convocotorio o los reuniones por lo menas
une ve al mes.

d. Preparar los temas que van a tratarse en coda revnidn

&, Tramitar ante lo administrocidn del Insfituto, los recomendaciones oprobodas en el Comite y
darle o conocer tadas sus octividades.

f. Coordinar todo lo necesario para la buena marcha del Comité e informar o los trabojadores de
lo Entidad los actividode: de ese.

Articulo 3. Funciones de la Secretaria del Comité Paritarie de Seguridod y Salud en el Trabajo:
o. Verificar lo asistencic de los miembros del Comilé o los reuniones programaodas.

b. Temar nata de los temas tratades elaborar el acta de cada reunidn y someteria o la discusian
v aprobacion del Comité.

. Uevar el archive referente a loc actividades desorrolladas por el Comité v suministrar teda le
informocidn que requiercn el empleador y los trabajodores.

Paragrafo Primero. Asistiran como invitodos &l responsable de o Seguridad v Salud en & trabajo
del Instituto v /o aquelles lideres, que el comité considere que deben estar, de acverdo con fos
osuhos gue sa vayon o tratar.,

Pardgrafe Segundo. El qudrum paro sesionor el Comité estard constituide por lo mitad mas uno
ce sus miembros. Pasados los primeres treinta (30) minutes de la hore sefialada para empezar lo
reunicn del Comité sesionard con les miembires presantes v sus decisiones tendrdn plena volidez.

Paragrafe Tercere. Cuande el tema o trotar, o |viclo del presidente del Camité; revisto de
caracter de urgente, se convocard en forma extroordinario ¥y podrd realizarse la reunién de
manerd presencial y/o virlualmente, de la cual se eloborard la correspondiente Acta.
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CAPITULO VIl

COMITE CONVIVENCIA LABORAL

CONSIDERACIONES

Clue el orticule 3° de lo Resolucidén nimero 26446 del 17 de julic de 2008 del Ministerio de la
Froteccion Sacial, por la cual e establecen disposicionas y se definen responsobilidodes para la
identificacidn, evaluacidn, prevencidn, intervencién ¥y monifores permonente de lo exposicion o
foctares de riesgo psicosecial en el trabaje ¥ pora la determinacién del arigen de los patologios
causadas por el estrés ccupocionol, odopte | definicion de ocose loberal como lo de “lodo
conducio persistenfe y demostrobie, ejercido sobre un emplecdo, frobojodor por porfe de wn
empleador, un jefe o superior jerorguico fnmedicts o medioto, vn companerc de frobojo o Wi
subalterno, encominado o infundir miedo, infimidacién, ferror vy ongustio, a cousar perjuicio labaral,
generar desmolivacian en el fraboje, o inducir o renuncio del mismo, conforme lo establece o Ley
1010 de 2004, [...)":

Gue el articuls 14 de la Resolucidn nimera 2646 del 17 de julio de 2008, contempld como medida
preventiva de acoso laboral lo de "1.7 Conformar el Comité de Convivencio Loboral y estoblecer un

procedimiento inferno confidenciol, conciliotorio y efective pora prevenir los conducios de ocoso
loboral”,

Glue IMFIHULA debe constituir &l Comité de Convivencia Laboral come una medido preventive de
ocose laberal pare la preteccion de los trabajodores contra o3 riesges pslcoseciales, que afectan
la salud en los wgares de trabajo.

Qlue de ocuerde con lo Resolucién 652 de 201 2, establecid lo conformacién y funcionomienta del
comité de canvivenda laboraol en entidode: pliblicas v empresas privodos.

Gue la resolucidn 1354 de 201 2, modificd porcialmente lo Resalecion 452 del 201 2, cuye objeto
es definir lo confarmacién ¥ funcionaomienta del Comité de Convivencia loberal en entidodes
publicas.

Que, en mérito de lo expuesto ocwerdao,
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modificaren, crearan, compiloron ¥y reglamentaron los Comites Institucianoles del Instituta Financrera
pora el Desarrolle Huila — INFIHUILA™

Articulo 94. Comité de Convivencia Laboral. El Comité de Convivencia Loboral de INFIHUILA el
cual constituye uno medida preventive frente al ocoso leboral, que busco

logror mejores condlciones de trabajo pera sus empleados a trovés de uno tona convivencla
laboral.

Aricule 95. Conformacién, Este comité estord integrado en forma bipartite por un (1)
representante de los calaboradores ¥ vn (1) representante del empleodor con sus respectivos
suplentes, los cuoles serdn designodos de lo siguiente formao:

* Representantes de los colaboradores: Serdn elegidos por votocidn secreta, medionte
eleccion populor.

s  Representantes del empleador: seran designodos directomente por el Gerante.

Pardgrafe Primere: Los infegrontes del Comité preferiblements contoran con competencias
actitudinales y comportamentales toles comos respeto, mparcialidad, telerancio, serenidad,
confidenciolidad, reserva en el maonejo de informocién y éfico; osi misme, hobilidodes de
comunicacidn asertiva, liderazge v resclucion de conflictas.

Paragrafe Segunda: El camite, na podra cenformarse con servidores piblicos o trabajadores o los
gue se les haya fermulads una guejo de acoso laboral, o que hoyan sido viclimas de acese laharal,
en los seis {&] meses anterfores a su confarmaocidn.

Articule 96. Periodo del Comité de convivencia. El periodo del comité serd de 2 afios, contadas
a partir de la conformocién de este, que se contard desde o fecha de lo comunicacion de lo
eleccién yv/o designacion.

Articulo 97. Funciones del comité da convivencia.,

o} Reciblr ¥ dar trémite @ los quejos presentados en los que se describan situscianes gue
puedon constitulr acesa laberal, asi come las pruehas que las soportan.

bl Exominar de manero confldencial los coses especificos o punfucles en los que se formule
queja o reclame, que pudieran fipificar conductas o drcunstandios de ocoso laboral, al
interfor de lo Entidad.

| Escuchar o las partes involucradas de manera individual sobre los hechos que dieran lugar
a lo guela. 1"
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Adelontar reunicnes con el fin de crear un espacio de didloge entre las partes invalucradas,
promoviendeo compromizes mutess pora llegor o una solucién efectiva de las controversias.
Adelantar un plan de mejora que se concerté entre los Fartes, pora comsfruir, rencvar y
promover lo convivencio loboral; gorontizande en fodos los cosos, el principio de lo
confidencialidad.

Hacer seguimiento o los compromisos adquiridos por los portes Involucradas en lo quejo y
verificondo su complimiento de acserdo con lo podtade.

En aguellos cosos en que Mo se llegue o un ooverdo entre los portes, Mo e cumplon las
recomendaciones formuiodos o lo conducta persisto, deberd remitir lo gquejo o lo
Precuraduria General de la Macion.

Presantar al representante legal del Instituto, las recomendociones pora el desarrollo
efectivo de los medidos preventivas y corractivas del acsss laboral, asi come el informe
anual de resultodos de lo gestién y los informes requerides por log erganismes de contral.

Haocer seguimiento al cmplimlente de los recomendaciones dodos per el comité de
convivencio a la Oficing Administrativa, como al responsable del proceso del Talento
Humaono v Seguridad v Salud en el Trabajo.

Eloborar informes frimestroles sobre lo gestion del Comité gue incluya estadisticos de
los gquejos, seguimiento de los casos y recomendaciones dodos frente o estos; ¥
presentarios al representonte legel de lo Entidad.

Las demas gue tengon ¢ guarden relacién directa con el chjetive del Comité come con o
implementacidn, desarrolle v evaluacion del Desempenio Institucional,

Artficulo 98. Presidente del comité de convivencia laboral. El comité deberd elegir por mutua
oceerdo entre sus miembros, un presidente, quien tendrd las siguientes funciones:

L
2,
3

4,

Convocar o los miembros del Comité o las sesiones ordmarias ¥ extroordinarias.
Presidir ¥ erentar las reuniones ordinarias v extraordinarias en forma dindmica v eficaz.

. Tramitar cnte o administracion de lo entidad piblica las recomendaciones aprobadaos en el

Comite.
Gestionar onte lo olto direccion de o entidod piblico los recursos requeridos pora el
funcionamienta del Comité.

Articule 99, Secrefaria del comité de convivencia laboral. Son funciones de la Secretaria del
Comité de Convivencia Loboral, los siguientes:

¥

Recibir v dar tromite o los quejos presentodos por escrite en las gue se describan los
situaciones que puedan constitulr acoso laboral; asi come las preebas que los soportan.
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Envigr por medio flslo o electrénico o los miembros del comité la convecotoria realizada
par el presidente o las sesiones ordinarias ¥ extroordinarias,

Citar individualmente a coda una de las partes involucrados en los guejos, con el fin de
escuchar los hechos que dieron luger o lo misma.

Citar conjuntfamente a los inveluerades an las quajas, con af fin de establecer compromizos
de convivencic.

Llevar el ardhive de los guejos presentadas, ¥ welar por lo reserva, custodia ¥
confidencialidad de la informacion.

Eloboror los actas de codao una de las sesiones del comité.

Envior los comunicociones con las recomendociones dodas por el comité o las diferentes
dependencios.

Citar a reuniones y solicitor los soportes requeridos para hocer seguimiento ol cumplimiento
de los compromisas adquirides por cada una de las portes invalucrados,

Elaborar informes frimestroles sobre lo gestion del comité, los cuoles serén presentfados o
lo alta direccion,

Articulo 100. Reuniones: El Comité de Convivencio Laboral se reunird ordinariomente per lo menos
una [ 1) vez al mes, sesionord con lo mited mas uno de sus integrantes v extroordinariomente cuando
& présenten cosos que reqguieron de su inmediobo infervencion ¥ podrd ser convocado por
cualgquiera de sus integrantes.

PARAGRAFO UNICO: El Comité de Convivencio Laboral deberd elegir entre sus miembros un
presicdente y un secretario, por mutue acuerdo.

CAPITULD 1X

COMISION DE PERSONAL

COMSIDERACIOMES
<
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Que de conformidad o la Ley 909 de 2004 en todes los orgonismos y entidades regulodas por la
Ley 709 de 2004 debera existir una Comision de Personal conformada por dos (2] representantes
dul organismo o entidod, designados por el nominodor o por guien hage sus veces v das (2]
ri presentantes de los empleades gquienes deben ser de carrera.

Que INFIHUILA, debe confarmar el Comité de Convivencia Laboral como érgone de direccién v
gestién del empleo pdblico y de la gerencia publico, de cardcter coleglado ¥ bipartita,

@ue en mérto de o expuests ocverda,

Articule 101. COMISION DE PERSONAL. La Comisién de personcl del INFIHUILA, es une de los
arganos de direccién y gestidén del emples piblice y de la gerencia piblice que busca el equilibrie
entre lo eficiencia de lo odminisiracién piblice ¥ lo garantia de porticipocidn de los empleades
en las decisiones que los afecten, asi come la vigllencia y el respeto por los normes vy los derechos
de carrera.

Arficulo 102. INTEGRANTES. La Comisién de personal estard conformado por dos representantes
que paoro el efecto designe lo Gerencla General. Serdn empleados pdblicos de libre nombramienta
y remocion o de correra adminlstrativa ¥ por dos representontes de los empleados que serdn
elegidos por votacién directa de los empleados pdblicos de lo entidod. Cado wno tendrd un
wplente que deberd acreditar los mismos requisitos ¥ condiciones del tiular. No podran parlicipar
@n la votacién los empleados cuya vinculacién sea de cardcter provisional o femporal.

PARAGRAFO UNICO: Los representantes de los empleadas en la Comisién de Personal ¥ SUs
suplentes serdn slegidos pora periodos de dos {2) ofios, que se contardn o partir de la fecha de
lo comunicodon de la eleccion.

Articulo 103. PERIODO El periodo de los miembros de la Comisidn de personal serd de dos {2)
afios, o partir de la conformacién de este, gue & contardn desde la fecha de lo comunicacian de
lo eleccién v /o designocian.

Articulo 104. FUNCIONMES Son funciones de la Comisién de Personal, las siguientes:

1. Velor porgue los procesos de seleccion paro lo provision de emplecs v de evaluodién del
desempefic se realicen conforme con lo estoblecido en los normas y procedimientos legoles y
reglomentarios ¥ con los lineamientos sefialodos por lo Comisién Macional del Servicio Civil. Los
citadas atribucionas se llevaran a cobo sin perjuicio de los facultodes de lo Comisian Hﬂr:lm_-u_;l—.

HTL
k!
& ba wTE L L W " e Ayl W AR ST m v b Lo sRiiitn cigevte sepnan e el Snteen tappado de Dantiin ¢ e sl Siaheg o
11 - e e srrran [ = I
e AA"' g Direcelén Colle 10 2505 phe 3 y 4 &5 (008) BAFT7A% B <57 374 291 2945
ik =
W T4

i i conbachs -\..IE-II‘I.'II,:IEIJ pov.ta My i dind hunko . gow c% F




b

MODELD INTEGRADO DE PLANEACION Y | Cadige: PDE-AC-0)
GESTION (MIPG)

¥ ) | Fecha Aprabaciom
Huila
—  septlembre 2024
ACUERDO ;r‘n"erslﬁm 05

 Pagina 68 de 83

ACUERDO Mo. 004 de 2025
{25 de febrero de 2025)

“Por medio del cval se modifico el Acverdo N, 008 de 2024 medionte el cual se suprimieran,

modificaron, crearon, compileran ¥ reglamentaron los Comités Institucionales del (nstiketo Finoneciero

7.

9.

pare el Desorrolle Huila = INFIHUILA"

del Servicio Civil. Para el efecto, lo Comisién de Personal deberd eloboror los informes y
atender las solicitudes que aquello requiera.

Resolver los reclomaciones que en materio de procesos de seleccion y evoluocian del
desempefio y encorgo les sean atribuidas por el procedimiento sspacial.

Sclicitar o la Comizian Mocional del Servicio Civil la exclusién de lo listo de elegibles de las
personas que hubieren sido incluidos sin reenir los requisitos exigidos en los respectivas
convocatorios, o con viclacion de las leyes o reglamentas que regulan la carrera administrativa.
En &l coso de no otenderse la solicitud, deberdn informar de esta situocion o lo Comision
Macional del Servicie Civil pora gue adopte los medidas pertinentes

Conocer, en primera instancio, de laos reclomaciones que formulen los empleades de carrera
que hoyan optade por el derecha preferencial a ser vinculados, cuands se les suprimon sus
empleos, por considerar que han side vulneradas sus derechos.

Conocar, en primerda instancia, de las reclomaciones gue presenfen los empleados por los
efectos de los incorporociones o los mievos plantas de personcl de fa entidad o por
dezmejoramiento de sus condiciones loborales o por los encargos.

Velar porgue los empleos se proveon an el orden de prioridaed establecido en las normos
legaoles ¥ porque los listas de elegibles sean utilizadas dentro de los principios de econamin,
celeridad v eficacio de la funcidn administrativa.

Velar porgue en lod procesos de seleccidn s& cumplan los principios v reglas previstas en esta
ley.

Paorticipar en la elaboracion del plan anval de formacién v capacitacién v en el de estimules y
en 5U teguimienta,

Proponer en la respectiva entidad lo formulocién de progromaos pora el diogndstico v medicién
del elima organizacional.

10. Los demds funciones que le sean atrfbuldas por la ley o el reglamento,

Articulo 105. REUNIONES. Lo Comisidn de persanal se reenird ordinoriomente por lo menos una
i 1] vez al mes, sesicnard con lo mitad mas uno de sus integrantes ¥ extroordinariomente cocnda se

presenten casos que requieron de su immediofa infervencion ¥ podrd ser convocado por cualguiera
de suz infegrantes.

PARAGRAFO: Fl lefe Administrativa, serd el Secretarlo de la Comisidn de Personal, quien no
tendro vofo, y en ningin coso podrd ser miembro de esta. Tompoco podrd ser miembro de la
Comision de Personol el Asesor de Confrol intemo o qulen hogao sus veces, salve gee debo actuar
de contormidad con lo dispuesto en el arficule 16 de la Ley 909 de 2004,
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CAPITULO X

COMITE DE GESTION TI

CONSIDERACIONES

Que de conformidad con las normas exigidas poro la Gestidn de Tecnologio: de o informocién en

el INFIHUILA, Ley 1712 de 2014 [Ley de Transparencio y Acceso a la Informacién Pablica, Ley
1581 de 2012 (Ley de Proteccign de Dotos Personcles, Decrato

1008 de 2018: Reglomenta el Madelo Integrade de Plonaacién y Gestién [MIPG), incluyendo lo
gestion de Tl dentro de lo gobemonza pléblico, Conpes 3920 de 2018: Politica Nacional de
Gobiemo Digital, que estoblece lineamientos para el vso de Tl en lo: entidodes piblicas con al
chiative de mejoror lo eficiencia v la trensparencia, fienen un rol clove para garanfizar <l
adecuacdo use de los recurses fecnolagicos, o seguridod de lo informocion v lo olinecclén de los
proyectos tecnolégicos con los objetives instituclonales:

» Alineacién Esiratégica: Asegurar que |as inversiones en Tl estén alinead s con los objetivas
estratéglcos de INFIHUILA, apoyondo el desarrollo regional, lo eficiencia operativa v o
tronsporencio.

+ Gobarnanza de Tl: Supervisar lo odopclién de politica: v marce: de gestion de T,
osegurande lo seguridad, eficlencio y sostenibilidad.

» Gestion de Riesgos: Monitorear riesgos asociodos con lo infroestructura teooldgica,
incluyende ciberseguridad, continuidad operativa ¥ profeccidn de dotas.

Glue el INFIHUILA, debe contar con una infraestructurg vy actualizacién tecnolégicn, implementar
medidas pora proteger la confidencialidad, integridad y dizponibilidad de los dates,
sspecialmente  los relodenades con los cludadanos y los recursos financleros del INFIHUILA, ef
oseguramients gue los sistemaos del INFIHUILA tengan imeroperabilidad de manera eficientes con
otras nocicnales e internacionales y lo implementacion v wwpervision de politicas de seguridad
incluyendo firewalls, encriptacion, ¥ copacitacion del persenal en buenaos practices de seguridad.
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Gve en mérito de lo expuesto ocuerda,

Articule 10%. Comideé de Gesfian Tl. Modifiguese el Comité de Gesfion Tl, el cucl octio calidod
de drgono Asesor cde carécter téenico y tene coma objetive establecer una estructuro de
goblerna de gestian de tecnologio de informacién (en adelante TI|, con actividades y propésitos
arlentodes o lo generaclén de valer, o lo consecucidn de henaflclos acerde o lo: nivelas de
rlesgo aceptables y al use dptimo de los recurses de |os tecnologios y estora conformado de la
sigulente forme:

Con Yoz y Yoto,

Gerenle

Jefe Oficing Finonciera

lafe Oficing Comercial ¥ de Operaciones

lefe Oficing Administrativa

Lider del procese Gestidn T, guien tendré a cargo lo Secretaria Técnica del Comité,
Lider Grupo de traobojo de Planedcion, Caolidad v Desarrolls Institucienal

=P oo

Pardgrafo Onico: Tendrd como invitodos permanentes el profesional de aopoyo Gestion Tl y el
Profesional de apoyo Clberseguridad y Seguridad de lo Informacidn.

Articulo 107. Funciones del Comité de Gestidn TI. El Comité de Gestidn Tl tendrd los siguientes
funciones:

1. Analizar el informe del resultode de lo gestion Tl, considerande ospectos como
seguimiente al nivel de folerancia ol riesga de T, los combios realizados en la infraestruchira
tecnolégien que soperta la operacion lo enfidod, especialmente, aguellos sistema: o oplicatives
refaclonado:s can sus procesos misionales v gestion de los riesgos.

2. Asesoror ol Consejo Directlve en le formulacién de las estrategios, metas de Tl y dar
seguimients a su cumplimiento, -,
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3. Identificar, evaluor, recomendar y monitorear los politicas y estrategios de desarrolle de
tecnologios informaticas del Institvto con el propésito de gorantizar permonentemente lo
opropiocion de los desarrollos tecnologicos gue permitan lo edecuodo prestacion de los
servicios en forma eficiente.

4, Propener al Consejo Directive los niveles de telerancio ol riesge de Tl en congruencio con
el perfil tecnolagico de la entidad.

5. Recomendor lo odqguisicién de hordwore, software e infroestrucivra tecnoldgico de lo
entidad.

b, Yelar porgque la gerencio general de la entidad gestione el riesgo de Tl en concordancia
can las estrategios ¥ peliticas aprobodas per el Consejo Directive.

7. Revisar v aprobar el Plen Estrotégico de Tl [PETI), comsiderando gque responda o las
perspectivas de cracimianta ¥ a lo visidn estratégica de la entidad.

8. Proponer anvalmente al Conseje Directive pora su aprobacién el presupuesto requerido
para lo infroestructuro de Tl ¥ la gestion de recursos.

9. Procurar el uso potencial de tecnologias Innovedeores, la avtometizaclén de lo
operatividad v los combios gue representen nuevas oportunidades y contribuyan a la
eficiencla de lo entided.

10. Revisar, Aprobar y Promover los occiones requeridas paro rocionalizacion de tramites,
prevencidn de |o corrupcion y el Gobierno en linea.

11. Aprobar los medificacienss y actuolizoclones del procedimiento de Gestion de cambios,
ohservande los cambios estén clineados con la misian, visidn y objefivos estratégicos de
lo entidad.

Aricule 108. Reuniones y convocatorios. El Comité de Gestion de lo Tecnologio y lo
informacion, se reunird de manera ordinaria una vez cada Tres (03) meses, previa convecatoria
¥ citacion,

Adiculo 109. Reglamento del Comité, El Comité de Gestien de la Tecnolagia v la infermacion
{TI) operard bajo los sigulentes lineamientos: ;_\4
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1. El presidente del comité establecerd acclones con &l objetive de cumplir las funcianes establecidas
para lo operacién del Comité,

2. Lo secretara del comité deberd: a) Ciar o reuniones de ocverdo con lo necesidad; b) Elaboror v
custodiar las actas; c] Dor e conacer [as peliticas y decdisiones adoptadas por el Comité.

3. Seslones los Integrantes del comité se pedran reunir de manera presenciol o par medalidad virlual
en los que se podrd dellberar, vetar y decidir, utilizendo lo: medios elecirdnico-idénecs v dejonda
constancia de lo actuods por este mismo medio, con los atributos de seguridad necesarios.

4. Actos: de codo reunidn se levantard un acta, en lo gue se dejard constancio de los temas trotados,
los decisiones tomadas ¥ los informes presentados.

3. Quorum: Los comités podrdn sesioner con la mitad més une de sus integrontes.

6. Decisiones: Los deckiones se odoptardn por simple mayoric. En coso de empaote corresponderd
decidir al presidente del Comité.

CAPITULO XI

DE LOS COMITES TECNICOS DE FINANZAS E INVERSIONES, CREDITO Y EVALUACION

DE CARTERA

CONSIDERACIONES

GQue el 2 de enero de lo presente vigencio, se recibié requerimients par parte de la SFC bajo &l
derivads 2024170&321-022-000, mediante el cval requirié al INFIHUILA con el fin de, entre ofras,
que se oclare s lo estructura orgonizocional, el recurso humane, tecnalégice, administrative v
eperative es suficiente paro prestar los servicios de las octividedes cbjete de supervisidn en
condiciones de calidad, seguridad, vy eficiencia. Refieren el Acverdo 008 de 2024, y mencioncn
gue dentro de las funciones ¥ responsabilidodes del Comité de Riesgos se tocan asuntos de forma

R sl
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tangencial derivados de lo vigilancia especial relocionades con &l manejo de los excedentes tes
de liquidez y fondos especiales, por consigulente, solicitan detollar con mayor precisién las
funciones y controles que se ejercerdn con las nuevas operociones, producio de la vigilancia
especial, previniendo igualmente concentracidn de funclones v falta de independencia entre las
funciones de ejecucion ¥ control de riesgos.

Glue en ese senfide ¥ pora dar cloridad ol regulador sebre lo ndependencio de funciones en el
sistema e odministrocion de riesgos, es necesario realizar vna madificacion integral los comirés
técnices relocionado con los servicios finoncieros y que de esta formo quede diferenciodo las
funciones del Comité de Riesgo de Apoyo al Consejo Directive de los comités téenicos o primarios.

Que dicho lo anterior se hace necesorio dercgar el comité téonico de Riesgo de Crédito v cracr
el Comité de Crédite; derogor el Comité de Riesgo de Liguidez e Inversiones y crear el Camité
de Finonzos e Inversiones; y finolmente modificar el Comité Técnico de Evoleacion de Cartera ¥
amplior sus funciones. Se conservaria el Comité Técnico de RBeestructhuracicnss,

Resuvelve

Articulo 110. Comité de Crédito. Derogar el Comité Téenico de Riesgo de Cradito, v crear
el Comité de Crédito el cuol octuora coma Grgane encargodo de aprobar los sollcitudes de crédite
¥ recomendar al Consejo Directive los que por ws ofribucicnes no le son outerizados aprobar, el
cual estord conformode de la siguiente formao:

Con voz ¥ volos

o. Garente

b. MAsesor Juridice

¢ Jefe Comercial ¥y de Operaciones, quien tendrd a carge la Jecretarnc Téomica del
Comité.

d. Tesorero pagador

&. Profesional Universitario de Conera

Con voz y sin votos 7 |

.-*\{i"l)
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a. El osesor de contrel interne
b. El lider del Grupo de Trabajo de Administracién y (restién de Riesgos

Articulo 111, Funclones. Los sigulentes serdn los funclones que deberdn cumplir los miembros
del Comité de Riesgeo de Crédito:

1. Analizar vy wveriflcor de monera integral los operaciones de crédito noevas y
modificocienes o los contrates vigentes que estén al dio, de conformidad con el nivel
de atribuciones establecido en la normatividad ¥ paliticos de la Enfidad.

2. Anolizar v decddir ocerca de los operociones de crédite previo viabilidod desde los
ospectos técnicas, finoncieros, juridicos v de riesgos, a partir de lo aplicacion de o
normatividod en materia de crédite piblico, reglomentacion vy polificos internas v
directrices establecidas per los ente: de vigilancia v confral de los gsuntos somefidos o
su consideracion.

3. Presentar vy Recomendar al Consejo Directivo los asuntos de competencio de ésta, en
relacidn con solicihudes de nuevos créditos ¥ moedificaciones o ocperociones vigentes de
cllentes gue & encuentre al dia.

4, Adoptar politicas de crédito y definir lineamientos enmarcadeos en las politicos emanodos
del Conzejo Directive, gue e fundamenten en dindmica: del mercods v escendrios de
rlesge debidaments documentacdos.

5. Werificar que no existan conflictos de interés en los negocios propuestos,

6. Anaolizar los observociones plantecdas por los entes de vigilancio y control tendientes o
mejoror procesos y fortalecer controles y hocer seguimiento o los planes de accion
definidos.

7. Deddir respecto o los solicitudes de ampliocion de plozo poro desembolso de tadas las
operaciones vigentes en lo Entidod, con bhase en los lineamientos emitldos por los
competentes,

B. Evalvar y pronuncicrse respecto del informe del resultade de la gestion comercial v de
Dperaciones, consderande aspecies come lo estrofegio corperctiva v de orentacion
comerclal, la efecucion de los metas de colococidn de crédifos ¥ el posicionamiento de lo
entidad en el sector de crédite piblico,

Articulo 112. Revniones y Conveocatorias. El Comité de crédito s& reunird de manero
Ordinaria una (01) vez ol mes, previa convocatoria v citocion. 1
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Pardgrafe Unico. Cuando el tema a trotar, o juicio del presidente del Comité, reviste el cardcter
de urgente, s& convocard en formo extraordinaria ¥ podrd realizorse lo reunion de manera
presencial ¥/ o virwalmente, de lo cual se eloborard lo correspondiente Acto.

Articulo 113. Reglamente del Comité. Comité de Crédite operaré bajo los siguientes lineomientos:

1. El presidente del comité estoblecesrd occlones con el objetivo de cumplir los funciones
esablecidas.

2. Lo secretario técnica del comilé deberd a) Citar o reuniones fante ordinarios como
extraordinarias, de acuerdo con el orden del dia definide con el presidente o por los
miembros que lo requieran; b] Elaborar y custediar las actas; €) Dar o conocer las politicas
y decitiones adoptadas por el Comité.

3. El Comité podrd deliberar con la mitad mds une de sus infegrantes ¥ decidir con lg mitad

mas vno de los csistentes. En coso de empate correspenderd decidir ol presidente del
Comité.

4. El comité aprobard crédites bajo los siguientes limites e Instancics:

s Conselo Directive: Operaclones de Crédito mayores a 5.000 SMmMLY
® Comité da Credito: Operaociones ce Créditos hasta 5.000 SMMLY,

3. El Comité se podrd reunir de manera presencial, no presencial ¥ mixta (fisica v virtwaol)
pudiende deliberar y decidir ofendiende lo dispueste sobre convecstorio, quorum vy
mayorias. En lo convocoforio se debe sefialar expresomente el medio tecnolégico que
serd utilizado y la manera de occeder a la reunion, El presidente deberd dejor constancia
en &l acta de la verificacion de la identidad de las personas que asistan virtualmente, y
de la continvidad del quorum gue sea requerido para el inicie de lo reunién, ¥ que el
mismo se mantengo durante su desarrolle ¥ haste w culminacién.

&. De codao reunion ordinario o extrocrdingrio se levantorg un octa, en lo que se dejora
constancio de o formao como fue convocodo e Comité, el orden del din, los temaos
tratados, las decisiones tamadas, los informes presentados y los constancios.

Par@igrafo Primero. Lo: operaciones de crédito que se celebren baoje lo linea Descuento de Actas
cuya cuantic sea menor o igeal o &5 SMMLY, serdn aprebadas y auterizado: de manera directa
por porte de lo gerencio del INFIHUILA, previo cumplimiento de los requisitos.

‘\'\3,_/
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Paragrafo Segundo: El Gerente mediante resolucién cutorizara el desembolso de los créditos
oprabodos de ocuerdo con coda oprobacidn de Instancla de decksidn,

Articule 114. Comité Teécnice de Reeshrucluraciones. Integrar un comité de
resstructuraciones para lo aprobaocldn de aperaclonss de manejo de deuda, reestructuraciones,
novaciones, modificaciones en el ploze, en la forma de pege, empliocién de plozos para page,
periodos de gracia ¥ /o demds modificaciones o las condiclones aprobados Inlcialmente, cuanda
loz clientes se encuentren en mora, de conformidod con los atribuciones correspondiente a las
normas y politicos vigentes en lo Entidad, el cual estard presidide por lo gerencia y estard
conformado de la siguiente forma:

Con voz v volo

Gerante
El Azezor Juridico

lefe de la Oficina Finonciera

it g

Con voz ¥ sin voto;

1. El Asezar de Camtrol Intermo

El lider del Grepo Trabajo Interno de Administracién v Gestidn de Riesgos
Frofesional Universitario de Cartera gulen fendrd o corgo lo secretaria del Comité

L 1

Articulo 115. Funciones del Comité Técnico de Reestructuraciones. El Comité de
Reestructuraciones tendrd los siguientes funciones:

.. Analizar y verificar de manera integrel las opercciones de manefe de deuda,
reestructuraciones, novaciones, modificaciones en el plazo, en lo forma de paoge,
ampliacion de plozos poro pogo, periodos de gracia y/o demds modificaciones o los
condiclones aproboedoes iniciolmente, cuondo los clientes se encueniren en mora, de
conformidad con el nivel de atribuciones esteblecide en lo normatividad y peoliticas de
la Enfidad.

2. Analizor ¥ decidir a cerca de los operaciones de crédito de su competencio desde los
aspectos técnicos, financieres, juridices y de rlesgos, o portir de la aplicacién de la
nermatividod en materio de crédito piblico, reglomentacién y politicas internas v
directrices establecldas por los entes de vigilancia y control de los asuntes sometidos a
su consideracian.,
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3. Presentar o lo gerencio ¥ recomendar al Consejo Directive los asuntas de competencia

ce ésta, en relocion con operociones de manejo de deuda, reestructuraciones,

novaciones, modificaciones: en el plazo, en lo forma de pago, ampliacién de plozos pora

pago, pericdos de gradia y/e demés modificeciones o los condiciones aprobadas

inicinlmente, cuando los clientes se encuentren en mora.

Verificar gue no existan cenflictos de Interds en los negocios propuestos.

. Anallzar los ebservaclones plonteadas por los entes de vigilancia y control tendientes o
mejoror procesos y fortalecer contrales y hocer seguimiento o los plones de eccidn
definidos.

th &

Articulo 116. Revniones y Convocatorias. El Comité de Reestructuraciones seslonard de
ocverdo con lo necesidad.

Arlicule 117. Reglomente del Comité. El Comité de Reestructuroclones operard baje los
sigulentes linsamientos:

1. El presidente del comité establecerd acciones con el objetivo de cumplir los funciones
establecidos para lo operocian del Comité,

2. Lo secretorio del comité deberar o) Citar a reunlones de acuerdeo con la necesidaed; b] Elabaorar
y tustodiar los actas; ¢) Dor o conocer los polificos v decisiones adoptedos por el Comité.

3. Sesiones: los integrontes del comité se podran reunlr de monera presencial o por modelidod
virtual en los que se podrd deliberar, votar y decidir, utilizonds los medios slectranico-idénens
¥ dejonde constandia de lo acfuodo por este misme medio, con los atribules de segurided
NECesarios.

4. Actos: de cado reunion se levantard un acta, en lo que se dejord constoncia de les temas
fratados, las decsiones tomodaos ¥ kos informes presentados.

5. CGuorum: Los comités podrdn sesionor con lo mitod mas uno de sus Integrantes.

6. Decisiones: Los decisiones se adoptaran por simple mayoria. En caso de empaote corresponderd
decidir ol presidente del Comité.

Aricule 118, Comité Técnice de Evaluacion de Cartera. Modifiguese el Comité de
Evaluocion de Cortera, el oval actvora como estomento interno encargode del seguimiento y
ondlisis permonente de la calidad de lo cartera. Asi mismo, tienen o su cargo lo identificocién
tempranc del detericre de esta vy lo calidad de sus gorantios, analisis ¥ verificacion de los
efectos en los combios de los condiclones Iniclales del crédito v los garomios otorgadas, de |
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igual manera aprobar lo referente ol seguimiente y contrel evoluando el riesgo de la cartera
de créditos Intraduciendo modificacionss en los respectivas calificaciones cuande hoyo nueves
endlisls o Informacion gue justifique dichos combios. El Comité de Evoluocion de cartera estara
conformade de la siguiente formen

Con voz y vobo:

Gerente

. Jefe de Oficng Comerclel y de Operaciones

- Jefe de Oficing Finonclera

. Asesor Juridice

. El Profesional Universitario de corters, gulen tendrd o cango lo Secretario Téonlca del

Camite,

Lh b L b =

Con voz ¥ sin vobos

1. El asesor de control infermo
2. El lider del Grupe de Trabojo de Administracién v Gestién de Riesgos

Articule 119. Responsabilidades y Funciones del Comité. Las sigulentes serdn los funciones v
responsabilidodes gque tendrd & Comité de evaluocidn de cartera dentro del funcionaomienio del
Sistema de Administracion del Riesgo de Crédito - SARC adoptado per la organizacion:

1. Analizar el informe mensual del resvibeds de la evalvacion de lo cartera.

2 PRevisar y definir estrategics de normalizecion de cortera.

4 Redlizar seguimiente o las acciones implementades pora o recuperacion de las abligaciones
jue 1& SnCUSHIFCIN &1 Mord.

4. Werificor el seguimiento v gesfionor con el asesor juridico de lo enfidod la aclualizacién
semastral de las gorantios admisibles constituidos como respaldo de pogo de lo cartera de
créditos a su fovor y evaluor lo idoneidod de estos como el cumplimients de los requisites de
orden jurdico,

2:  Presentar las propuestos de docion en poge a las instondas correspondientes posterior a lo
evaluccion ¥y el andliss juridice.

8. Evaluar el riesge de lo cartero de créditos introduciende modificaciones en los respectivas
calificaciones cvende haye nuevos ondlisis o nformocidn que justifique dichos caombios,
otendiendn los polificos estoblacidas en el presente Maonwol 3ARC, en lo referemte ol

N

e

T R T T Py ki1 e alin g oy ol Heeme ST | Chmes ....-.-\.--_.'\‘

. AA"' r-. Dérpcckim: Colie 10 #5058 phies 1 v & 2 (D) BATT AT || FET 114 TR IE 0

b ot |
” | & contodol@intiudo.goves -.a-w.il!‘ﬂ'mhl._.uvf%



[ MODELD INTEGRADO DE PLANEACION Y | Cadigen PDE-AC.D1
GESTION (MIPG)

i Fecha Aprebacddn
s Hul!.a ACUERDO sepfiambre 2024
Versidn: 05

Pagina 79 de 83

ACUERDO MNo. 004 de 2025
{25 de Febrero de 2025)

"Par medio del cual se modifico el Acuerde N. 008 de 2024 medionie el cucl se suprimieron,
modificoron, crearon, compileran y reglamenfaron los Comifés Institucionales del Institule Financiero
para el Desarrelle Huila — INFIHLITLA™

seguimlento y control ¥y o los reglas de caolificocién por mora v riesgo credificio. Foro esta
evaluocidn se deberd tener presente como minimo los siguientes cosos:
-Cuando bos créditos incurran en moro después de haber sido reestructuradaos, evento en el
cwal deben recalificorse inmediotomente.
-Cuondo se tengo conocimiento que el dewdor se encuentra en un proceso concursal o
cuolgiser close de procese judiclal o administrative que pueda afectar su capacidod de
pago. Lo enfidod debera doowmentar los resultodos de lo evoluodion v tenerlos o
disposicidn,

7. Proponer la odopcion de procedimientos coros ¥ precisos que definon los criterion v la farma
madionte lo cual & administre y gestione la cartera, detallondo la forma de operacidn de lo
enfidad pare adelontor la respectiva actlvidad.

B. Evaluor el seguimiento a los garontios que respaldon las obligociones de crédite.

?. Hocer seguimiente a los provisianes.

10, Hacer seguimientc o los indicadores de calidad de cartera y cubrimienta y efectuor los
recomendacionas.

11. Evaluar la evoluddn de lo: colocaciones de la entidad, can el fin de soportar los objetivos
financieros Insfitucionales.

12. Hocer seguimiento o los procesos prejuridicos y juridicos en lo gestidn de recuperocién de
cortera.

13. Analizar las observociones plonteadas por los entes de viglloncla y control, tendientes o
mejorar procescs y fortalecer confroles v hooer seguimiento a los plones de occidn definidas
en o Gestidn de Cartera.

Aricule 120, Reuniones y convocotorias. El comité de evaluocidn de cortera se reunird de
manera ordinaria vna [01) vez ol mes, previo convocataria ¥ citocian.

Pardgrafo Unice. Cuande el tema o tratar, a juicic del presidente del Comité, revista el cardcter de
urgente, s& convocard en forma extraordinaria y podré realizorse lo reunién de manera presencial
¥/ o virtuaimente, de la cual se elaborard lo correspondiente Acta,

Articulo 121. Reglamento del Comilé. Comilé de evaluacidn de canera operard bojo los siguientes;
lineamienias:

1. El presidente del comite estoblecerd acciones con el objetive de cumplir las funciones
estoblecidos para la cperacien del C-:rm'l’ri: —y
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2, Lo secretarioc del comité deberd: o) Char o reunlones tomfc ordingrios como
extroordinarias; b} Eloborar y custodior las actos; c) Dar a conocer las politicas y decisiones
adoptadas por el Comiré,

3. Sesiones: los integrantes del comité ze podran reunir de monera presenclol @ por medalidad
virtual en los que se podra deliberar, vobar ¥ decidir, utilizondeo los medios electrénico-
idonecs ¥ dejonde constoncia de lo ocluado por este mismo medio, con los atributas de
seguridad necesarios,

i, Actos de coda resnién ordinaria o extroordinaria se levantard un Acta, en lo que se dejard
constancio de los femos tratados, les decisiones tomoadas y los informes presentados.

5. Quorum: Los comités padrdn seslonar con la mitad mds uno de sus integrantes.
6. Declsiones: Loz decisiones se odoptordn por simple maoyorio. En coso de empcdte
correspondera decidir ol presidente del Comiré.

Articule 122. Comité Técnico de Finanzas e Inversiones. Derogar el Comité de Riesgo
dae Liguidez @ Invarsiones, y crear el Comité Técnico de Finanzos e Inversiones, como érgono
permanenfe de asesorio del Gerenfe, cuye cbjefo serg asistirla en el cumplimiento de sus
responsabilidades relotivas o otinentes o las Inversiones [Permanentes e Inversiones con excedentes
de llquidez, proplos ¥ en Administracién) que el Instifuto realice o deba realizer en desarrollo ¥
ejecucién de los octividades y funclones que le son proplas. y estard conformodo de la siguiente
forme

Con Yoz ¥ Voto:

Gerente

lefe Oficina Financiere, quien ejercera lo secretaria Técnica del Comité
lefe Oficinog Comerclal Operaciones

lefe de lo Oficing Administrative

Profesional Universitario Administracidn de fondos Especioles

v oo o, Bk EO

Con Voz sin Yobo

—
=

Lider del Grupe de Trabajo de Administracion y Gestlon de Riesgos
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Ariculo 123. Responsabilidades y Funciones del Comité. Los sigulentes serdn los funciones v
responichilidodes que tendrd el Comité dentro del funcionamiento del Sistema de Administracion del
Riesgo de liguidez - SARL y Sistema de Administrocion de Riesgo de Mercado - SARM:

1. Anclizor el informe presentado del resultado de lo gestién financiera.

2. Monitorear los coberturas y fuentes de fondeo pora los empréstitos suscritos,

3. Revisar continuamente los flujos de cojo presupuestales e informes de boneos de le entidad
para identificar ¥ determinar los fuentes de fondeo disponibles.

4. Establecer los rangoes de la teso de colocacién y la tasa aplicoble o los depdsitos, asegurando
su alineacion con las condiciones de mercado ¥y los necesidades de lo entidad ¥ comunicar al
area comercial,

5. Emitir alertas temprancs en coso de ldentificar necesidodes de liquidez dentro de la entided.

&.  Velar por que los cupes de tesarerio estén activos ¥ vigentes como contingencia de la Rquidez

#- Yaoloror el comporfomiento de los fuentes de fondeo y lo colidod de estas, de aouerde con
los presupuestos ¥ lo ploneacian finonciera,

8. Evaluar menwalmente los riesgos de calce ¥ descake entre activos y pasivos.

9. Analizor y aprobaor propuestas del drea comercial para lineas de crédito estrotéglicos.

10, Aprobar las estretegios de oplicacion de los contingentias para los coses en gue la entidad
presente deficiencios de liquidez.

11. Revisar los resultodos de los evaluodones de los contropartes dende potencialmente se
puedan efectuor algin tipo de inversion

12. Realizar monitoree y seguimiento o lo gestidn presupuestal del Instituto,

13. Revizar el informe del lider del grupa interns de trabaje de administracidn y gesfion de riesgos.

i 4. Redlizor seguimiento ol uso y control finandiero de los excedentes de liguidez y fondos
especiales administrodos en el Institute. De igual monera hacer seguimiento o lo separccion
operctiva ¥ contable de estos,

| 5. Definir los estrotegios de aplicacion de los confingencias pora los caso: en gue la enfidad
presente deficiencios de liquidez.

14. Proponer ol Comité de Riesgos, combios de politica en funcién del mercade v /o necesidades
del negocia,

Articule 124. Reuniones y convocatorias, El comité de riesgo de liquidez & inversiones se reunira
en forma guincenal, previo convacatoria v eitacién

Pardgrafe Unice. Cuando el tema o tratar, o juicio del presidente del Comité, revista el
cardcter de vrgente, se convocore en forme extroordinoria v podra realizarse la reunidn de
manara presenciel v/ o virtualmente, de lo cuol se elaborard lo correspondiente Acta,
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Articule 125, Reglamenio del Comité. Comité de Riesgo de liquidez & inversiones eperard bojo
los siguientes lineomientos:

4.

L

El presidente del comité estoblecerd occiones con el objative de cumplir las funcicnas
establecidos para lo operacion del Comite,

Lo secretorio del comité debera:r a) Citar o reuniones tamfo  ordinarics como
extroordinarias; b] Elebarar v custodiar los actas; ©f Dar o conocer las politicas v decisiones
adeptadas por el Comité.

Sesiones: los integrantes del comité se padrdn reunir de manera presencial ¢ por medalidad
virtual en las que se podre deliberar, vetar ¥y decidir, utifizande los medics electronico-
idaneos y dejondo constancia de lo octuads por este mismo medio, con los atributos de
seguridad necesarios.

Actan de cada reunidn ordinaria o exiraordinario se levantard un acta, en la gue s& dejard
constancia de los femas trofades, los decisionss tomadas ¥ los informes presentados
Clecrums Los comités podrén sesionar con la mitad mas uno de sus Integrontes.

Decislanes: Loz dechione: e odopltordn por simple moyorio. En coze de empote
correspanderd decidir al presidente del Comité.

Articulo 126, Socializacion. Los funcionarios designados tendrdn o su corgo lo socializacién de
este Acuerds, lo cual Incluird la creoclén, modificaclén, funclones v composicldn de los comités
correspondientes.

Articule 127. Este Acuerde regird o partir de su fecha de expedicion ¥ oprobacion, deroganda

el Acverdo Mo. 008 del 01 de noviembre de 2024 y todas los disposiciones que seon contrarios
o lo agui estoblacido.
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Daodo en Melva, Hullo, el veinticinco (25] de noviembre del ofio dos mil veinticinco {202 35).
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