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ACUERDO No. 003 DE 2025
(Febrero 25 de 2025)

"Por medio del cual se Modifica a nivel Funcional la Estructura Organizacional del Instituto Financiero
para el Desarrollo del Huila INFIHUILA™

El Consejo Directivo del INFIHUILA en ejercicio de las facultades
consagradas en el literal f) del articulo 282 del decreto Ley 1222
de 1986, en el literal d) del articulo 76 de la Ley 489 de 1998 y el Acuerdo
No.005 de 2020 en especial el articulo 18, y

CONSIDERANDO

Que la Constitucién Politica dispone en su articulo 209, que la funcién administrativa estd al servicio
de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad,
eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacién, la
delegacién y la desconcentraciéon de funciones, garantizando asi el cumplimiento de los fines
sociales del Estado y el acceso a sus servicios conforme a su naturaleza juridica, caracteristicas
especiales y a que las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el
adecuado cumplimiento de sus fines.

Que el Instituto Financiero para el Desarrollo del Huila “INFIHUILA" fue creado como INSTITUTO
DE DESARROLLO MUNICIPAL DEL HUILA “IDEHUILA" por la ordenanza N° 001 de 1972 y
transformado como INSTITUTO FINANCIERO PARA EL DESARROLLO DEL HUILA por la ordenanza
N°54 de 1996. En el afio 2004 se realiza la reestructuracion para modernizar el INFIHUILA y se
expide el Decreto Ordenanzal nimero 1372 del 23 de noviembre de 2004 “por el cual se expide
el Estatuto Bdsico del Instituto Financiero para el Desarrollo del Huila “INFIHUILA", definiéndolo
como “un establecimiento del orden departamental, descentralizado, de fomento y desarrollo, con
personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio independiente, adscrito a la Secretaria
de Hacienda”, cuyo objeto es cooperar en el desarrollo econémico y social del departamento del
Huila.

Que siendo el INFIHUILA un establecimiento pUblico de cardcter financiero, debe dar cumplimiento
a los lineamientos que para las entidades de bajo riesgo crediticio establecié el Decreto 1117 de
2013 y las disposiciones del Decreto 1068 de 2015 que regula en su articulo 2.3.3.5.1.1. y
siguientes, las condiciones para el manejo de excedentes de liquidez por parte de los Institutos de
Fomento y Desarrollo de las entidades territoriales, asi como las normas que los modifiquen o
complementen

Que, de conformidad con lo dispuesto en las normas enunciadas, El INFIHUILA en cumplimiento de
su objeto misional, debe someterse a la vigilancia especial de la Superintendencia Financiera de

Colombia; contar con una calificaciéon de riesgo crediticio por parte de uno de los orgcnismos;
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calificadores, en consonancia con las normas que desarrollan los sistemas técnicos de gestion de
calidad, control interno, desarrollo administrativo, gestion del riesgo de operaciones y financiero.

Que el INFIHUILA no cuenta con una estructura organizacional aprobada por dependencias y los
estatutos solo refieren sus organos de direccion -Consejo Directivo y un Gerente- habiendo
contemplado el Decreto 1372 de 2004 en su articulo 27, que la estructura del INFIHUILA seria
propuesta por el Consejo Directivo al gobierno departamental y adoptada mediante acuerdo del
Consejo Directivo, atendiendo las necesidades de la entidad y las politicas del Gobierno
Departamental en materia de organizacién y funcionamiento de las entidades publicas, la cual
sera flexible.

Que el INFIHUILA, celebré el Contrato No. CPS 095-2017, el cual tuvo por objeto, prestar los servicios
profesionales para la asesoria integral de un Estudio técnico en la elaboracién, implementacién y
desarrollo de la modificacién estatutaria, reforma a la estructura administrativa de la planta de
personal, , manual de funciones, requisitos y competencias laborales y Cédigos de Integridad del
INFIHUILA, de conformidad con el marco juridico que regula la materia y en particular la Ley 909
de 2004 o de carrera administrativa y sus Decretos Reglamentarios, compilados en el Decreto
1083 de 2015 o Unico Reglamentario del Sector de la Funcién Poblica.

Que El Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Piblico 1068 de 2015 -
unificador de los Decretos 1117 de 2013 y 2463 de 2014- del Ministerio de Hacienda y Crédito
publico, establecid que para la administracién de excedentes de liquidez de los entes territoriales
y sus descentralizadas, los Institutos de Fomento y Desarrollo de las Entidades Territoriales (INFIS)
deben ser catalogadas como entidades de bajo riesgo crediticio, para dicha clasificacién deben
contar con la autorizacién de la Superintendencia Financiera para pertenecer al régimen especial
de control y vigilancia, contando como minime con la segunda mejor calificacion tanto para el
corto como para el largo plazo.

Que la Superintendencia Financiera de Colombia, mediante Requerimiento No. 2014073220-
013-000 del 05 de septiembre de 2014, Requerimiento No. 2014073220-019-000 del 21 de
Noviembre de 2014, Requerimiento No. 2015004771-008-000 del 28 de Enero de 2015
Requerimiento No. 2015004771-016-000 del 20 de febrero de 2015, Requerimiento No.
2015004771-018-000 del 28 de febrero de 2015, Requerimiento No. 2015132529-010-000
de febrero 01 del 2016, Requerimiento No. 2015132529-013-000 del 12 de febrero de 2016,
Requerimiento No. 2015132529-028-000 del 29 de agosto de 2016 y Requerimiento No.
2019022138-014-000 del 26 de marzo de 2019, presenté observaciones respecto a

la solicitud presentada por INFIHUILA para lograr la vigilancia especial por parte de esa entidad
/e
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y dar asi cumplimiento a la normativa que regula a las entidades de Fomento y Desarrollo de las
Entidades Territoriales

Que el INFIHUILA asumidé una serie de compromisos con ese organismo de inspeccion vigilancia y
control del nivel nacional, para efectuar cambios en su organizacién tendientes a establecer las
condiciones ideales para su funcionamiento y operacion, lo cual ademds quedé contemplado en
el Acuerdo No. 004 de 2014 con el compromiso de adecuar su estructura orgdnica y fortalecer
la gestién administrativa y del talento humano en la entidad.

Que la entidad conté con el acompafiamiento de un profesional del derecho externo culminé el
correspondiente estudio técnico, el cual fue entregado y sustentado ante el maximo organismo
plural de direccién del Instituto en el mes de junio de 2018, formuléndose una propuesta de
estructura organizacional acorde con los misién, vision y objetivos de la entidad.

Que con base en lo anterior, se aprobé y se adoptd el Acuerdo del Consejo Directivo nimero 006
del 28 de mayo del 2019 en el cual se determiné como dependencias, la Gerencia, a la cual se
adscribieron dos (2) Grupos Internos de Trabajo, el de Administracién del Riesgo y el de
Planeacién, Calidad y Desarrollo Institucional, direccionado por el Gerente, y Tres (3) jefaturas,
Dos (2) de Nivel Asesor, Seis (6) Profesionales Universitarios, adscritas y en relacién de
subordinacién jerarquica con la Gerencia.

Que segin derivado 2024170631-001 en el mes de noviembre de 2024, el Instituto radicé
nuevamente los documentos requisitos de que trata la lista de chequeo tramite 079 de 2021 de
la SFC.

Que el 19 de diciembre de 2024 la calificadora de riesgo Value and Risk Rating mantuvo las
calificaciones AA+ (Doble A Mds) y VIR 1+ (Uno Mas) a la Deuda de Largo y Corto Plazo del
Instituto, por lo tanto, Infihvila continia con el tramite ante la SFC, quedando solo pendiente este
requisito para administrar excedentes de liquidez de las entidades fterritoriales y sus
descentralizadas, en cumplimiento del Decreto 1117 de 2013.

Que el 2 de enero de la presente vigencia, se recibié requerimiento por parte de la SFC bajo el
derivado 2024170631-022-000. Dicho derivado contine una serie de preguntas y solicitudes del
regulador, que requiere un trémite agil y efectivo para la respuesta, por consiguiente, el Instituto
solicité prérroga, la cual fue aceptada por medio del radicado 2024170631 -025-000 con fecha

limite hasta el 2 de marzo de 2025~
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Que, mediante el derivado referenciado, la SFC requirié al INFIHUILA con el fin de, entre otros,
que se aclare si la estructura organizacional, el recurso humano, tecnolégico, administrativo y
operativo es suficiente para prestar los servicios de las actividades objeto de supervision en
condiciones de calidad, seguridad, y eficiencia. De igual manera requiere al Instituto para que
aclare la “Estructura organizacional de Riesgo de Mercado y Liquidez”, en cumplimiento en lo
dispuesto en la Circular Bésica Contable y Financiera (Circular Externa 100 de 1995 - numerales
1.1, 1.2, 1.3 y en el literal c) del numeral 6.2, del Capitulo XXI. En el mismo sentido, requieren al
Instituto para que se dé claridad sobre la estructura organizacional en la cual se identifiquen las
dreas encargadas del ciclo de crédito (Originacién, otorgamiento, seguimiento, calificacién por
riesgo y recuperacién) asegurando la debida segregacién de funciones, la mitigacién de posibles
conflictos de inferés que permita garantizar que los roles y responsabilidades de las diferentes
personas y areas involucradas en los respectivos procesos de crédito, queden asignadas. Sugieren
que el drea de crédito del Instituto no dependa del drea comercial u otra drea que pueda generar
un conflicto de intereses por la segregacién de funciones. En la misma linea requiere al Instituto
con el fin de que se revisen los estatutos sociales, el Cédigo de Buen Gobierno, las funciones de
los diferentes Comités, y la estructura organizacional del Instituto, pues, consideran que se podria
dar una concentracion de funciones en las oficinas comercial y de operaciones, oficina financierq,
y en las funciones profesional universitario (grupo de trabajo de administracién y gestion de
riesgos), lo cual podria permitir la materializacién de riesgos operativos. De igual manera refieren
el Acuerdo 008 de 2024, y mencionan que dentro de las funciones y responsabilidades del Comité
de Riesgos se tocan asuntos de forma tangencial derivados de la vigilancia especial relacionados
con el manejo de los excedentes tes de liquidez y fondos especiales, por consiguiente, solicitan
detallar con mayor precisién las funciones y controles que se ejercerén con las nuevas operaciones,
producto de la vigilancia especial, previniendo igualmente concentracién de funciones y falta de
independencia entre las funciones de ejecucién y control de riesgos.

Que dicho esto es imperativo que el Infihuila modifique las funciones de las dependencias de su
estructura orgdnica con celeridad con base en los requerimientos y recomendaciones del
regulador, en ese sentido es necesario evidenciar el cumplimiento con lo establecido en los
numerales 1.1, 1.2, 1.3 y en el literal ¢) del numeral 6.2, del Capitulo XXI de la Circular Bésica
Contable y Financiera, Circular Externa 100 de 1995, emitida por la SFC, derogada por la
Circular Externa 018 del 2021 de esta misma Superintendencia que cred el Capitulo XXXI que
contiene en el aparte de definiciones el texto sobre el cual se refiere el cumplimiento; en todo
caso, proponer una diferenciacién clara entre el front office, middle office y back office que se
adecte al Instituto. Igualmente, sobre la estructura organizacional de Riesgo de Crédito, realizar
los ajustes necesarios, con el propésito de evidenciar con detalle las dreas y/o funcionari
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encargados del ciclo de crédito, lo segregacién de funciones e independizar el proceso comercial
y de crédito.

Que con base en el numeral 18 de los articulos 18 y 25 funciones del Consejo Directivo y Gerente
respectivamente, Acuerdo 005 de 2020 Estatuto bdsico es necesario complementar las funciones
el érgano colegiado del Gerente, de cara a la Administracion de los excedentes de liquidez y
fondos especiales, en el marco de la vigilancia especial de la SFC.

Que de igual manera es pertinente desagregar la estructura orgdnica a nivel de cargo grama
con el objetivo de ilustrar mejor a los grupos de interés y al regulador sobre la segregaciéon de
funciones y los ambientes de control.

Que, en funcién de lo anterior, se conserva la estructura orgdnica con siete (7) dependencias: la
gerencia, 3 jefaturas, un drea de control interno y dos grupos de trabajo. De este modo la
modificacion recae sobre las relaciones funcionales y jerdrquicas que se deben adecuar a la nueva
dindmica, de igual manera ajustar las funciones de las dependencias, corregir algunos verbos que
podria concentrar funciones y atribuciones; y finalmente adaptar la carga semantica a las
actividades objeto de supervision de la SFC.

Que en resumen se hace necesario modificar el presente acuerdo sobre la estructura orgdnica del
Instituto con el fin de evidenciar @ la Superintendencia Financiera de Colombia que el InfiHuila
cuenta con una estructura organizacional, administrativa y operativa para prestar los servicios de
intermediacién en condiciones de calidad, seguridad y eficiencia.

Que, el proyecto de Acuerdo no modifica la estructura orgdnica a nivel de dependencias,
buscando que a nivel esquemdtico y de ajustes de funciones se evidencie una diferenciacién clara
entre el front office, middle office y back office que se adecie al Instituto. Igualmente, sobre la
estructura organizacional de Riesgo de Crédito, evidenciar con detalle las dreas y /o funcionarios
encargados del ciclo de crédito, la segregacion de funciones e independizar el proceso comercial
y de crédito, por consiguiente, le corresponde al Consejo Directivo de Infihvila realizar los ajustes
expuestos al presente Acuerdo,
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Que el presente ajuste no modifica en se modifica en su estructura ni incrementa el gasto de
funcionamiento del Instituto, por consiguiente, no requiere respaldo presupuestal ni financiero
para la implementaciéon de la modificaciéon a las funciones de las dependencias.

Que en mérito de lo expuesto:

ACUERDA
CAPITULO |

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y FUNCIONES DE LAS DEPENDENCIAS DEL INFIHUILA

ARTICULO PRIMERO: DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL: Establecer la estructura
organizacional y determinar las politicas, funciones, objetivos metas y competencias de las
dependencias del Instituto Financiero Para el Desarrollo del Huila, INFIHUILA, cuyo
funcionamiento se orienta por los principios de eficacia, eficiencia, economia, descentralizacién,
celeridad y moralidad administrativa.
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
DEL INSTITUTO FINANCIERO PARA EL DESARROLLO DEL HUILA - INFIHUILA

CONSEJO DIRECTIVO.

Arec de Control Interno de Gestién,

Oficina Administrotiva.
Otficina Comercial y de Operaciones.

- Oficina Financiera.
Grupo de Trcbajo de Administracién del Riesgo.
Grupo de Trebajo de Ploneacion, Calidad y
Grupo de Trabajo de
Area ":.c"'"" Inderne Administracion del
gestién Riesgo

desarrollo institucional
Grupo de Trabajo de
Planeacion, Calidad y
Desarrolio Institucional

operaciones
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CARGOGRAMA ORGANIZACIONAL PROCESOS:

ESTRATEGICOS, MISIONALES, DE APOYO Y DE CONTROL Y MEJORA
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CARGOGRAMA ORGANIZACIONAL CUMPLIMIENTO SUPERFINANCIERA:
Operacion de Front, Middle, BackOffice de Tesoreria

Consejo Directivo
Revisoria Fiscal
=
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Gerente

CONSEJO DIRECTIVO.
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CARGOGRAMA ORGANIZACIONAL: FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA ADMINISTRACION
RIESGO DE CREDITO
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La Estructura Administrativa del INFIHUILA serd la siguiente:

1. CONSEJO DIRECTIVO.

2. GERENCIA

2.1 Area de Control Interno de Gestion.

2.2 Oficina Administrativa.

2.3 Oficina Comercial y de Operaciones.

2.4 Oficina Financiera.

2.5 Grupo de Trabajo de Administracion del Riesgo.

2.6 Grupo de Trabajo de Planeacion, Calidad y Desarrollo Institucional.

3. Comités y Organos Institucionales.

PARAGRAFO UNICO: De conformidad con los estatutos bésicos y orgdnicos del INFIHUILA y de
acuerdo con lo previsto en la Ley 489 de 1998, el Gerente podra crear, conformar e implementar,
grupos internos de trabajo permanentes o transitorios, para la atencién de los distintos procesos y
subprocesos que se desarrollan en la entidad. En el acto administrativo pertinente se establecerén
sus funciones, composicién, coordinacion y demds aspectos previstos en la ley para su adecuada
organizacién y operacién. En todo caso el lider o coordinador del grupo deberé ser un servidor
publico de planta perteneciente al nivel profesional.

ARTICULO SEGUNDO: DE LA DIRECCION Y ADMINISTRACION. La direccién y Administracién

del INFIHULA, estardn a cargo de un Consejo Directivo y de un Gerente quien serd su representante
legal.

ARTICULO TERCERO: FUNCIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO: son funciones del Consejo Directivo
las siguientes:

1. Formular las politicas generales del Instituto y los planes o programas que debe
desarrollar, consultando la politica de la Administracion Departamental y conservando
la coherencia con el Plan de Desarrollo del Departamento.

2. Conocer, aprobar y ajustar el Plan Estratégico y su correspondiente Plan de Accién.

3. Expedir normas y reglamentos para organizar y mejorar la prestacion de los servicios
y el manejo de los bienes, rentas y derechos que constituyan el patrimonio y objeto del
Instituto.

4. Aprobar el proyecto de presupuesto anual del Instituto y las adiciones y traslados que
durante su vigencia proponga el Gerente, cuando conforme a la ley o el reglamento
seda de su competencia, /

i/
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11.
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13.
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15.

16.
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18.

19.

20.

para el Desarrollo del Huila INFIHUILA”

Aprobar las politicas de colocacién de recursos de crédito y sefialar con las limitaciones
legales las condiciones financieras, de acuerdo con el tipo de transaccién que realice.
Mediante politicas aprobar las normas generales en materia de garantias admisibles
por el Instituto.

Aprobar las politicas de administracion de excedentes de liquidez, y sefialar con las
limitaciones legales las condiciones financieras, de acuerdo con el tipo de transaccion
que realice.

Aprobar las politicas generales para el manejo e inversion de los excedentes de
liquidez propios y en administracién.

Aprobar las politicas generales para la administracion de recursos (fondos especiales).
Estudiar y aprobar el otorgamiento de los créditos cuando la cuantia y la naturaleza
de los mismos correspondan a su competencia.

Autorizar la intermediaciéon en operaciones de redescuento ante organismos de
cualquier orden, cuando la cuantia y la naturaleza de tales operaciones correspondan
¢ su competencia.

Determinar la estructura administrativa del Instituto, las funciones de sus dependencias,
las escalas de remuneracion correspondientes a sus distintas categorias de empleo, con
arreglo a la ley y a las normas que regulan la materia y establecer la planta de cargos
de la Entidad mediante la creacién, supresién y fusién de los empleos de sus
dependencias.

Analizar, discutir y aprobar los estados financieros anuales de la Entidad, y con la
periodicidad que el Consejo Directivo establezca conocer los informes de ejecucién
presupuestal.

Estudiar y aprobar los manuales internos para el cabal funcionamiento de la Entidad y
la prestacion de sus servicios.

Autorizar la contratacién de operaciones de crédito interno y externo, de manejo de
deuda publica, sus asimiladas y conexas con destino al Instituto.

Autorizar las operaciones de manejo de la deuda publica, sus asimiladas y conexas en
las que el Instituto actie como acreedor y las de redescuento con las Instituciones
oficiales especiales IOEs

Formular, por iniciativa del Gerente, la politica de mejoramiento continuo de la Entidad.
Determinar las politicas generales para el manejo e inversién de los recursos financieros
del Instituto.

Autorizar al Gerente para realizar las inversiones patrimoniales, en el marco de las
politicas del manejo de riesgo y rentabilidad.

Autorizar la constitucion de garantias sobre cualquier clase de bienes y/o rentas del
Instituto, para respaldar sus propias obligaciones.
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Delegar en el Gerente el cumplimiento de alguna o algunas de sus funciones cuando asi
lo considere necesario, siempre que la ley lo permita.

Ejercer el control administrativo del funcionamiento general del Instituto y verificar el
cumplimiento de las politicas adoptadas.

Aprobar y adoptar las politicas por medio de manuales y demds disposiciones
relacionadas con la administracién de los riesgos asociados a las actividades objeto de
supervision por parte de la Superintendencia Financiera de Colombia y los demas
organismos de control y vigilancia del Estado.

Aprobar los siguientes instrumentos administrativos: a) Las politicas y procedimientos
para la administracién de los riesgos asociados a las actividades del objeto misional
del Instituto. b) La definicién de las dreas o responsables encargados de velar por el
cumplimiento de las politicas y procedimientos para la administracion de los riesgos
asociados a las actividades del objeto misional del Instituto. c) El Coédigo de Integridad
y Buen Gobierno d) El Plan de Contingencia y Continvidad del negocio e) Aprobar el
sistema de control interno del instituto y los ajustes al mismo.

Estudiar y aprobar las modificaciones o adecuaciones necesarias al Sistema de Control
Interno propuestas por la Gerencia.

Designar al funcionario responsable y su suplente en Infihvila de la administracién de
las medidas de control disefiadas para prevenir que en la realizacién de las
operaciones de InfiHuila puedan ser utilizadas como instrumento para el ocultamiento,
manejo, inversién o aprovechamiento en cualquier forma de dinero u otros bienes
provenientes de actividades delictivas o destinados a su financiacién, o para dar
apariencia de legalidad a las actividades delictivas o a las transacciones y fondos
vinculados con las mismas. El funcionario designado se denominard: funcionario
responsable en materia de LA/FT.

Evaluar de forma semestral los informes y recomendaciones que formulen los demdas
érganos de administracion, de control, la revisoria fiscal y el funcionario responsable;
adoptar las medidas pertinentes, y hacer seguimiento al cumplimiento de las mismas.
Designar Liquidador cuando el Instituto se disuelva, darle funciones, sefialarle su
remuneracion y aprobarle la liquidacion. Los bienes pasarén a ser propiedad del
Departamento, quien asumird el pasivo del Instituto.

En general, el Consejo Directivo tomard las medidas que tiendan a la realizacion del
objetivo del Instituto, procurando que sus actividades se desenvuelvan dentro de un
proceso de fomento econémico que sirva adecuadamente al incremento de los servicios
y al progreso del Departamento.

Las demds que le sefiale el presente Acuerdo o le asignen la Constitucion Politica y la
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EL Consejo Directivo del Instituto Financiero para el Desarrollo del Huila, INFIHUILA operard en
cuanto « composicién, quorum, sesiones y demds aspectos de su funcionamiento de conformidad
con lo previsto sobre la materia en el Estatuto Bésico del establecimiento piblico.

ARTICULO CUARTO: POLITICAS DE RESPONSABILIDAD DEL CONSEJO DIRECTIVO:

Como parte de la Alta Direccion del Instituto, las siguientes constituyen las politicas de
responsabilidad del Consejo Directivo:

Cumplir con los estandares de conducta y la practica de los principios del servicio publico.
Orientar el Direccionamiento Estratégico y la Planeacion Institucional anualmente.
Determinar anualmente las politicas y estrategias que aseguran que la estructura, procesos,
auvtoridad y responsabilidad estén claramente definidas para el logro de los objetivos de
la entidad.

Desarrollar anualmente los mecanismos incorporados en la Gestién Estratégica del Talento
Humano.

Establecer obijetivos institucionales alineados con el propésito fundamental, metas y
estrategias de la entidad.

Establecer, revisar de forma anual la Politica de Administracién del Riesgo

Establecer las politicas de operacién encaminadas a controlar los riesgos que pueden llegar
a incidir en el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Establecer y revisar anualmente las politicas apropiadas para el reporte de informacién
fuera de la entidad y directrices sobre informacién de cardcter reservado, personas
auvtorizadas para brindar informacion, regulaciones de privacidad y tratamiento de datos
personales, y en general todo lo relacionado con la comunicacién de la informacién fuera
de la entidad.

Analizar las evaluaciones de la gestion del riesgo, elaboradas por la segunda linea de
defensa -Lideres de los procesos- de manera semestral.

Asegurar que los servidores responsables tanto de la segunda como de la tercera linea
defensa, cuenten con los conocimientos necesarios y que se generen recursos para la mejora
de sus competencias.

Verificar trimestralmente el cumplimiento de las Politicas con relacion a la gestién de los
riesgos asociados a las actividades objefo de supervision de los érganos de regulacién.
Supervisar anualmente la efectividad de los diferentes componentes de la arquitectura de
control.

Supervisar trimestralmente la exposicion efectiva del instituto a los limites maximos de
riesgo definidos, y plantear acciones de correccién y seguimiento en caso de desviaciones.,
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ARTICULO QUINTO: La Gerencia del Instituto Financiero para el Desarrollo del Huila INFIHUILA
cumplird las siguientes funciones, sin perjuicio de las que le asigne la Constitucién politica, las Leyes,
Ordenanzas y Acuerdos:

10.

T

12.

13.

14,

155

Llevar la representacién legal del Instituto.
Cumplir y hacer cumplir las decisiones que adopte el Consejo Directivo y ejecutar las
que éste le delegue.

Dirigir, coordinar y controlar el personal al servicio del Instituto y dictar los actos
necesarios para su administracién, todo de acuerdo con las disposiciones legales y
estatutarias pertinentes.

Presentar a consideraciéon del Consejo Directivo el proyecto del Plan Estratégico
Institucional de conformidad con el Plan de Desarrollo del Departamento, coordinar su
ejecucion, controlarlo e informar al Consejo Directivo sobre el cumplimiento de los
objetivos y metas institucionales.

Preparar los proyectos de reglamentos internos y presentarlos a consideracion del
Consejo Directivo para su andlisis y aprobacién.

Rendir informes al Consejo Directivo, cuando se le solicite sobre el estado de la
ejecucion de los programas de la entidad, sobre las actividades desarrolladas y sobre
la situacién general del Instituto.

Presentar al Consejo Directivo el anteproyecto de presupuesto del Instituto para la
vigencia fiscal respectiva.

Enviar a la Secretaria de Hacienda y Finanzas Piblicas del Departamento, en la
oportunidad legal establecida, el proyecto de presupuesto anual.

Nombrar y remover los empleados del Instituto, con sujecion a las disposiciones legales
vigentes.

Proponer las reformas que crea convenientes a los estatutos, manuales y al Cédigo de
Buen Gobierno ante el Consejo Directivo.

Suscribir los actos y contratos que deban expedirse o celebrarse, siguiendo las
disposiciones legales vigentes.

Celebrar las operaciones de crédito de conformidad con lo establecido en el Manual
de Riesgo Crediticio.

Convocar al Consejo Directivo a reuniones ordinarias y extraordinarias, de acuerdo
con el reglamento.

Presentar ante el Consejo Directivo los nuevos productos, argumentando su viabilidad
y conveniencia.

Representar los derechos, acciones, valores e intereses que posea el Instituto en
compaiiias o sociedades en las cuales, a titulo de inversién, tenga participacién.
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Suscribir los contratos de mandato necesarios para la representacién del Instituto en los
distintos asuntos administrativos, judiciales y extrajudiciales.

Ejercer el control administrativo, presupuestal y financiero del Instituto, en armonia con
las politicas de gestion del riesgo.

Proponer al Consejo Directivo los ajustes a la estructura orgdnica, a la planta de
cargos, funciones y remuneraciones, acorde con las necesidades del Instituto.

Elaborar y presentar a consideracion del Consejo Directivo los proyectos relacionados
con las tarifas y derechos que deba cobrar el Instituto, por los servicios que preste.
Velar por el correcto uso y el debido mantenimiento de los bienes del Instituto.
Presentar al Consejo Directivo para su aprobacion, los Estados Financieros del Instituto
en las fechas y con la periodicidad que determine aquel.

Hacer la rendicién piblica de cuentas, de acuerdo con la ley y el reglamento.
Delegar las funciones que le son propias en los términos establecidos en la ley.
Solicitar informes técnicos, administrativos y financieros sobre la ejecucién de
programas, obras y proyectos financiados a través de lineas de redescuento, con el fin
de verificar el desarrollo de estos y la debida inversién de los recursos del crédito.
Administrar, con autorizacién del Consejo Directivo, obras o empresas cuando por razén
de los contratos celebrados, se haga necesario en guarda de los intereses del Instituto.
Velar por el cumplimiento de los manuales y demds disposiciones relacionadas con la
administracién de los riesgos asociados a las actividades del objeto misional del
Instituto.

Prestar efectivo, eficiente y oportuno apoyo al funcionario responsable, y dotarlo del
recurso humano y técnico necesario para desarrollar su funcién.

Guardar en reserva los asuntos que conozca en razén de sus funciones Y que por su
naturaleza no deban divulgarse.

Ejecutar las demés funciones que le sefialen la Constitucién Politica, la ley, los estatutos
y los reglamentos.

Gestionar en el sistema financiero cupos de crédito de tesoreria activos y mantenerlos
activos y hacer uso de ellos para atender las contingencias de liquidez gue se presenten
en el desarrollo del objeto de la Entidad.

Las calidades, requisitos y demés aspectos relacionados con el Gerente del establecimiento publico,
obran en el Estatuto Bésico de la entidad y sus reformas.

ARTICULO SEXTO: POLITICAS DE RESPONSABILIDAD DE LA GERENCIA:

site d
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La Gerencia desemperiaréd ademds de las funciones que le establezcan la ley y los reglamentos,
todas aquellas funciones que se relacionen con la organizacién y funcionamiento, con el ejercicio
de la autonomia administrativa y la representacion legal, que no se hallen expresamente atribuidos
a otra autoridad y en particular se ejecutardn de conformidad con las siguientes politicas de
responsabilidad:

a)

b)

d)

e)

)

h)

Promover y cumplir, a través de su ejemplo, los estdndares de conducta y la prdactica de
los principios del servicio publico, en el marco de integridad.

Evaluar anualmente el cumplimiento de los estdndares de conducta y la practica de la
integridad valores y principios del servicio publico de sus equipos de trabajo.

Proveer informacién a la alta direccion sobre el funcionamiento de la entidad y el
desempefio de los responsables en el cumplimiento de los objetivos, para tomar decisiones
a que haya lugar.

Cumplir las politicas y estrategias establecidas para el desarrollo de los servidores a su
cargo, evaluar su desempefio y establecer las medidas de mejora.

Identificar y controlar los riesgos relacionados con posibles actos de corrupcion en el
ejercicio de sus funciones y el cumplimiento de sus objetivos, asi como en la prestacion del
servicio y/o relacionados con el logro de los objetivos.

Mantener controles internos efectivos para ejecutar procedimientos de riesgo y control en
el dia a dia.

Disefiar e implementar procedimientos detallados que sirvan como controles, a través de
una estructura de responsabilidad de acuerdo con los procesos, y supervisar la ejecucién
de esos procedimientos por parte de los servidores publicos a su cargo.

Establecer responsabilidades por las actividades de control y asegurar que personas
competentes, con autoridad suficiente, efectien dichas actividades con diligencia y de
manera oportuna.

Gestionar informacién que da cuenta de las actividades cotidianas, compartiéndola en toda
la entidad.

Asegurar que entre los procesos fluya informacién relevante y oportuna, asi como hacia los
civdadanos, organismos de control y otros externos
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k) Informar sobre la evaluacién a la gestién institucional v a resultados de acuerdo a la
normatividad y cuando sea necesario.

I) Informar trimestralmente al Consejo Directivo sobre el desempefio de las actividades de
gestién de riesgos de la entidad.

m) Con respecto al funcionario responsable para LA /FT, el Gerente deberd:

Prestar efectivo, eficiente y oportuno apoyo al funcionario responsable para LA/FT, y
dotarlo del recurso humano y técnico necesario para desarrollar su funcién.
Garantizar que las labores adicionales que se asignen al funcionario responsable no
generen conflictos de interés con las funciones definidas en la normatividad vigente
Proponer al Consejo Directivo al funcionario responsable para LA/FT y su suplente
Verificar que el funcionario responsable y su suplente cuente con conocimientos
suficientes del régimen legal y los esténdares internacionales en materia de LA /FT, antes
de ser designado por el Consejo Directivo.

Verificar que el funcionario responsable y su suplente no se encuentre en una lista
internacional vinculante para Colombia, antes de ser designado por el Consejo
Directivo.

n) Comunicar deficiencias a la alta direcciéon o a las partes responsables para tomar las
medidas correctivas, segun corresponda

ARTICULO SEPTIMO: DEL AREA DE CONTROL INTERNO DE GESTION: El Area de Control Interno
dependerd funcionalmente de la Gerencia y estard a cargo del Asesor de Control Interno, cargo
de periodo cuyo nominador es el Gobernador del Departamento, designado en la forma y términos
previstos en la Ley 1474 de 2011 y su Decreto Reglamentario 648 de 2017 y demds disposiciones
que lo modifiquen complementen o adicionen.

Estd drea ejecutard las siguientes funciones, de acuerdo (MIPG) con el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién.

Son funciones de esta Area:

1. Fomentar en el INFIHUILA la cultura de autocontrol que contribuya al cumplimiento de la
mision del Instituto y a la eficiente prestacion de los cometidos a su cargo.

5
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Planear, dirigir, organizar y evaluar el sistema de control interno.

Asesorar a la Gerencia en el disefio e implantacién de sistemas de control y el Sistema
Integrado de Gestién, asi como el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, que
contribuyan a incrementar la eficiencia y la eficacia en las diferentes dreas del INFIHUILA,
asi como garantizar la calidad de los servicios que presta.

Establecer, en coordinacién con las diferentes dependencias de la entidad, los criterios,
métodos, procedimientos e indicadores para evaluar la gestién y proponer las medidas
correctivas del caso.

Efectuar seguimiento al cumplimiento y efectividad de las acciones y controles definidos en
el Mapa de Riesgos por Procesos, Institucional y Anticorrupcion, de conformidad con lo
definido en la normatividad vigente.

Asesorar a las dependencias del INFIHUILA en el efercicio efectivo del control interno y
velar porque se cumplan las recomendaciones respectivas.

Revisar las evaluaciones periddicas sobre la ejecucion, de los diferentes planes, programas
y proyectos adoptados en el Instituto y en particular los planes estratégicos y el plan de
desarrollo institucional.

Velar porque las quejas y reclamos presentados ante la entidad sean atendidas
oportunamente.

Verificar que el sistema de control interno esté formalmente establecido dentro del
INFIHUILA y que su ejercicio sea intrinseco al desarrollo de las funciones de todos los cargos
y, en particular, de aquellos que tengan responsabilidad de mando.

10. Verificar que los controles definidos para los procesos y actividades de la entidad se

cumplan por parte de los responsables de su ejecucién y, en especial, que las dreas o
empleados encargados de la aplicacién del régimen disciplinario ejerzan adecuadamente
esta funcion.
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Verificar que los controles asociados con todas y cada una de las actividades de la entidad,
estén definidos, sean apropiados y se optimicen constantemente.

Velar por el cumplimiento de las leyes, normas, politicas, procedimientos, planes
programas, proyectos y metas de INFIHUILA y recomendar los ajustes necesarios.

¥

Servir de apoyo a los directivos en el proceso de toma de decisiones, con el fin de que se
obtengan los resultados esperados por los planes de desarrollo institucional.

Verificar los procesos relacionados con el manejo de los recursos, bienes y sistemas de
informacion de la entidad y recomendar los correctivos que sean necesarios.

Fomentar en el Instituto la formacién de una cultura de control que contribuya al
mejoramiento continuo en el cumplimiento de la Misién Institucional.

Mantener informados a las directivas acerca del estado del control interno dentro de la
entidad, dando cuenta de las debilidades y fallas detectadas, asi como, de sus fortalezas
y logros.

Elaborar y presentar informes sobre el desarrollo de las actividades del Area.

Establecer programas de capacitacién e induccién a los servidores publicos del INFI sobre
los sistemas de control interno que adopte el establecimiento puiblico.

Verificar la informacion contenida en los informes de gestion de cada dependencia de la
entidad.

Verificar el cumplimiento de las politicas, planes, programas y proyectos relacionados con
los Sistemas de Administracion de Riesgos, los Sistemas de Gestién de la Calidad en materia
ambiental, Acreditacién y Seguridad y Salud en el trabajo.

Garantizar que el Sistema de Control Interno del Instituto adopte los mecanismos que
permitan verificar y evaluary”
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a. La estructura del Gobierno Corporativo.

La prevencién y mitigacién en la ocurrencia de fraudes.

c. La transparente y adecuada ejecucién de las operaciones supervisadas, de acuerdo
con las politicas y procedimientos dispuestos.

d. La oportunidad y confiabilidad de la informacién y sus registros en las actividades
supervisadas.

e. Los controles que permitan un adecuado cumplimiento de la normatividad vy
regulaciones aplicables a las actividades objeto de supervision.

f. Las politicas, procedimientos y controles adoptados para prevenir que los recursos
administrados puedan ser utilizados como instrumentos para el ocultamiento, manejo,
inversién o aprovechamiento en cualquier forma de dineros u otros bienes provenientes
o vinculados a actividades delictivas, para dar apariencia de legalidad a las mismas
o a las transacciones vinculadas con estas.

22. Las demds que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de la dependencia,
en particular las consagradas en el Ley 87 de 1993, la Ley 1474 de 2011, el Decreto
1083 de 2015 y el Decreto 1499 de 2017 sobre MIPG y demds normas complementarias
y reglamentarias.

ARTICULO OCTAVO: RESPONSABILIDADES DEL AREA DE CONTROL INTERNO DE GESTION:
Para el disefio adecuado y efectivo del componente ambiente de control:

1. Demostrar el compromiso con la integridad (valores) y principios del servicio piblico, por
parte de todos los servidores de la entidad, independientemente de las funciones que
desempeiian.

2. Cumplir las funciones de supervision del desempefio del Sistema de Control Interno vy
determinar las mejoras a que haya lugar, por parte del Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno.

3. Dar cardacter estratégico a la gestion del talento humano de manera que todas sus
actividades estén alineadas con los objetivos de la entidad.

Como tercera linea de defensa:

1. Cumplir con los esténdares de conducta e Integridad y la prdctica de los (valores y los
principios del servidor publico.

2. Evaluacién de resultados de la implementacién del Codigo de Integrida {\Q/
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Orientar el direccionamiento estratégico y la planeacién institucional.

Realizar seguimiento a los mecanismos incorporados en la Gestién Estratégica del Talento
Humano.

Evaluar la eficacia de las estrategias de la entidad para promover la integridad en el
servicio publico, especialmente, si con ella se orienta efectivamente el comportamiento de
los servidores hacia el cumplimiento de los estandares de conducta e Integridad (valores) Yy
los principios del servicio publico; y si apalancan una gestién permanente de los riesgos y
la eficacia de los controles.

Evaluar el disefio y efectividad de los controles y proveer informacién a la alta direccién y
al Comité de Coordinacién de Control Interno referente a la efectividad y utilidad de estos.

Proporcionar informacién sobre la idoneidad y efectividad del esquema operativo de la
entidad, el flujo de informacién, las politicas de operacién, y en general, el ejercicio de las
responsabilidades en la consecucion de los objetivos.

Ejercer la auditoria interna de manera técnica y acorde con las politicas y prdcticas
apropiadas.

Proporcionar informacién sobre el cumplimiento de responsabilidades especificas de control
interno.

- Asumir la responsabilidad primaria del Sistema de Control Interno y de la identificacién y

evaluacion de los cambios que podrian tener un impacto significativo en el mismo.
A través del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, evaluar y dar linea
sobre la administracion de los riesgos en la entidad.

- Retroalimentar a la alta direccién sobre el monitoreo y efectividad de la gestion del riesgo

y de los controles. Asi mismo, hacer seguimiento a su gestion, gestionar los riesgos y aplicar
los controles.

-Asesorar las metodologias para la identificacién y administracién de los riesgos, en

coordinacién con la segunda linea de defensa (Lider Gestidn del Riesgo).
G
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14. Identificar y evaluar cambios que podrian tener un impacto significativo en el SCI, durante
las evaluaciones periédicas de riesgos y en el curso del trabajo de auditoria interna.

15. Comunicar al Comité de Coordinacién de Control Interno posibles cambios e impactos en la
evaluacién del riesgo, detectados en las auditorias.

16. Revisar la efectividad y la aplicacién de controles, planes de contingencia y actividades de
monitoreo vinculadas o riesgos claves de la entidad.

17. Alertar sobre la probabilidad de riesgo de fraude o corrupcién en las dreas auditadas.

18. Establecer las politicas de operacién encaminadas a controlar los riesgos que pueden llegar
a incidir en el cumplimiento de los objetivos institucionales.

19. Verificar que los controles estén disefiados e implementados de manera efectiva y operen
como se pretende para controlar los riesgos y suministrar recomendaciones para mejorar
la eficiencia y eficacia de los controles.

20. Evaluar si los procesos de gobierno de Tl de la entidad apoyan las estrategias y los
objetivos de la entidad.

21.Proporcionar informacién sobre la eficiencia, efectividad e integridad de los controles
tecnolégicos y recomendar cuando haya lugar mejoras a las actividades de control
especificas.

22. Evaluar peridédicamente las précticas de confiabilidad e integridad de la informacién de
la entidad y recomendar, segin sea apropiado, mejoras o implementacién de nuevos
controles y salvaguardas y

23.Evaluar si los controles estén presentes en politicas y procedimientos y si funcionan,
apoyando el control de los riesgos y el logro de los objetivos establecidos en la planeacion
institucional.

24. Verificar al menos una vez por semestre el estricto cumplimiento de lo dispuesto en los
manuales de politicas del Sistema de Administracion de Riesgos de Crédito, Mercado,
Liquidez, operacional y lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo, rindiendo los

informes respectivos al Consejo Directivo.
\
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ARTICULO NOVENO: DE LA OFICINA ADMINISTRATIVA: La Oficina Administrativa del Instituto
Financiero Para el Desarrollo del Huila INFIHUILA , tiene como propésito institucional, el
desarrollo de los procesos inherentes a la gestion del talento humano en la entidad, asi
como de los recursos fisicos, la negociaciéon de las inversiones de liquidez por medio de
instrumentos financieros; y en transversalidad con la asesoria juridica, apoyar la gestién
contractual de la entidad, en aras de optimizar la respuesta administrativa y el desarrollo
institucional, para el adecuado cumplimiento del Plan Estratégico Institucional adoptado y
vigente y las normas que lo modifiquen, complementen o adicionen.

Esta dependencia estard coordinada por un jefe, en un cargo cuya naturaleza es de libre
nombramiento y remocion.

Corresponden a la Oficina Administrativa las siguientes funciones:

1. Coordinar, asesorar y formular a la Gerencia del INFIHUILA las politicas relacionadas con
la gestién administrativa y contractual de la entidad, con el objeto de dar cumplimiento «
las politicas, directrices y lineamientos contenidos en el Plan de Accién, asi como en el
Plan Estratégico vigente, para el cumplimiento del objeto, visién y misién del Instituto,
procurando altos estandares de calidad, eficiencia y eficacia en la oficina y respondiendo por el
adecuado desarrollo de los procesos asignados en el Sistema Integrado de Gestién, de
acverdo a la normatividad vigente en materia de control interno, calidad, seguridad y
salud en el trabajo y gestién ambiental.

2. Coordinar y controlar los procesos relacionados con la gestion del talento humano,
adquisicion de bienes y servicios, gestién documental y desarrollo tecnolégico del Instituto,
evaluando los resultados y proponiendo los correctivos necesarios para el mejoramiento
institucional.

3. En coordinacién con la asesoria juridica de la entidad, velar que los procesos de
contratacién se realicen segin las necesidades del establecimiento piblico y de
conformidad con la normatividad vigente y el manual interno de contratacién.

4. Elaborar en coordinacién con las demdés oficinas el Plan de Compras Anual de la institucion.

S. Apoyar y controlar la prestacion y adquisicion de bienes y servicios y su adecuada
utilizacion.
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Colaborar con la Oficina Financiera y el Grupo de Planeacién, Calidad y Desarrollo
Institucional en la elaboracién del anteproyecto anual de presupuesto.

Coordinar los procesos de provision de empleos, carrera administrativa, incrementos
salariales. capacitacion y formacion, bienestar y seguridad social y de evaluaciéon del
desempefio, asi como todas actividades tendientes a una adecuada gestion del talento
humano en el Instituto.

Organizar y administrar los servicios de apoyo logistico tales como vigilancia, aseo,
mantenimiento de infraestructura, ¥ mantenimiento locativo de equipos y enseres de
conformidad con los procesos, procedimientos y el marco normativo vigente.

Garantizar la constitucién de las pélizas de seguros y responsabilidad de los bienes
muebles e inmuebles y de los funcionarios que deben contar con pélizas de manejo
en la entidad.

Coordinar y apoyar a la Gerencia en la ejecucion de las politicas de las Tecnologias de
la Informacién y las Comunicaciones- TIC, propendiendo por su adecuado y oportuno
funcionamiento, actualizacién tecnolégica y requerimientos de sistemas operativos acordes
con las necesidades de Instituto en ese aspecto de su funcionamiento.

Coordinar y apoyar la ejecucién del proceso de gestion documental dentro del Sistema
Integrado de Gestién incluyendo el manejo del archivo del Instituto, en armonia con los
procesos, procedimientos y la normatividad aplicable a la materia.

Con relacién a las inversiones de liquidez en instrumentos financieros, la oficina
administrativa es la encargada de la negociacién y contratacion de las operaciones de
tesoreria. Adicionalmente, se encarga del relacionamiento con el intermediario de valores
o con los emisores cuando se trata de emisiones primarias. Esta dependencia tfiene
prohibido realizar funciones que tengan que ver con procesamiento, confirmacion,
contabilidad y liquidacién de la inversién. Siendo estas sus principales funciones:

a. Ejecutar las medidas y acciones trazadas por el Comité de Finanzas e Inversiones.

b. Cumplir con las politicas y procedimientos establecidos por el Consejo Directivo
para el manejo de las inversiones.

c. Ejecutar los planes y estrategias previstas para efectuar las inversiones
autorizadas por la Gerencia y el Consejo Directivo.

d. Asesorar a la gerencia general en las propuestas de inversion de liquidez que se

%
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presentan para presentacion al Comité de Finanzas e Inversiones, o sobre las que
el gerente tenga discrecionalidad.

e. Realizar las respectivas negociaciones aprobadas por la gerencia y recomendada
por el Comité de Finanzas e Inversiones de acuerdo a las atribuciones.

f. Informar al Back Office, Oficina Financiera, las respectivas condiciones de las
operaciones cerradas, con el fin de que se cumplan y se revisen que estén acordes
con la aprobaciéon del Comité de Finanzas e Inversiones.

13. Las demas funciones contenidas en los estatutos bdsicos y orgdnicos de la entidad.

ARTICULO DECIMO: RESPONSABILIDADES Y POLITICAS DE LA OFICINA ADMINISTRATIVA,
DE ACUERDO CON EL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION;

Conocimiento normativo y del entorno:

j

Conocer y considerar el propésito, las funciones y el tipo de entidad; conocer su entorno; y
vincular la planeacion estratégica en los disefios de planeacién de la oficina

Conocer y considerar toda la normatividad aplicable al proceso de Gestion del Talento
Humano.

Conocer y considerar los lineamientos institucionales macro relacionados con la entidad
emitidos por Funcion Piblica, CNSC, ESAP o Presidencia de la Repdblica.

r

Conocer el acto administrativo de creacién de la entidad y sus modificaciones y conocer los
actos administrativos de creacion o modificacion de la planta de personal vigentes.

Contar con un mecanismo de informacién que permita visualizar en fiempo real la planta
de personal y generar reportes, articulado con la némina o independiente, diferenciando:
Planta global y planta estructural, por grupos internos de trabaijo, Tipos de vinculacion,
nivel, cédigo, grado, antigiedad en el Estado, nivel académico y género, cargos en
vacancia definitiva o temporal por niveles, perfiles de Empleos.

Gestion de la informacién:

L

aste docunent

ik

Gestionar la informacion en el SIGEP.
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Caracterizacion de los situaciones del talento humano (Cabeza de familia, limitaciones
fisicas, fuero sindical)

Planeacién estratégica:

Disefiar la planeacién estratégica del talento humano del Instituto. Plan anual de vacantes
y plan de prevision de recursos humanos que prevea y programe los recursos necesarios
para proveer las vacantes mediante concurso, plan institucional de capacitacién, plan de
bienestar e incentivos, plan de seguridad y salud en el trabajo, monitoreo y seguimiento
del SIGEP, evaluacion de desempefio, Induccion y reinduccion, medicidn, andlisis y
mejoramiento del clima organizacional

Manual de funciones y competencias laborales y provision del empleo:

Contar con un manual de funciones y competencias ajustado a las directrices vigentes.
Establecer la proporcién de provisioncales sobre el total de servidores de la entidad.

Proveer las vacantes de forma temporal oportunamente por necesidades del servicio, de
acverdo con el Plan Anual de Vacantes.

Contar con las listas de elegibles vigentes en su entidad hasta su vencimiento.

Contar con mecanismos para verificar si existen servidores de carrera administrativa con
derecho preferencial para ser encargados.

Contar con la trazabilidad electrénica y fisica de la historia laboral de cada servidor.

Registrar y analizar las vacantes y los tiempos de cubrimiento, especialmente de los
gerentes publicos.

Contar con mecanismos para evaluar competencias para los candidatos a cubrir vacantes
temporales o de libre nombramiento y remocion.

Gestién del desempefio:

P

b

i este docur

1. Enviar oportunamente las solicitudes de inscripcion o de actualizacion en carrera
administrativa a la CNSC,
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Verificar que se realice adecuadamente la evaluacion de periodo de prueba o los
servidores nuevos de carrera administrativa, de acverdo con la normatividad vigente.

Establecer y hacer seguimiento a los planes de mejoramiento individual teniendo en
cuenta: Evaluacion del desempefio, diagnédstico de necesidades de capacitacion
realizada por Talento Humano.

Capacitacién, Bienestar, PIC y Administracién del Talento Humano:

Bete [

i

Tox

Elaborar el plan institucional de capacitacion teniendo en cuenta los siguientes
elementos: Diagnéstico de necesidades de la entidad y de los gerentes publicos,
orientaciones de la alta direccion, oferta del sector de la funcién publica.

Elaboracién del plan de bienestar e incentivos, teniendo en cuenta los siguientes
elementos: Incentivos para los gerentes publicos, equipos de trabajo (pecuniarios),
empleados de carrera y de libre nombramiento y remocién (No pecuniarios), criterios
del proceso de Talento Humano para su asignacién, y asesorar decisiones de la alta
direccion.

Diagnéstico de necesidades con base en un instrumento de recoleccién de informacién
aplicado o los servidores publicos de la entidad que debe contener: Deportivos,
recreativos y vacacionales, artisticos y culturales, promocion y prevencion de la salud,
educacion en artes y artesanias, promocién de programas de vivienda, clima laboral,
cambio organizacional, adaptacion laboral, preparacién a los prepensionados para el
retiro del servicio. Cultura organizacional, programas de incentivos, trabajo en equipo,
Educacién formal (primaria, secundaria y mediaq, superior).

Contar con informacién confiable y oportuna sobre indicadores claves como rotacién de
personal (relacién entre ingresos y retiros), movilidad del personal (encargos, comisiones
de servicio, de estudio, reubicaciones y estado actual de situaciones administrativas),
ausentismo (enfermedad, licencias, permisos), prepensionados, cargas de trabajo por
empleo y por dependencia, personal afrodescendiente y LGBTI.

Desarrollar el programa de horarios flexibles en la entidad, Tramitar las situaciones
administrativas y llevar registros estadisticos de su incidencia, Realizar las elecciones
de los representantes de los empleados ante la comision de personal y conformar la
comisién, Tramitar la némina y llevar los registros estadisticos correspondientes.f\
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6. Realizar mediciones de clima laboral cada dos afos maximo, y la correspondiente
intervencion de mejoramiento que permita corregir: El conocimiento de la orientacion
organizacional, el estilo de direccién, la comunicacién e integracién, el trabajo en
equipo, la capacidad profesional, el ambiente fisico.

7. Establecer las prioridades en las situaciones que atenten o lesionen la moralidad,
incluyendo actividades pedagégicas e informativas sobre temas asociados con la

integridad, los deberes y las responsabilidades en la funcién piblica, generando un
cambio cultural.

8. Promover y mantener la participacion de los servidores en la evaluacion de la gestion
(estratégica y operativa) para la identificacion de oportunidades de mejora y el aporte
de ideas innovadoras.

9. Promover ejercicios participativos para la identificacion de los valores y principios
institucionales, su conocimiento e interiorizacién por parte de todos los servidores y
garantizar su cumplimiento en el ejercicio de sus funciones.

10.Negociar las condiciones de trabajo con sindicatos y asociaciones legalmente

constituidas en el marco de la normatividad vigente.

11.Implementar mecanismos para evaluar y desarrollar competencias directivas y
gerenciales como liderazgo, planeacién, toma de decisiones, direccién y desarrollo de
personal y conocimiento del entorno, entre otros.

12. Elaborar un informe acerca de las razones de retiro que genere insumos para el plan

de prevision del talento humano. Realizar entrevistas de retiro para identificar las
razones por las que los servidores se retiran de la entidad.

13. Contar con programas de reconocimiento de la trayectoria laboral y agradecimiento
por el servicio prestado a las personas que se desvinculan.

Gerencia Poblica:

1. Estrategias implementadas para promover la rendicién de cuentas de gerentes o
directivos publicos.
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2. Implementar mecanismos para evaluar desarrollar competencias directivas
P P Y
gerenciales como liderazgo, planeacion, toma de decisiones, direccion y desarrollo de
personal y conocimiento del entorno, entre otros.

3. Propiciar mecanismos que faciliten la gestién de los conflictos por parte de los gerentes,
de manera que tomen decisiones de forma objetiva y se eviten connotaciones negativas
para la gestion,

Gestién Administrativa:

Coordinar y controlar los procesos relacionados con la gestién del talento humano,
adquisicién de bienes y servicios, gestion documental y desarrollo tecnolégico del
Instituto, evaluando los resultados y proponiendo los correctivos necesarios para el
mejoramiento institucional.

En coordinacién con la asesoria juridica de la entidad, velar que los procesos de
contratacion se realicen segin las necesidades del establecimiento publico y de
conformidad con la normatividad vigente y el manual interno de contratacién.

Elaborar en coordinacién con las demés dependencias el plan de compras anual de
la institucion.

Apoyar y controlar la prestacién y adquisicion de bienes y servicios y su adecuada
utilizacion.

Organizar y administrar los servicios de apoyo logistico tales como vigilancia, aseo,
mantenimiento de infraestructura, y mantenimiento locativo de equipos y enseres de
conformidad con los procesos, procedimientos y el marco normativo vigente.

ARTICULO DECIMO PRIMERO: DE LA OFICINA COMERCIAL Y DE OPERACIONES: La Oficina
Comercial y de Operaciones, tiene como propésito institucional, el desarrollo de los procesos
inherentes a la administracién de excedentes de liquidez, la administracién de fondos
especiales, mercadeo y convenios, colocaciones y gestién de proyectos especiales, para
impulsar y fortalecer la oferta y ampliacién de servicios, para el adecuado cumplimiento
del Plan Estratégico Institucional vigente y las normas que lo modifiquen, complementen o
adicionen. Esta d@rea funcional estard coordinada por un Jefe de oficing, en un cargo de planta
cuya naturaleza es de Libre nombramiento y remocién.
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Son Politicas y funciones, de la Oficina Comercial y de Operaciones:

1. Coordinar la ejecucién de las politicas de mercadeo del INFIHUILA, impulsando y
promoviendo la ampliacién del portafolio de servicios del Instituto, identificando en su
dmbito de cobertura la demanda real de operaciones en funcién de la administracién de
excedentes de liquidez por medio de depdsitos la vista y a término, asesoria y asistencia
técnica para satisfacer las necesidades de sus clientes.

2. Coordinar la ejecucién de las politicas de convenios y contratos interadministrativos del INFIHUILA,
impulsando y promoviendo la ampliacion del portafolio de servicios del Instituto,
identificando en su émbito de cobertura la demanda real de operaciones en funcién de la
administracién de fondos especiales, asesoria y asistencia técnica para satisfacer las
necesidades de sus clientes.

3. Ejecutar, las politicas sobre las operaciones financieras asociadas al manejo de excedentes
de liquidez y fondos especiales, basados en el sistema de administracién de riesgos y
cumpliendo con la legislacién aplicable.

4. Evaluar periédicamente los flujos de caja proyectados para determinar el estado de los
flujos en corto y mediano plazo que se generen en virtud de la prestacion de los servicios a
cargo de esta dependencia.

5. Coordinar con la Gerencia del Instituto, el Plan de Gestion Comercial, estructurado para la
implementacién y ejecucién de un portafolio de servicios acorde al objetivo social, mision y
visién del establecimiento piblico, que garantice la proyeccién del INFI cumpliendo los
indicadores y metas definidas en el Plan Estratégico adoptado.

6. Coordinar y ejecutar el plan de accién de la dependencia, conforme a los objetivos
institucionales del INFIHUILA y lo definido en el Plan Estratégico adoptado, observando los
lineamientos del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG), y en general el
Sistema Integrado de Gestién, en cumplimiento de la normatividad que regula el control
interno y los sistemas de garantia de la calidad, en sus componentes de calidad, seguridad
y salud en el trabajo y gestién ambiental.

7. Establecer en coordinacién con la Gerencig, el inventario de necesidades de sus actuales y
potenciales clientes en relacién con los proyectos viabilizados, para gestionar su
implementacion

52(\?
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8. Disefiar y formular en coordinacién con el Grupo de Administracién del Riesgo, las politicas
necesarias para la gestion del riesgo en materia comercial y de operaciones, acatando las
reglas de los manuales del SAR.

9. Redlizar la evaluacion periddica de los proyectos en materia comercial y operativa, para
formular acciones de naturaleza preventiva y correctiva que conduzcan a su materializacién.

10. Disefiar las lineas de accién para una adecuada gestién en la administracion de excedentes
de liquidez, administracién de fondos especiales y colocacién de recursos, conforme al
portafolio de servicios del Instituto y en procura del cumplimiento cabal del objeto, vision y
misién de la entidad.

11. Concurrir en el desempefio de las competencias y funciones de la oficina, en coordinacién
con las demés oficinas y grupos de trabajo del Instituto, con el fin de lograr el desarrollo
eficaz de los planes, programas y proyectos adelantados por la entidad dentro del marco
de sus cometidos institucionales.

12. Disefiar las politicas comerciales y de operacién, en condiciones que propicien la seguridad
financiera y la viabilidad y sostenibilidad del INFIHUILA.

13.Ejercer las demds funciones que le sean asignadas, de conformidad con las disposiciones
que las contemplen o sean sefialadas por la autoridad con competencia para establecerlas.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO: DE LA OFICINA FINANCIERA: La Oficina Financiera, tiene como
propédsito institucional, el desarrollo de los procesos inherentes a la gestion contable y
presupuestal, de crédito y cartera, administracién de recursos y tesoreria para el
adecuado cumplimiento del Plan Estratégico Institucional adoptado y vigente y las normas que
lo modifiquen, complementen o adicionen. Esta drea funcional estard a ca rgo de un Jefe de Oficing,
empleo cuya naturaleza es de libre nombramiento y remocién.

Son funciones y politicas de la Oficina Financiera las siguientes:

1. Preparar en coordinacién con las demds dependencias del Instituto el proyecto de
presupuesto del INFIHUILA.
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2. Establecer y desarrollar, de acuverdo con las normas de la Contraloria General de la
Republica, Contraloria Departamental del Huila y de la Contaduria General de la Nacién,
los sistemas de contabilidad financiera, presupuestal y de costos de la entidad.

3. Ejercer control sobre los movimientos de liquidacion contables, presupuestales, de tesoreria,
de fondos especiales y demds operaciones financieras del INFIHUILA.

4. Elaborar propuestas sobre la gestion financiera en asuntos de presupuesto, contabilidad,
tesoreria, crédito y cartera y velar por la adecuada utilizacién de los recursos financieros
del Instituto.

5. Llevar a cabo el andlisis y dar tramite a las solicitudes de crédito, en linea con las politicas
definidas para tal fin.

6. Coordinar y apoyar los procesos de programacién, ejecucion y evaluacién presupuestal y
proponer a la Gerencia para la presentacion al Consejo Directivo, las modificaciones al
presupuesto a que haya lugar.

7. Coordinar y asesorar la elaboracion del sistema de informacién financiero y contable de
la entidad a través de los manuales, disefios y procedimientos que permitan la gestién
oportuna de los recursos administrativos y financieros del establecimiento puiblico.

8. Conirolar el manejo de las cuentas bancarias y los recursos de tesoreria, que sean utilizados
para la administracién de los fondos de la entidad.

9. Elaborar los informes periddicos financieros y econémicos del Instituto.

10. Colaborar en la tramitacién, ante el CONDFIS y demds organismos competentes de los
acuerdos de traslados o modificaciones presupuestales y todo lo relacionado con el manejo
financiero del INFIHUILA.

11. Constituir las reservas presupuestales para atender los compromisos adquiridos por la
entidad.
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Elaborar los estados financieros e informes derivados que deben ser presentados a la
Gerencia, Consejo Directivo, Contraloria Departamental del Huila y demds entidades u
organismos que lo requieran.

Administrar y gestionar la cartera del Instituto, procurando su recuperacién y aplicando las
politicas de administracién del riesgo de la entidad.

Realizar los andlisis financieros periddicos —liquidez de actividad, rendimientos,
endeudamiento- con el fin de evaluar el cumplimiento de las metas y objetivos financieros
del establecimiento publico.

Implementar y dar ejecucion a las politicas adoptadas para la Administracién del Riesgo
Financiero, promoviendo su actualizacién y mejora, de conformidad con los manuales del
SAR adoptados por el Instituto.

Administrar y custodiar los recursos monetarios, titulos valores e inversiones del Instituto.

Proponer o la Gerencia General estrategias de fortalecimiento patrimonial vy
rentabilizacién del active productivo.

Velar por el cumplimiento de los manuales, procedimientos y demds disposiciones
relacionadas con la administracién del RC.

Velar por el cumplimiento de las politicas, procedimientos y demds disposiciones
relacionadas con la administracion de excedentes de liquidez y fondos especiales.

Velar por la separacién operativa y contable de los recursos provenientes de excedentes
de liquidez y fondos especiales, incluyendo el recibo y la destinacién de estos.

Ejercer las demdas funciones que le fueren asignadas por la autoridad competente,
necesarias para el adecuado cumplimiento de los planes de accién de la dependencia,
del plan estratégico adoptado y vigente, objeto, misién y visién del Instituto, dentro del
Sistema Integrado de Gestién y de acuerdo con la normatividad que rige la materia.
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ARTICULO DECIMO TERCERO: GRUPO INTERNO DE TRABAJO PARA LA ADMINISTRACION
DEL RIESGO: El Gerente del INFIHUILA podrd crear mediante acto administrativo, un grupo interno
de trabajo permanente o transitorio para la administracién y gestion del riesgo, encargado de
proponer las politicas y estrategias en materia de riesgo financiero, operacional y de mercado y
el SARLAFT, observando los manuales implementados por la entidad en cumplimiento del marco
legal que regula la materia. Dicho Grupo de Trabaijo serd coordinado por un servidor piblico del
nivel profesional vinculado a la planta de personal.

ARTICULO DECIMO CUARTO: RESPONSABILIDADES Y POLITICAS DEL GRUPO DE TRABAJO
DE ADMINISTRACION DEL RIESGO:

Las siguientes serdn las responsabilidades y politicas del Grupo de Trabajo de Administracion del
Riesgo dentro del funcionamiento del Sistema de Administracién del Riesgo de Crédito — SARC
adoptado por la organizacién a través de los correspondientes manuales:

1. Asegurar que los alcances normativos en materia de riesgos financieros emitidos por la
legislacién colombiana y que apliquen para el Instituto sean adoptados correctamente.

2. Proponer las politicas y estrategias en materia de riesgo de crédito, liquidez, mercado y
operacional del Instituto.

3. Proponer las politicas y estrategias en el traslado del riesgo a las Aseguradoras.

4. Coordinar la aplicacién de la metodologia para administracién de riesgos establecida por
el Departamento Administrativo de la Funcién Pdblica y los organismos de control, inspeccion
y vigilancia.

5. Disefiar la metodologia y procedimientos que aplicard EL INFIHUILA para identificar,
evaluar, calificar, clasificar, monitorear, seguir, controlar, tratar, controlar, reportar
(informar) y revelar los distintos tipos de riesgos inherentes de crédito y cartera a los cuales
se encuentra expuesto dentro del giro ordinario de sus operaciones.

6. Disefiar y asegurar las estrategias de mitigacién de eventos de riesgos operacional y de
mercado de acuerdo a los resultados de los escenarios valorados.

7. Disefiar los procedimientos, actividades, metodologias, indicadores, alertas y controles que
implementaréd la organizacién para llevar a cabo el ciclo de crédito.
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Disefiar y evaluar los controles que adoptard la entidad para tratar, prevenir y controlar
los riesgos inherentes de crédito y cartera a los que se expone el Instituto en el giro
ordinario de sus actividades comerciales.

Disefiar el Manual de Administracion del Riesgo de Crédito - SARC; asi como llevar a cabo
sus actualizaciones y cerciorarse de su difusién, conocimiento y aplicacién por parte de
todas las personas vinculadas a la organizacion, operatividad y actualizacién.

10. Proponer al Comité de Riesgos y al Consejo Directivo las politicas, metodologias y modelos

en materia de riesgo de liquidez.

11. Calcular el Indicador de Riesgo de Liquidez-IRL mensualmente y presentarlo con la misma

periodicidad la Comité de Riesgos y al Consejo Directivo.

12. Proponer para su aplicacién los mecanismos de monitoreo de la liquidez del Instituto, con

el propédsito de minimizar la materializacién del riesgo de liquidez.

13. Realizar la medicién para el céleulo del valor en riesgo y su impacto en el nivel de solvencia

del Instituto.

14. Disefiar y proponer el Manual de Administracién del Riesgo de Crédito - SARC; asi como

llevar a cabo sus actualizaciones y cerciorarse de su difusién, conocimiento y aplicacién por
parte de todas las personas vinculadas a las organizacién, operatividad y actualizacién.

15. Realizar monitoreo constante a los limites de concentracién de cartera y composicion de

ésta, con el fin de que se genere una adecuada relacién entre los clientes, las lineas de
negocios y operaciones de la entidad.

16. Valorar los niveles de provisién de cartera como medida de cubrimiento a la pérdida

esperada.

17.Velar para que los reportes relacionados con el riesgo de crédito y cartera que se deben

remitir a la Superintendencia Financiera de Colombia se ajusten en el contenido, calidad
de la informacién, generacién, transmisién y validacién o los requerimientos establecidos
en las normas respectivas.

18. Informar semestralmente al Consejo Directivo, sobre la exposicion al riesgo de crédito y

aste d

ik

cartera asumido por EL INFIHUILA como los planes de accién que se realizardn por parte
de la organizacién para verificar sus resultados
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19. Verificar la transmision del Informe 25, que se realiza a la Superintendencia Financiera de
Colombia.

20. Formar parte de los diversos Comités del Instituto y participar de aquellos en que sea
invitado.

21.Desarrollar los procesos, actividades y acciones necesarias para la planeacién, ejecucién,
evaluacion y mejoramiento continuo del sistema de gestién documental.

22. Coordinar y ejecutar el Plan de Accién de la oficina, conforme a los objetivos institucionales
del INFIHUILA y lo definido en el Plan Estratégico adoptado y vigente, observando los
lineamientos del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG), y en general el Sistema
Integrado de Gestion, en cumplimiento de la normatividad que regula el control interno y
los sistemas de garantia de la calidad, en sus componentes de calidad, seguridad y salud
en el trabajo.

23.Las demds funciones asignadas por la Constitucién Politica de Colombia, la ley, las
ordenanzas, los acuerdos y todas las normas relacionadas con el drea.

ARTICULO DECIMO QUINTO: GRUPO INTERNO DE TRABAJO DE PLANEACION, CALIDAD Y
DESARROLLO INSTITUCIONAL: El Gerente del INFIHUILA podrd crear mediante acto
administrativo, un grupo interno de trabajo permanente o transitorio para apoyar y asesorar los
procesos de planeacién, calidad y desarrollo institucional, encargado de disefiar y formular el plan
estratégico institucional adoptado y vigente, el Plan de Desarrollo Institucional, el Plan Operativo
Anual, asi como para el desarrollo de actividades relacionadas con el Sistema de Gestion Control
Interno, Sistema Integrado de Gestidn, el Modelo Integral de Planeacion y Gestion y las politicas
del Sistema de Administracion del Riesgo. El Grupo Interno de Trabajo serd coordinado por un
servidor publico del nivel profesional vinculado a la planta de personal de la entidad.

ARTICULO DECIMO SEXTO: RESPONSABILIDADES Y POLITICAS DEL GRUPO DE TRABAJO DE
PLANEACION, CALIDAD Y DESARROLLO INSTITUCIONAL: Las siguientes serén las
responsabilidades y politicas del Grupo de Trabajo de Planeacion, calidad y Desarrollo
Institucional:

1. Disefar y formular el plan estratégico institucional y velar por su ejecucién y cumplimiento.

2. Difundir entre todos los servidores, las competencias y funciones asignadas por el acto de
creacion, la Constitucién y la Ley a la entidad.
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Direccionar la identificacion de los grupos de ciudadanos a los cuales debe dirigir sus
productos y servicios.

Direccionar la Identificacion de los grupos de interés de la entidad, esto es, los ciudadanos
u organizaciones sociales que, por su actividad, son afectados o tienen interés de participar
en la gestion de la entidad.

Velar por la coherencia entre el Plan Estratégico del Instituto y el Plan de Desarrollo
Departamental.

Clasificar los grupos de personas (naturales o juridicas) dependiendo de caracteristicas
similares (necesidades, problemas, ubicacion territorial, entre otras).

Revisar aspectos externos a la entidad, algunos generales como su entorno politico,
economico y fiscal, y otros mdés particulares, como la percepcién que tienen sus grupos de
valor frente a la cantidad y calidad de los bienes y servicios ofrecidos, sus resultados e
impactos.

Identificar el conocimiento tdcito y explicito de la entidad, asi como el conocimiento de los
servidores publicos (formacién, capacitacion y experiencia) que posteriormente permitird
la difusion del conocimiento, la generacion de proyectos articulados y el desarrollo de los
procesos de la organizacion.

Identificar sus capacidades en materia de tecnologias de la informacién y las
comunicaciones que apalancan el desarrollo de todos sus procesos, el manejo de su
informacion y la prestaciéon de tramites y servicios a sus usuarios.

Utilizar la informacién generada en el andlisis de capacidad institucional, informes de
gestion, desempefio y cumplimiento de planes en vigencias anteriores, resultados de la
evaluacién de indicadores y de riesgos, autoevaluacién, auditorias internas y externas,
resultados de los estrategias de rendicién de cuentas y de la consulta, diagnéstico o
planeacién participativa realizada, ejecuciones presupuestales, entre otras evidencias
vitales para la proyeccién estratégica de la entidad (analitica institucional)

Formular las metas de corto y largo plazo, financiables, tangibles, medibles, cuantificables,
audaces y coherentes con los problemas y necesidades que deben atender o satisfac
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12. Garantizar que las metas formuladas en el plan estén ajustadas o la capacidad real de la
entidad, procurando esfuerzos adicionales que le permitan mejorar esa capacidad a través
de alternativas innovadoras como las alianzas estratégicas, redes de conocimiento o gestion
de recursos de cooperacion internacional.

13. Formular los indicadores que permitirén verificar el cumplimiento de objetivos y metas asi
como el alcance de los resultados propuestos e introducir ajustes a los planes de accién
(evaluacion del desempefio institucional)

14. Disefiar los controles necesarios para que la planeacién y su ejecucién se lleven a cabo de
manera eficiente, eficaz, efectiva y transparente, logrando una adecuada prestacion de
los servicios o produccién de bienes que le son inherentes.

15. Analizar el contexto interno y externo de la entidad para la identificacién de los riesgos y
sus posibles causas, incluidos riesgos operativos, riesgos de contratacion, riesgos para la
defensa juridica, riesgos de seguridad digital, entre otros.

16. Elaborar el Plan Operativo Anual acorde con el Plan Estratégico Institucional.

17. Incluir la planeacién de las demés dimensiones de MIPG y de sus politicas, acorde con lo
sefialado para cada una, tales como talento humano, TIC, plan anticorrupcion y de servicio
al civdadano, plan anual de adquisiciones, planes de archivo, entre otros.

18. Formular el Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano que contenga la estrategia de
lucha contra la corrupcién y de atencién al ciudadano de la entidad, como parte integral
del plan de accién institucional, con acciones, responsables y fechas de cumplimiento
esperadas.

19. Publicar el Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano a mds tardar el 31 de enero
de cada afio en la seccién "transparencia y acceso a la informacién piblica” del sitio web
oficial de la entidad.

20. Documentar el ejercicio de planeacién en donde se contemple una orientacién estratégica
y una parte operativa en la que se sefiale de forma precisa los objetivos, las metas y
resultados a lograr, las trayectorias de implantacion o cursos de accion a seguir,
cronogramas, responsables, indicadores para monitorear y evaluar su cumplimiento y los
riesgos que pueden afectar tal cumplimiento y los controles para su mitigacién.

21. Publicar el plan de accién anual a mas tardar el 31 de enero de cada vigencia.

.
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Asesorar las dependencias del Instituto en la articulacion de los planes y proyectos que se
desarrollen a partir del Plan Estratégico.

Desarrollar los procesos, actividades y acciones necesarias para la planeacién, ejecucién,
evaluacién y mejoramiento continuo del Sistema Integrado de Gestién y de las Politicas de
Gestion y Administracion del Riesgo.

Coordinar las actividades tendientes a la certificacién de las normas 1SO.9001 del
INFIHUILA.

Coordinar y ejecutar el plan de accién de la oficing, conforme a los objetivos institucionales
del INFIHUILA y lo definido en el Plan Estratégico adoptado y vigente, observando los
lineamientos del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG), y en general el
Sistema Integrado de Gestién, en cumplimiento de la normatividad que regula el control
interno y los sistemas de garantia de la calidad, en sus componentes de calidad, seguridad
y salud en el trabajo.

Formular los planes en consonancia con la programacion presupuestal de la entidad (Marco
de Gasto de Mediano Plazo -MGMP y presupuesto anual) de tal manera que la planeacién
sea presupuestalmente viable y sostenible.

Apoyar la formulacién de los planes con base en resultados obtenidos (informacién sobre
desempeiio) en programas, planes o proyectos anteriores.

Priorizar la asignacion de recursos tanto de inversion como de funcionamiento con base en
las metas estratégicas definidas.

Definir, en el Programa Anual Mensualizado de Caja PAC, el monto mdximo mensual de
fondos disponibles en la Cuenta Unica Nacional (para los érganos financiados con recursos
de la Nacién), y el monto méximo mensual de pagos (para los establecimientos publicos
del orden nacional en lo que se refiere a sus propios ingresos), con el fin de cumplir sus
compromisos.

Involucrar a la ciudadania y grupos de interés en el diagnéstico y formulacién de los planes,
programas o proyectos de la entidad, de interés ciudadano.

Incorporar en su ejercicio de planeacién estrategias encaminadas a fomentar el control
ciudadano y el didlogo en la rendicién de cuentas, brindar transparencia y eficiencia en el
uso de los recursos fisicos, financieros, tecnolégicos y de talento humano, con el fin de
visibilizar el accionar de la administracién piblica y prevenir hechos de c0rrupcic’>/p./_\
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32. Demostrar, por parte del equipo directivo, compromiso con los resultados esperados y
objetivos propuestos, con el cumplimiento del propésito fundamental de la entidad y con la
satisfaccion de las necesidades y resolucion de los problemas de sus grupos de valor.

33. Construir un marco estratégico, por parte del equipo directivo, que permita trazar la hoja
de ruta para la ejecucién de las acciones a cargo de toda la entidad, y encaminarla al

logro de los objetivos, metas, programas y proyectos institucionales.

34. Formular los lineamientos para administracién del riesgo, por parte del equipo directivo
lineamientos precisos para el tratamiento, manejo y seguimiento a los riesgos que afectan

el logro de los objetivos institucionales.

35. Facilitar la participacién de los equipos de trabajo en el ejercicio de planeacién

institucional.

36. Comunicar los lineamientos estratégicos y operativos previstos en los planes a fodos los

miembros del equipo de trabajo de la organizacién

37.Optimizar el uso de recursos, el desarrollo de los procesos y la asignacién del talento

humano, de acuerdo con las prioridades de los planes.

38. Desarrollar y mantener alianzas estratégicas con grupos de valor o grupos de interés con

el fin de lograr sus objetivos

CAPITULO II

FUNCIONES TRANSVERSALES DE LAS DEPENDENCIAS DEL INSTITUTO FINANCIERO PARA

EL DESARROLLO DEL HUILA, INFIHULA

ARTICULO DECIMO SEPTIMO: Como funciones transversales que deben desarrollarse al
interior de las dependencias que hacen parte de la estructura organizacional del Instituto
Financiero Para el Desarrollo del Huila INFIHUILA, se tienen las siguientes:

v Para el adecuado desarrollo de las competencias y funciones por dependencias del Instituto,
se deben integrar equipos interdisciplinarios para la ejecucion oportuna y eficaz de
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planes, programas y proyectos que se adelanten, en condiciones de calidad, observando
el Modelo Integral de Planeacion y Gestién (MIPG) y que permita el cumplimiento de los
objetivos, metas y mision institucional.

v’ De conformidad con la normatividad que rige la materia todas las dependencias deben
intervenir en el proceso de rendicion de cuentas e informacién a la ciudadania, segin el
dambito de sus competencias.

v" Cuando se requiera una revisién conjunta de las solicitudes y /o peticiones, quejas o reclamos
que se presenten por los ciudadanos, proyectar y/o revisar las respuestas que se elaboren,
procurando el cumplimiento estricto de los términos y condiciones consagradas en la Ley
1755 de 2015 que regula el derecho de peticion en Colombia.

v Intervenir teniendo en cuenta el origen de la necesidad, en la gestién contractual de la
entidad, la cual serd coordinada por la oficina Administrative, con el acompafiamiento de
la asesoria juridica.

Rendir los informes requeridos por las instancias de orden regional y nacional, de manera
oportuna, teniendo en cuenta la periodicidad y metodologia establecida en la
normatividad vigente, segin la competencia

v Disefiar indicadores que permitan la autoevaluacién de la gestion, en concurrencia con
el Area de Control Interno de Gestién.

CAPITULO TERCERO
DE LOS COMITES, COMISIONES Y ORGANOS INSTITUCIONALES

ARTICULO DECIMO OCTAVO: En cumplimiento de las normas que rigen la materia, al interior
del Instituto Financiero para el Desarrollo del Huila, INFIHUILA existiran, sin perjuicio de los

demds Comités, Comisiones y Organos Institucionales previstos en otras disposiciones, los
siguientes:

a) En aplicacién de las normas de carrera administrativa —Ley 909 de 2004 y sus Decretos

/"\
5i este documento se encuentra impreso no se garantiza s vigencia. Lo version vioeme epost en el Sistemo Imegrado de Gest ¢ en el SIMm2 1}%{
e 0 #5-05 piso 3 ( ) 8 e 114 2041

v AA+ ¥ Direccién: Colle 1 so 3y 4 5 (608) 8677749
1\"‘;. VIR 1+ .

8d contacto(@infihuila.govico ™ www.infihuila.gov.co



MODELO INTEGRADO DE PLANEAC
RN aEsTion Cédigo: PDE-AC-01

(MIPG)
. Fecha Aprobacidn:
Huila :
‘ e ACUERDO sepﬂfmbre 2024
Version: 05
Pagina 43 de 44

ACUERDO No. 003 DE 2025
(Febrero 25 de 2025)

“Por medio del cual se Modifica a nivel Funcional la Estructura Organizacional del Instituto Financiero
para el Desarrollo del Huila INFIHUILA™

Reglamentarios y disposiciones complementarias o modificatorias- la Comision de Personal.

b) El Comité de convivencia laboral de acuerdo con lo estipulado en la Ley 1010 de 2006 y
sus Decretos Reglamentarios o de Acoso Laboral.

¢) El comité de conciliacién conforme a lo previsto en la Ley 678 de 2001 y sus disposiciones
reglamentarias y complementarias.

d) Comité de Coordinacién del Sistema de Control Interno, de conformidad con lo dispuesto
en los articulos 50 y 13 de la Ley 87 de 1993, la Ley 1474 de 2011 y el Decreto 648 de
2017 y demds normas aplicables.

e) El Decreto N° 1499 de 2017, se modifica el Decreto N° 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcién Publica, sustituyendo los Titulos 22 y 23 de la Parte 2 del
Libro 2, en lo relacionado con el Sistema de Gestién y se establece su articulacion con el

Sistema de Control Interno; adoptando el Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion —
MIPG.

f) El Comité de sostenibilidad contable.
g) Los Comités técnicos del Sistema de Administracién del Riesgo (SAR)

h) Decreto No. 1499 de 2017, se integrard un Comité Institucional de Gestion y Desempefio,
el cual se encargard de orientar la implementacién y operacién del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG; y sustituird los demds comités que tengan relacién con el
Modelo y que No sean obligatorios por mandato legal.

CAPITULO IV DISPOSICIONES GENERALES Y VIGENCIA

ARTICULO DECIMO NOVENO: PLANTA DE PERSONAL GLOBAL: Teniendo en cuenta la
estructura organizacional prevista en el presente acuerdo, se adoptard la planta de personal
de empleos del Instituto Financiero Para el Desarrollo del Huila, la cual sera global exceptuando
los cargos adscritos al despacho del Gerente, los cuales de conformidad con lo previsto en el
articulo 5° de la Ley 909 de 2004 serdan de libre nombramiento y remocion. Los cargos serdn
distribuidos por el Gerente mediante acto administrativo en cada una de las dependencias y
considerando la estructura organizacional, las necesidades del servicio, los planes, programas y
proyectos que aquellas adelanten, la naturaleza de las funciones y los niveles de responsabilidad.
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ARTICULO VIGESIMO: VIGENCIA Y DEROGATORIAS: El presente Acuerdo rige a partir de la
fecha de su publicacién y deroga las disposiciones que le sean contrarias.

Dado en Neiva a los Veinticinco (25) dias del mes de febrero de 2025.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

RAMON R. ADRIANA MARCELA VALENCIAQ.

Presidente\Consejo Directivo INFIHUILA secretaria Consejo Directivo INFIHUILA

Proyects: Francisco Javier Londofio M, Cunfruﬁsfof

Revisé: Pedro Andrés Lopez G., Asesor Juridicd
Damaris Figueroa O., Profesional Universitario-Riesgos,
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