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FECHA DE EMISION DEL INFORME

DIA [10 [MES [O1 | ANO [ 2025

PROCESO, PROCEDIMIENTO O
ACTIVIDAD EVALUADA

Informe seguimiento al mapa de riesgos de fraude
y corrupcion.

RESPONSABLE DEL PROCESO,
PROCEDIMIENTO O  ACTIVIDAD
EVALUADA

Lideres de los riesgos.

Evaluar la correcta identificacion, andlisis y

efectividad de los controles en la gestion de los

OBJETIVO GENERAL . . A . .
riesgos de corrupciéon del instituto financiero para el
desarrollo del Huila- IINFIHUILA.
Verificar el funcionamiento y el cumplimiento de los
controles realizados por cada proceso a los riesgos
ALCANCE de corrupcidn, llevados acabo por los lideres de los
procesos durante el periodo comprendido entre
enero y abril del 2024.

e Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen
normas para el ejercicio del control interno en
las entidades y organismos del estado y se
dictan otras disposiciones”

e ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan
normas orientadas a  fortalecer los
mecanismos de prevencién, investigacion y
sancion de actos de corrupcidén y la
efectividad del control de la gestién publica.”

e Lley 1712 de 2014 art 18 y 19 “Por medio
de la cual se crea la Ley de Transparencia y
del Derecho de Acceso a la Informacién
Publica Nacional y se dictan otras

CRITERIOS disposiciones.”

o Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual
se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcién Publica”

o Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual
se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector
Funcién Pdblica, en lo relacionado con el
Sistema de Gestidén establecido en el articulo
133 de la Ley 1753 de 2015”

e Capitulo XXIIl Circular Externa 041 de 2007
de de

Colombia.

la Superintendencia Financiera

o Guia para la administracién de riesgos
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e Matriz Riesgos

PRUEBAS DE SEGUIMIENTO Verificacién documental

Hugo Alberto Llanos Pabén- Asesor Control Interno.
EQUIPO . .
Ingrid Paola Cuellar Lozano- Profesional de apoyo.

FECHA DE EJECUCION DEL

SEGUIMIENTO SEPTIEMBRE-DICIEMBRE 2024

Los resultados se fundamentan en la informacién
INSUMOS solicitada a la Oficina Asesora de Planeacién, sobre
la matriz de riesgos de fraude y corrupcién.

GESTION DE LOS RIESGOS DE CORRUPCION

Mediante la resolucién No.04 del 30 de enero de 2024 se aprobéd el Plan Anticorrupcién y de
Atencién al Ciudadano 2024- PAAC, el cual describe los siguientes componentes: 1) Gestion del
Riesgo de Corrupciéon - Mapa de Riesgos de Corrupcién, 2) Estrategia de Racionalizacién de
Trdmites, 3) rendicién de cuentas, 4) mecanismos para mejorar la atencién a las ciudadano, 5)
transparencia y acceso a la informacién, y 6) iniciativas adicionales; actividades que fueron
identificadas a través de las mesas de trabajo con todas las dependencias, posteriormente se
procedié con la publicacién en la pagina web de la entidad.

Igualmente, a través de la resolucién se aprobé el Mapa de riesgos de fraude y de corrupcién,
se observo los riesgos de corrupcién en el Infihuila estdn asociados a siete procesos, dicho mapa
se encuentra publicado en https://www.infihvila.gov.co/planes/matriz-de-riesgos-corrupcion-

consolidada-2024 y se detalla a continuacién:

Riesgo / Descripcién Tipo Riesgo Zona del
Proceso

Riesgo Riesgo

Posibilidad de Inoportunidad en
la formulacién y/o ajuste de las
politicas institucionales por exceso | Corrupcién Alto
de poder y falta de segregacién
funcional favoreciendo intereses
propios y/o particulares.

Planeacién y
R1 Direccionamiento
Estratégico
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R2

Posibilidad de evadir el
mejoramiento  continuo en los
procesos y procedimientos a
través de las acciones correctivas
y oportunidades de mejora para
el beneficio propio y/ o de
terceros

Corrupcién

R3

R4

Posibilidad de pérdida de
imagen o reputacién por
divulgacién de informacién
externa errénea en presentaciéon
de rendicion de cuentas.

Corrupcién

Posibilidad de omisién de los
procesos establecidos en
comunicacién y mercadeo para el
posicionamiento de la entidad y
el reconocimiento de la gestion
publica para el beneficio propio
y/o de terceros

Corrupcién

R5

Gestidn del Riesgo

R6

Posibilidad de incumplimiento de
las disposiciones legales para las
buenas prdcticas aplicables al
LA/FT permitiendo vincular una
parte interesada inmersa en
delitos de LA /FT

Corrupcién

Posibilidad de omision en los
procedimientos establecidos para
la mitigacion del riesgo en la
entidad, exponiéndola a la
pérdida de valor para beneficio
particular y /o de terceros

Corrupcién

Gestién Financiera

Posibilidad de registro erréneo
de Recaudos de cartera para
favorecer a propios y/o a
terceros

Corrupcién

Posibilidad de omitir de las
politicas y cupos de contraparte
para la inversién de recursos de

EL INFIHUILA para beneficio

privado.

Corrupcién
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Posibilidad de omitir los controles

de los recursos favoreciendo a
propios y/o a terceros.

establecidos para la desviacion Corrupcién

Posibilidad de realizar pagos no
autorizados desviando los
recursos de la entidad para
beneficio propio y/o de terceros

Corrupcién

Posibilidad de omitir los controles

valores para favorecer a propios
y/o a particulares

y el seguimiento de los titulos Corrupcién

Posibilidad de omisién  del
procedimiento establecido para la
devolucién de los titulos valores en
custodia.

Corrupcién

Posibilidad de omitir las politicas
contables y los lineamientos para

generando perdida de la
razonabilidad de la informacién
financiera.

el registro de las operaciones Corrupcién

Posibilidad de hacer pagos
indebidos en beneficio propio o a
cambio de una retribucién
econdmica

Corrupcién

Posibilidad de afectar rubros
presupuestales que no
corresponden con el objeto del
gasto en beneficio propio o a
cambio de una  retribucidn
econdémica

Corrupciéon | Moderado

Posibilidad de no practicar los
descuentos correspondientes a

servicios a cambio de una
retribucién econémica

proveedores y prestadores de| Corrupcién
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Posibilidad de realizar registro de
cuentas por pagar que no
corresponden y no practicar los
descuentos de orden legal en
beneficio propio o a cambio de
una retribucién econdémica

Corrupcién

Posibilidad de pérdida econémica
por hurto de dinero de las cuentas
bancarias del Instituto mediante la
modalidad de hackeo.

Fraude
Externo

Gestidn comercial
y de Operaciones

Posibilidad de omisién en la
aplicacién de buenas prdcticas
financieras y administrativas que
conlleva a Errores en la
realizacién de pagos solicitados
por el cliente para favorecer a
propios y/o a particulares.

Corrupcion

Posibilidad de omisién de la
consulta en listas restrictivas y
vinculantes para favorecimiento
propio y/o de terceros

Corrupcidon

Posibilidad de pérdidas
econdémicas por extravio de
recursos administrados por el
INFIHUILA

Fraude
Interno

Posibilidad de omisién en el
procedimiento establecido,
trasladando recursos de cuentas
restrictivas sin la debida
autorizacién del cliente y/o Lider
del Proceso en beneficio propio
y/o de particulares.

Corrupcion

Posibilidad de omisién de los
requisitos establecidos para la
aprobacién de recursos bajo la
modalidad de créditos.

Corrupcién

Posibilidad de manipular los
datos en el andlisis de la

Corrupcién
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capacidad de pago para
favorecer a terceros

Gestidn
Administrativa

Omitir la ejecucién de los
procedimientos para el manejo y
control de los bienes del Instituto

para beneficio propio o de un
tercero.

Corrupcién

Posibilidad de omitir el
procedimiento establecido para
determinar el precio real de los

bienes y servicios a contratar
para beneficio propio y/o
particular

Corrupcién

perdida o retraso en la
conservacion, uso y acceso a la
informacién por favorecer a
propios y/o terceros

Corrupcion

Uso inadecuado de la Informacién
Publica por extravié o
adulteracién de documentos

Fraude
Interno

Posibilidad de Liquidar la némina
con valores que no corresponden
para beneficio propio o de
terceros

Corrupcién

vincular a la planta personal que
no cumpla con requisitos

Corrupcion

Contrataciéon

Posibilidad de omitir los
procedimientos establecidos para
la adjudicacién de contratos para
obtener beneficio propio y/o
particular

Corrupcién

Gestidon de las Tics

Posibilidad de manipulacién de los
sistemas de informacién para
revelar informacién confidencial o
privilegiada del Instituto o colocar
en evidencia asuntos internos en
beneficio personal y/o de
particulares.

Corrupcién
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Posibilidad de recibir dadivas o
beneficios por parte de personas
externas para el favorecimiento
propio o de terceros, para el
acceso a la informacién o los
sistemas de informacién de la
entidad

Corrupcién

Identificacién del Riesgo

Teniendo en cuenta los lineamientos de la “Guia para la administracién del riesgo y el disefio de
controles en entidades puUblicas, Riesgos de Gestidn, Corrupcién y Seguridad Digital. Version 4,
octubre 2018, emitida el Departamento Administrativo de la Funcién Publica”, que establece el
Riesgo de corrupcion como la “Posibilidad de que, por accidén u omisién, se use el poder para
desviar la gestién de lo publico hacia un beneficio privado”; asi mismo, que en la descripcidn del
riesgo concurran los componentes de su definicidén: Accién u omisién + uso del poder + desviacién
de la gestién de lo publico + el beneficio privado”, de lo anterior se puede concluir que segin
la identificaciéon de los treinta y tres (33) riesgos de corrupcidn, en su mayoria su descripcién es
clara, precisa y cumple con los pardmetros para determinar que son Riesgos de Corrupcion.

A continuacién, se realizard el seguimiento a los controles definidos para cada riesgo; sin
embargo, es necesario resaltar que durante la vigencia 2023 no se realizaron las mejores
solicitadas por la oficina asesora de control; el proceso de gestién de riesgos debe actualizar la
matriz de riesgos de fraude y de corrupcién conforme a la normatividad.

METODOLOGIA
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La Oficina Asesora de Control Interno dando cumplimiento al plan anual de auditoria vigencia
2024 y a la normativa en materia de transparencia y anticorrupcién, presenta, el informe de
seguimiento al Mapa de Riesgos de Fraude y de Corrupcion.

Para el seguimiento a los riesgos identificados de la entidad, se tomé como base la guia para la
administracién del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas (DAFP), expedida por el
Departamento Administrativo de la Funcién Piblica, buscando involucrar a todos los servidores
publicos en la gestion a los riesgos de los procesos, disminuyendo asi su probabilidad de
materializacién e incentivando la mejora continua.

La Oficina Asesora de Control Interno realizé solicitudes de informacién de porcentajes de avance
y evidencias de cumplimiento de estas actividades programas por cada riesgo de corrupcion
identificado, se solicité a los lideres de los procesos adjuntar los controles de los riesgos y los
soportes que dieran cuenta del cumplimiento a las acciones definidas para el control a los riesgos
identificados.

El objetivo primordial de la administracién de riesgos es crear una cultura de prevencién y control.
El marco general para la gestidon del riesgo y el control estd a cargo de la Alta Direccidn, en el
que participa toda la entidad desde el esquema de las Lineas de Defensa, de tal manera que
se garantice a la administracién un aseguramiento razonable respecto del logro de los objetivos.

DESARROLLO

Para el presente seguimiento, se tomé como insumo, la matriz consolidada en formato Excel de la
gestion de riesgos, la cual fue trabajada por los lideres de los procesos, en conjunto con la Oficina
Planeacién y direccionamiento estratégico y gestién de riesgos. Una vez identificado el Mapa de
Riesgos de Corrupcién de la entidad, se efectué una revision de los siguientes elementos: causa,
riesgo, calificacién, controles y acciones establecidas. Para esta verificacién, se tuvo en cuenta la
informacién suministrada por cada uno de los profesionales de las dreas.

Segin la informacién remitida a la oficina de control interno se identificaron 33 riesgos de
corrupcion como lo muestra la siguiente tabla:

CLASIFICACION DEL PROCESO TOTAL

Planeacion y direccionamiento estratégico | 4

Gestion del riesgo 2

Gestidn financiera 12
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Gestion comercial y de operaciones

Gestidon administrativa

Contratacién 1
Gestidn Tic 2
TOTAL 33

* PLANEACION Y DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

través de las
acciones

correctivas y
oportunidades de
mejora para el

institucionales

recertificacion

Riesgo / . Actividades de Control Acciones
ifty: Consecuencia
No. Descripcion
Riesgo Acciones Evidencia Acciones
Posibilidad de
Inoportunidad en
la formulacién
o ajuste de las ~
y/oqi " Dafioc y/ o .
politicas . Verificar el
e perjuicio en el [Implementar las . . . .
institfucionales por e Evidencias de cumplimiento
alcance de las | politicas de . ., -
R1 exceso de poder g divulgacion de las politicas
metas operacién .2
y falta de T de operacioén
. institucionales
segregacion
funcional
favoreciendo
intereses propios
y/o particulares.
Posibilidad de
evadir el
mejoramiento .
19 Perdida del ope
continuo en los Certificado o
avance y . Auditoria Anual
procesos y Auditorias anual de .
.. logro de cee s por una firma
R2 |procedimientos a T Internas certificacién o re
objetivos certificadora
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beneficio propio
y/ o de terceros
Posibilidad de
pérdida de
imagen o ~
ge! Dafio y/o |Informar la Informe de g
reputaciéon por .. .. . .. Verificar la
. ., perijuicio en la | gestion y Rendicién de .
divulgacién de . publicacién en
R3 informacion imagen resultados Cuentas 2021- la Paaina Web
. institucional | obtenidos 2022 9
externa errénea
en presentacién
de rendicién de
cuentas.
Establecer
Posibilidad de procedimientos
omisién de los pcrc.la
procesos efec'rl\(c P& Procedimientos
establecidos en . . comunicacion . ops
s s Crisis externa v de establecidos, Verificar la
comunicacion y . Y . . L
reputacional | mercadeo Portafolio de | implementacion
mercadeo para el . . . .
. . . de la entidad Servicios y Plan | de las acciones
R4 posicionamiento .
. de Medios
de la entidad y el
reconocimiento de Implementar
la gestion publica Plan de Medios
para el beneficio y actualizacién
propio y/o de Portafolio de
terceros Servicios
R1: Posibilidad de Inoportunidad en la formulacién y/o ajuste de las politicas

institucionales por exceso de poder y falta de segregacion funcional favoreciendo

intereses propios y/o particulares.

fecha se encuentran politicas en construccion.

Se realiza la revisién de las politicas con las que cuenta la entidad; se verifica que a la
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Politicas de operacion institucionales transversales

Las Politicas de Operacién parten del reconocimiento del marco legal que rige para el INFIHUILA
y se establecen a través de la definicion de sus procesos, procedimientos, metodologias,
herramientas y guias internas, por cuanto se describen alli las lineas de accién, obijetivos,
actividades y controles en cada uno de los procesos estratégicos, misionales, de apoyo y de
evaluacién. Sin embargo, como directrices generales para todos los niveles y cargos se encuentran
las siguientes:

Politica de operacion modelo de Gestion institucional

El INFIHUILA, establece la prestacion del servicio a los Grupos de Valor a través de una oferta
integral del portafolio de productos y servicios mediante un Plan de Marketing.

Politica de Calidad.

El Consejo Directivo, Gerente, Contratistas y demds Servidores publicos del INFIHUILA, deberdén
demostrar liderazgo y compromiso con respecto al sistema de gestién de calidad, asegurdndose
que se establezcan la politica de calidad y los objetivos de la calidad y que estos sean
compatibles con el contexto y la direccién estratégica del Instituto.

Politicas de buen gobierno para la administracion de la Entidad.

Teniendo en cuenta el Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestién Il y la normativa aplicable a
la Entidad, se incorporan algunos compromisos frente a los Plan Estratégico Institucional, ley de
transparencia y acceso a la informacién, Plan de Eficiencia Administrativa y cero papel, plan de
racionalizacién de trdmites, plan de Gobierno en Linea, plan anticorrupcién y de atencién al
ciudadano, plan institucional de capacitacién, plan de bienestar e incentivos, plan anual de
vacantes y plan anual de adquisiciones.

Politicas de relacién con los Organos de Control Externo.

El Consejo Directivo, Gerente, Contratistas y demds servidores publicos del INFIHUILA, se
comprometen a mantener relaciones arménicas con los Organos de Control y a suministrar la
informacién que legalmente estos requieran en forma oportuna, completa y veraz, asi mismo a

implementar las acciones de mejoramiento institucional.

Politicas de Gestion del Talento Humano.
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El INFIHUILA, se compromete con el desarrollo de las competencias, habilidades, aptitudes e
idoneidad de sus servidores publicos, determinando politicas y prdcticas de gestion vy
fortaleciendo los procesos de seleccién, induccién, formacién, capacitacién, promocién vy
evaluacién del desempefio. (Plan Estratégico Talento Humano).

Politicas de Responsabilidad con la Comunidad

Informacién y Comunicacién con la Comunidad: Los estados e informes econdémicos, financieros,
contables y de gestién se dan a conocer y estan disponibles para la comunidad, la cual tiene
derecho a informarse permanentemente, dicha informacién no debe ser materia de reservaq,
excepto en los casos estipulados en la ley. A través del informe de rendicién de cuentas, boletines
de prensaq, informes de gestién, los cuales se publican a través de la pdgina web y redes sociales.

Politica frente a los grupos de interés

Compromiso frente a los Conflictos de Interés: El Consejo Directivo, Gerente, Contratistas y demds
Servidores puUblicos del Instituto, deberdn declararse impedidos en asuntos cuando tengan interés
particular y directo en su regulacién, control o decisién o lo tuviese su conyuge o alguno de sus
parientes en el grado de consanguinidad definido por la ley.

Politica de Comunicacion

La gestion de la informacién y comunicaciéon como proceso Transversal, mantendrd la participacion
e integracién de todos los procesos, y procedimientos a través de una comunicacién interna y
externa efectivag, la implementacién de una estrategia de comunicacién adecuada y la definicién
de lineamientos, con el fin de realizar una adecuada y oportuna difusién y socializacién a todos
los grupos de interés de los resultados y avances de la gestién institucional. (Esta politica se amplia
en la documentacién del proceso de Comunicacién y los protocolos de servicio de la Entidad,
Manual de Comunicaciones y Matriz de Comunicaciones, Plan de Medios).

Politica de Gestion Documental

Las politicas de operaciéon del Proceso de Gestidn Documental estdn contempladas en la
caracterizacion del proceso, los procedimientos, guias y manuales, asociados y dan cumplimiento
a la normativa vigente referenciada en las directrices del Archivo General de la Nacién y
articuladas con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién, la Ley de transparencia y acceso
a la informacién, la Seguridad de la informacién, las directrices de Gobierno en linea (Gobierno
Digital) y los requisitos del Modelo Estdndar de Control Interno y la Norma Técnica de Calidad.
(Esta politica se amplia en la documentaciéon del proceso de Gestidon Documental), PINAR.
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Politica para la Prevencién del Dafio Antijuridico- Estado: En construccion e implementacién.

El INFIHUILA, con el propésito de prevenir la ocurrencia de posibles situaciones internas o externas
que puedan conllevar responsabilidades juridicas con efectos patrimoniales y/o demandas que
impliquen para la Entidad no solo costos de cardcter monetario sino también humanos y técnicos,
el proceso de Gestion Juridica, de acuerdo con los lineamientos generales viene realizado
algunas actividades que se desarrollan conforme a las etapas que componen el ciclo de la
defensa juridica en alineacién con la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado —ANDJE.

Politica Contable

El INFIHUILA, basa su gestidon contable en estricto cumplimiento de los lineamientos definidos por
la Contaduria General de la Nacién (CGN), partiendo de la creacién y las facultades provistas
al Contador General de la Nacién en el articulo 354 de la Constitucién Politica de Colombia y lo
regulado en la Ley 298 de 1996. La Entidad cuenta con el manual de politicas contables, el cual
contiene métodos, prdcticas y responsabilidades para el drea financiera y demds dreas
involucradas en la gestién y preparaciéon de la informacién contable, donde se describen los
procedimientos que deben seguirse para el proceso de identificacién, registro, preparacion y
revelacién de los Estados Financieros de conformidad con el Régimen de Contabilidad Publica.

Politica Gestion Presupuestal y eficiencia del gasto pUblico

Mide la consistencia entre el presupuesto asignado y el ejercicio de planeacién institucional, asi
como una ejecucidn presupuestal acorde con los lineamientos previstos por las Entidades en
materia presupuestal y fiscal, acompafada de un monitoreo permanente al desempeiio
presupuestal y el desarrollo de acciones para subsanar las deficiencias detectadas.

Politica plan continuidad del negocio

La politica de operacion del Plan de Continvidad del Negocio define las actividades preventivas,
defectivas y correctivas para reaccionar de manera eficiente ante una eventualidad que
comprometa el desarrollo de las actividades propias de la Entidad, impedir la prestacién y
continvidad del servicio a los Grupos de Valor o el cumplimiento de los compromisos establecidos
en la planeacién estratégica, exigencias normativas calificadora de Riesgos, la Entidad consolidé
una serie de acciones a emprender en el Plan de continuidad del negocio que, disehadas y
ejecutadas de forma planificada, permitirian responder de manera eficiente ante una
eventualidad, restablecer en menor tiempo las operaciones del servicios y mitigar el impacto
negativo de la pérdida de recursos.

Politica de Riesgos



MODELO INTEGRADO PLANEACION Y

GESTION (MIPG) Cdédigo: CES-R-32
. Fecha Aprobacion:
9 Huila INFORME DE SEGUIMIENTO A LA Enero 2025
™" | MATRIZ DE RIEGOS DE FRAUDE Y DE Versi6n: 01
CORRUPCION Pagina: 15 de 25

El INFIHUILA, establece los lineamientos que permitan la identificacién, el andlisis, la valoracién
y el tratamiento de los riesgos que pudieran afectar la misién y el cumplimiento de los objetivos
institucionales en el marco de los procesos, productos, planes, programas y proyectos.

Politica Ambiental

El INFIHUILA, estd comprometida con el cuidado y conservacion del medio ambiente a través de
la adopcién de buenas prdcticas en cuanto a:

* El uso adecuado de papel

* La generacién de hdbitos en los servidores mediante de sensibilizacién y comunicacion
permanente

* La implementacién de herramientas de tecnologia sustituyendo el uso del papel

* El ahorro de energia mediante estrategias razonables y medibles

* La prdctica constante de la separacién de residuos sélidos

Politica de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones

Las Politicas de Operaciéon de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones estdn
orientadas a regular el buen uso, disponibilidad, integridad y seguridad de los recursos
informdticos provistos por la Entidad a todos los funcionarios para el desarrollo de sus actividades
misionales, estdn contenidas en las directrices dirigidas por el Proceso de Gestion Tics y
Comunicaciones y dan cumplimiento a toda la normatividad vigente en la materia. Estos
lineamientos son aprobados por la Alta Direcciéon. (Esta politica se amplia en la documentacién
del proceso de Tecnologias de la Informacién (PETI).

Politica de seguridad de la informacién

La Politica de Seguridad de la Informacién es la afirmacién general del INFIHUILA , con respecto
a la proteccién de los activos de informacién (los grupos de valor, la informacién, los procesos,
las tecnologias de informacién incluido el hardware y el software), que soportan los procesos de
la Entidad y apoyan la implementacién del Sistema de Gestiéon de Seguridad de la Informacién,
por medio de la publicacién de las politicas, asi como la asignacién de roles y responsabilidades,
para la aplicacién de la seguridad de la informacién, en el marco del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion.

Politica de tratamiento de datos personales
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El INFIHUILA, actuard como responsable del tratamiento de datos personales y hard uso de estos
Unicamente para las finalidades para las que se encuentra facultado y sobre la base de la ley
y la normativa vigente. Estado politico en avance de implementacién.

Politica de Riesgo

El Instituto Financiero para el Desarrollo del Huila — INFIHUILA se compromete a efectuar una
gestiéon integral de riesgos, que le permita establecer y ejercer controles efectivos sobre sus
procesos y procedimientos que contribuyan al logro de los obijetivos Institucionales. Con esta
finalidad, se deben aplicar en el INFIHUILA los siguientes lineamientos:

*ldentificar, analizar, evaluar, tratar con enfoque preventivo todas aquellas situaciones que
puedan entorpecer el desarrollo normal de las funciones del Instituto y le impidan el logro de sus
objetivos.

*Orientar la gestion de riesgos hacia aquellas situaciones que pueden afectar la imagen, las
finanzas, la prestacién de servicios, la integridad de la informaciéon del Instituto y las estrategias
de lucha contra la corrupcion.

*Procurar la mdaxima coordinacién entre los funcionarios para la comunicacién oportuna de las
situaciones de riesgo y tomar acciones para su prevencion, correccidén o mitigacion.

Politicas Operativas

El INFIHUILA, no establecerd relaciones contractuales ni otorgard beneficios a personas naturales
o juridicas que se encuentren en las listas restrictivas utilizadas por la entidad, o vinculadas en
procesos administrativos o judiciales por LA/FT, ni continuard con la relacién contractual cuando
luego de haber establecido una relacién contractual o se hubiesen otorgado beneficios, sean
incluidas en dichas listas restrictivas o se les inicie procesos administrativos o judiciales por LA /FT.
Adicionalmente, aquellos delitos que considere la Oficina del funcionario Responsable afecten a
nivel reputacional, legal y de contagio a la entidad.

R2/ Riesgo Evadir el mejoramiento continuo en los procesos y procedimientos a través de las
acciones correctivas y oportunidades de mejora para el beneficio propio y/ o de terceros.

- El control de este riesgo es la auditoria de calidad que tiene la entidad de manera anual
para la certificacién de calidad, se logra evidenciar que en el 2024 la entidad se
recertifico en la ISO 9001:2015.
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Sistema de Gestién de Calidad
1SO 9001:2015

Kiwa CQR SAS
Certifica qua el Sistema de Gestidn de la Caldad de:

HUILA - INFIHUILA
NIT 891180213

Sede principat Cale 10No. 5§ « 06 - Piso 3. Neha, Huila, COLOMBIA

Ha sido auditado y aprobado de corformidad con b norma
para el siguienie alcance de certificacion:

otros (Comenio de Asociacion Pubico Privacas, Sinergias entre instituciones, Adminsstrar

creacion, fomenio y fartalecmiento del secior productva.
Inaplicabilidades: 7.1.52Y8.3

Fecha Incial de Certficacion: Diciembire 18 de 2017
Fecha Inclusitn de Inapbcabiidades: Enero 07 de 2020
Vigencia Primer Cersficacion: Diciembre 18 de 2020
Fecha de Restauracian de la Certificacion: Marzo 03 de 2021
Fecha de segunca Restauracion de & Certificacion: Enero 04 de 2024
Certificado Vakdo Mastx: Diciembre 18 de 2026.

CERTIFICADO

2CLR

R3 Pérdida de imagen o reputacién

ST

4305 A ONAC - Vessidn 32 Sep 2021

presentacion de rendicién de cuentas.

@

PRESENTACION

RENDICION DE CUEI

INSTITUTO FINANCIERO PARA EL DESARROLLO DEL

Prestar los servicias de financiacién, garanga, acomparamiento empresanial, y eventuaimente de

Recurscs, Regalias), a favor de proyecios de infraestuctura econdmica y de sendcios que se
adalanien en los municipics del Departamenio del Hulla y demas departamentos del pals, para la

por divulgaciéon de informacién externa
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errénea en

- Se evidencia que se cumple con el control adecuado, debido a que en el 2023 la entidad
realizo la rendicién de cuentas en el mes de diciembre. Para la vigencia 2024 se tiene
programada nuevamente para el mes de diciembre.
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R4 Omision de

posicionamiento de la entidad y el reconocimiento de la gestion publica.

=

INFORME

ENCUESTA 2023-2.p:

o

Portafolio de

Servicios 2024 - G4 ¢

los procesos establecidos en comunicaciéon y mercadeo para el

Se cuenta con el informe de la encuesta 2023 de la rendicién de cuentas, donde se

evidencia la evaluacién de los grupos de interés hacia la entidad de acuerdo con lo
presentado en la vigencia 2023.

Se anexa el portafolio de servicio debido que este funciona como estrategia de mercadeo
para continuar con el reconocimiento y posicionamiento de la entidad.

GESTION DEL RIESGO

.
Riesgo / Actividades de Control
RS Consecuencia Acciones
No. Descripcion .
. Causas . . . Acciones
Riesgo Acciones Evidencia
No ejecutar
adecuadamente el
proceso LA /FT
Posibilidad de
incumplimiento de
Omitir el debido las disposiciones o Cf)nsulm a Verificacion
legales para las Pérdida de | clientes y
proceso de . o del Resultado
. .. buenas précticas | credibilidad e | proveedores Reportes de
vinculacién para , X A de la
R5 . aplicables al imagen en listas Consulta
realizar Consulta

operaciones o
transacciones en la
entidad

Recibir
documentacién
falsa

LA/FT permitiendo
vincular una parte
interesada inmersa
en delitos de
LA/FT

Restrictivas
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Posibilidad de
Uso indebido del|omision en los Actas de
poder dirigido a | procedimientos Realizar el comités de Verificar la
impedir la | establecidos para Comité de Riesqos realizaciéon
administracién la mitigacién del | Detrimento, Riesqos cor?eosy de comités

R6 eficiente de los |riesgo en la| perdida de resgentcndo electronicos de Riesgos y

riesgos de liquidez, | entidad, Imagen ZI informe de de enfreqa la entrega de
mercado, exponiéndola a la| Institucional Gestidn de de infom?es informes al
operativos, crédito | pérdida de valor Riesqos al Conseio Consejo
y lavado de | para beneficio 9 Direcﬁv<|> Directivo
activos. particular y/o de

terceros

RIESGO: Incumplimiento de las disposiciones legales para las buenas prdcticas
LA /FT permitiendo vincular una parte interesada inmersa en delitos de LA /FT
CONTROL: Consulta a clientes y proveedores en listas Restrictivas

aplicables al

g

@ § 8 8 8 0 BB B B E B G

RIESGO: Omitir los procedimientos establecidos para la mitigacién del riesgo en la entidad,
exponiéndola a pérdida de valor.
CONTROL: Informe sobre la Gestién de Riesgos

PUBLICO RESERVADO - INFORME RIESGOS FINANCIEROS CON CORTE 30-11-

2024 ~
2 Lo 11, INF...2024.pdf
55 Damaris Figueroa © ~ &« ~

Para: Gerencia INFIHUILA; Alvis Lorena Méndez Falla

CC: Hugo Alberto Llanos Pabon; Ingrid Paola Cuellar Lozano

Lun 16/12/2024 11:28

11. INFORME MENSUAL SEG...

[I=13 g
= 533KB

Buen dia
Conforme al asunto, envio el informe de seguimiento de riesgo de liquidez,
mercado y riesgo de crédito con corte 30-11-2024.

Damaris Figueroa Oviedo
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PROCESO: Gestion del Riesgo

RIESGO: Uso indebido del poder dirigo a impedir la administracién eficiente de los riesgos de
liquidez, mercado, operativos, crédito y lavado de activos.

EVIDENCIA: Actas de Comités de Riesgos y correos electrénicos de entrega de informes al
Consejo Directivo

- Damaris Figueroa O S &« ~ ©
Para: Juan.ramon@huila.gov.co; y 4 mas Mar 31/12/2024 10:24

Cco: Gerencia INFIHUILA

2 INFORME GESTION DELRIES... .,
= 1M

Buen dia

De conformidad con el asunto y con las politicas establecidas para la
administracién del riesgo del Instituto, adjunto envio informe correspondiente
al segundo semestre del 2024.

Quedo atenta cualquier inquietud.

Nota: Con el fin de evitar fuga de informacion, se precisa que la
informacidn entregada es clasificada, la misma no puede reproducirse ni
compartirse sin autorizacién expresa.

Damaris Figueroa Oviedo

Liped

GESTION DEL RIESGOS
ca@infihuila.aovco

e GESTION FINANCIERA

Actividades de Control
No. Obijetivo Riesgo q
q . Causas - / Consecuencia Acciones Evidencia
Riesgo Procedimiento Descripcion
Establecer las | Pagos no Realizar
actividades ingresados al andlisis y
necesarias que | Sistema de seguimiento de
permita la | Informacién Posibilidad carterq,
- . X Informes
Administracién, - — de  registro presentar
L ' Manipulacién o 3 . mensuales.
Gestidn, Seguimiento . erréneo  de informe
2 alteracién de los Control de
y recuperacion de las Recaudos de . mensual de
Lo datos de Detrimento acceso y
obligaciones que . cartera para cartera y .
operacién de cambios al
adeuden Terceros en 1 favorecer a establecer R
. créditos . . sistema de
favor del Instituto . propios y/o a restricciones a | ., ..
. . registrados en el R informacién.
Financiero para el | . terceros los permisos
.| sistema de .
Desarrollo del Huila informacién para para el manejo
“INFIHUILA” por - . del software
L beneficio propio i ..
concepto de Créditos de informacion.
o de terceros
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otorgados en | Recaudos
cumplimiento d  su | recibidos en
objetivo misional. cuentas de

terceros

Registro por
mayor o menor
valor al
recaudado

Registro de
pagos para
favorecimiento
propio o de
terceros

® InfiHuila

COMITE TECNICO DE
EVALUACION DE CARTERA

Cifras de diciembre de 2024.

Erika A. Manchola Vargas

Profesional Universitaria de Cartera.

%  INFORME DE CARTERA A 31 DE DICIEMBRE DE 2024 o)

Nz
COMPARATIVO nov-24 dic-24
Saldo total Cartera S  47.762.407.671 | $  45.761.516.468
Capital al dia $  47.555.718.665 | $  45.517.889.943
Capital en mora $ 1.216.055.477 | $ 326.959.862
Cuotas en mora>30dial 206.689.006 | $ 243.626.525
31/12/2024
Calificaci Capital en mora |Cuetas en mera provisié
A [1-30Dias s - [s - 0 s N
B [3190Dias [$ 140.062.356 [$  56.729.019 1 S 1.400.624
[ 91-180Dias | $ - s - 20 $ -
D 181-360Dias | $ - S - 50 5 -
E__ |>361Dias S 186897.506 | S 186897506 | 100 | S 185.897.506
Total $ 326959862 |§ 243626525 $ 188.298.130
z Provision
% igeneral $ 457.615.165
& Provision
$ 188.298.130
Provision
total $ 645.913.29

Py
%% Gobernacion
et Huila
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LISTADO DE ASISTENCIA

TIPO: SOCIALIZACION| | CAPACITACION| | REINDUCCION | CONSEJODIRECTIVO [ | COMITE[ | OTRO[ ]

S Oprtle @n\wcw,ﬁ Ao Cocten
Lucar: _SSila ot YJorkay  Geserum
FECHA: DIA_4{ mes 41 afo Wwezy

HORA: DE 3'[{" A3WT £"

CAPACITADOR: ¥
NOMBRE ENTIDAD CARGO CORREO ELECTRONICO CELULAR {\FRQMA
wedla \Blerce, C TARUHIUILA | Brente. [gerencie@mptha la_gou-cg |31 ansy Y
Dimads fgoevo Quads  |LwRHaLA P itogps | damaus. frguemca @ fehsta, easaq) (OF
BLeExpNDE RpyTIdTP Tnfiduly Here Grot] dedbndem bavtirta o] 314333079 S
o Y b Tendory | INETHI Bi-rend |lvessba@mpholo.gouto |2 3221y f
S lolTve UL Al Jurdico lkaien . senh aq gy @ifihule gvd 20c335631 Ifwgcp(‘
frdss 9 GJ“*'\]‘ tfhhuln  [fss) Bodeo M\?Mlﬂ@n(»&\\ﬂqwﬁo WRISSSO | L
St K- Mosdialm Vorgat Anphule, (R Unellesn wonliete Dimpimwloacrs 316y | 6, p
RIESGO #2
Actividades de Control
No. Obijetivo Riesgo q . q q
q 1oy Causas - / Consecuencia Acciones Evidencia
Riesgo | Procedimiento Descripcion
Realizar los andlisis del
Uso indebido Posibilidad de merch?.de tasas de
Utilizar del Poder, omitir  de  las rentabilidad de las
efectivamente los dirigido | politicas cupos diferentes entidades
Fecursos o invertir recursos Ze conf):‘a aprte financieras con quien se Cupos de
con tasas . P .. Detrimento tiene cupo de P
excedentes de X para la inversion Contraparte
. diferentes a las contraparte y presentar
liquidez del ermitidas o de recursos de EL informes diarios a la
INFIHUILA. P . INFIHUILA  para . .
por debajo del - - oficina de riesgo y al
beneficio privado. ., .
mercado comité de riesgo de
liquidez e inversiones.

EVIDENCIA: Se debe anexar la evidencia del control.

Anexo 1. Seguimiento a cupos de contraparte 2024.

Anexo 2. Acta No.08 Comité Riesgo de Liquidez del 28/11,/2024.
Anexo 3. Acta No.09 Comité Riesgo de Liquidez del 30/12/2024.
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MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
- (MIPG) Cédigo: PDE-R-02-05
Fecha Aprobacidn:
Octubre - 2022
ACTA Versién: 07
Pagina 1de 7
NOMBRE DE COMITES
CONSEJO DIRECTIVO COPASST
&%gngJACION DEL CONTROL CONVIVENCIA LABORAL
ADMINISTRACION DEL RIESGO ADMINISTRACION DEL RIESGO DE x
CREDITICIO LIQUIDEZ E INVERSIONES
ADMINISTRACION DE RIESGOS
OPERATIVOS Y SARLAFT SANEAMIENTO CONTABLE
CONCILIACION Y DEFENSA
JURIDICA EVALUACION DE CARTERA
INSTITUCIONAL DE GESTION Y
DESEMPENO GESTION TICS
COMITE A TRATAR : Administracion del riesgo de liquidez e inversiones
ACTA No. :
FECHA : 28 de Noviembre de 2024
HORA : 05:00 p.m.
LUGAR : Sala de Juntas INFIHUILA

PARTICIPANTES:

CON VOZ Y VOTO:

Adriana Marcela Valencia C
Alexander Bautista Mejia.
Erika Alicth Manchola Vargas.
Lina Maria Salas Mendoza

MIEMBROS CON VOZ, SIN VOTO
Damaris Figueroa Oviedo

INVITADOS
Pedro Andrés Lopez

ORDEN DEL DIA

Gerente

Jefe Comercial y de Operaciones
Profesional Universitaria — Cartera
Profesional Universitaria — Tesoreria

Lider del &rea de Administracién de Riesgos

Asesor Juridico

RIESGO #3
Actividades de
Control
No. ] Afl Riesgo .
q Objetivo Procedimiento Causas 9 /, Consecuencia . q 3
Riesgo Descripcién Acciones | Evidencia
. Ausencia de
Garantizar de manera
eficiente las operaciones controles en las
i A operaciones de | Posibilidad de
de tesoreria a través de . .
ce . ex tesoreria omitir los controles
la planificacién, el control .
. . establecidos para Token
y la ejecucién de recaudos % - 4o lla desviacion de dual bara Informe
y pagos del INFIHUILA Usenzlc € los recursos Detrimento a IZS de
con el fin de garantizar un | 3¢9YN9° . P g . hallazgos
. . autorizador favoreciendo a Auditoria
manejo organizado, ropios /o a
estructurado y | Par@ ‘pagos an ferciros Y
transparente  para el _rl'_ncll(ne|o Ie ’
Instituto oken en la
plataforma
virtual.
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EVIDENCIA: Se debe anexar la evidencia del control.

Con las entidades bancarias se tiene token preparador y token autorizador.

ENTIDAD BANCARIA
SCOTIABANK COLPATRIA
BANCO DE BOGOTA
BANCO POPULAR S.A.

BANCO DAVIVIENDA S.A.
BANCOLOMBIA

BANCO AGRARIO DE COLOMBIA
BBVA COLOMBIA S.A.

CANTIDAD DE TOKEN

NININININDININ

La nota debito bancaria por transferencia, es firmada de elaborado y autorizado, de acuerdo

con los tokens utilizados (Preparador y Autorizador).

MODELO INTEGRADO PLANEACION Y GESTION (MIPG) b Fecha: Julio de 2023

NOTA DEBITO BANCARIA POR TRANSFERENCIA | Versién: 03
| Pégina: ) A

9 {1 fiHuila

PAGO CON TRANSFERENCIA No.

NDTR 2024

FECHA: |

v 07 NTA BANCA A 07684383951

CONTABLE

MOVIMIENTO
RIPCION

CODIGO CONTABLE

1028 =
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Actividades de Control
No. Obijetivo Riesgo / .
q - Causas Sty Consecuencia
Riesgo Procedimiento Descripcién Acciones | Evidencia
Uso indebido de
Garantizar la custodia | poder, dirigido a
L € pode’ g Posibilidad  de
y administracién de los | acceder a  las "
. . | omitir los ..
titulos valores y | zonas de custodia Instalacién
. . . controles y el .
garantias a través del | de los titulos valor .. de cdmaras, | Informe
. . — seguimiento  de . L.,
establecimiento de | Manipulacién o B Detrimento restriccion de
., los titulos valores
controles y | alteracién de los de accesos | hallazgos
.. i para favorecer a ..
seguimiento titulos valores por y Auditoria

EVIDENCIA: Se debe anexar la evidencia del control.

Sistema de cdmaras de seguridad y puerta con brazo hidrdulico, la cual se asegura
automdticamente y restringe el acceso a personal no autorizado. Caja de seguridad con clave

de seguridad

e

AGCUACLUEA L G i
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INVENTARIO DE TITULOS VALORES

E Outlook

INVENTARIO TITULOS VALORES.

Desde Erika Manchola <erika.manchola@infihuila.gov.co>
Fecha Mar 03/09/2024 17:06
Para Emir Dussan Ramirez <emir.dussan@infihuila.gov.co>

cC Lina Maria Salas Mendoza <lina.salas@infihuila.gov.co>

Cordial saludo,

El dia 22 de agosto del 2024 a las 2:30 pm, en la oficina de tesoreria se reunieron la Profesional
Universitaria de Tesoreria y Profesional Universitaria de Cartera, con el proposito de realizar arqueo a la
caja fuerte, donde se realizo la verificacion y custodia de los titulos valores en respaldo de los contratos
celebrados entre los clientes y el Infihuila, La verificacion que se da a través de este reporte tiene por
objeto validar la gestion y salvaguarda de los titulos valores gue se utilizan para el pago y respaldo de las
obligaciones; conforme lo dispone el procedimiento vigente: Procedimiento de Control, seguimiento y
recuperacion de cartera (CA-P-01-01 versidn 07, de marzo de 2024), me permito informar las siguientes
observaciones:

-Los titulos valores se conservan en caja fuerte cerrada con clave permanente, limitando el acceso
exclusivamente a las personas autorizadas al area de tesoreria.

-Al mes de agosto de 2024, se encuentran completos los titulos valores con la relacidn de clientes que
presentan saldos de cartera a corte del mes de junio del presente afio.

-Se recomienda gue, una vez se genere un desembolso, se escaneen los titulos valores y se envié en
medio magnético a las areas comercial y de cartera, teniendo en cuenta que se debe continuar con el
seguimiento y control de la cartera.

De igual manera es importante que una vez se genere el desembolso se custodie de manera prioritaria
los titulos valores.

Cordialmente,

RIESGO #5
Actividades de Control
N2 SRIste Causas s ) Consecuencia q q q
Riesgo | Procedimiento Descripcién Acciones Evidencia
Establecer las s
.. Expedicién
actividades el
. . .. Posibilidad de de paz vy
necesdarias que Manipulaciéon . ox
R omisién del salvo
permita la al .
.. ., .. procedimiento generado
Administracioén, procedimiento .
.. ., | establecido por cartera
Gestién, de devolucién . .
.. , para la| Detrimento |previo a la|Informe de hallazgos
Seguimiento y de titulos .. g
., devolucién de devolucién
recuperaciéon de | valores en ; ,
R - los titulos del titulo
las obligaciones | favorecimiento
valores en valor  del
que adeuden de terceros . .
custodia. cliente con
Terceros en favor
. VoBo. De la
del Instituto
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Financiero para
el Desarrollo del
Huila “INFIHUILA”
por concepto de
Créditos
otorgados en
cumplimiento d su
objetivo misional.

jefe
Financiera

EVIDENCIA: Se debe anexar la evidencia del control
Se expiden de manera oportuna los Paz y Salvos para la entrega del titulo valor al cliente.

| OOR.0 WTROMIO0 S8 SLAMACION Y Se¥TION

"Inﬁmlar et |

Neha, 17:01-2025

INSTT PARAEL LO DEL HUILA - INFIHUILA

CERTIFICA:
PALESTINA, oNIT No.
¥ Salvo con

No. de credito : 103201903
Unea de credito : FOMENTO
Fecha desembolso - 02122019
Valor desembolsado $: 410,000,000.00
Saldo caphtal $: o0
Saldo Interes cte. $: o0
Saldo interes mora $: o0
Saldo Total $: .00
Estado del credito : CANCELADO €N SU

TOTAUDAD

La presente se expide en Neiva el 17 de Enero de 2025,

o e

B 3493290

RIESGO #6
Actividades de Control
o Sl Causas s ) Consecuencia q A A
Riesgo Procedimiento Descripcién Acciones | Evidencia
Realizar el | Uso Indebido de | Posibilidad de e s
L . " -, Verificacién
reconocimiento y | Poder, dirigido a | omitir las politicas de la
revelacién de las | modificar la | contables 'y los informacion
transacciones, los | informacién y | lineamientos para | Pérdida de contable bor Informe
hechos, y las | reportes el registro de las | credibilidad e arte del 'Zfe de
operaciones financieros por | operaciones imagen Eincmcierql Hallazgos
financieras, favorecimiento generando Dictamen de);
econdémicas, sociales | propio o terceros | perdida de la Revisor Fiscal
y ambientales, para | involucrados razonabilidad de )
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presentar estados e

informes contables,
con informacién,
relevante Yy

comprensible, ufil
para el control y
toma de decisiones.

Uso indebido de |la informacién

poder, dirigido a
registrar las
operaciones  por
fuera de los
lineamientos
establecidos por
la  normatividad
vigente 'y las
politicas
contables.

financiera.

EVIDENCIA: Se debe anexar la evidencia del control.

Se hace seguimiento a la revisién de la contabilidad para los cierres mensuales.
Anexo 4. Estados Financieros a 31 de diciembre 2024,
Anexo 5. Dictamen de Revisor Fiscal

RIESGO #7
Actividades de
Control
No. - .. Riesgo .
q Objetivo Procedimiento Causas = /, Consecuencia
Riesgo Descripcion . . .
Acciones | Evidencia
Garantizar de  manera
eficiente las operaciones . ., el
, per Manipulacién Posibilidad de
de tesoreria a través de la
e ex de la base de | hacer pagos
planificacién, el control y la " R . . . Token
. - datos "Plantilla | indebidos en| Detrimento Informe
ejecucion de recaudos y " . . . dual para
de pagos'. | beneficio propio de
pagos del INFIHUILA con el . . . pagos -
! . . | Registro errado |0 a cambio de | reputacional . hallazgos
fin de garantizar un manejo . L ex Auditoria
. de beneficiario [una  retribucién
organizado, estructurado y A
de pagos. econémica
transparente  para el
Instituto.

EVIDENCIA: Se debe anexar la evidencia del control.

Con las entidades bancarias se tiene token preparador y token autorizador.

ENTIDAD BANCARIA

CANTIDAD DE TOKEN

SCOTIABANK COLPATRIA

BANCO DE BOGOTA

BANCO POPULAR S.A.

BANCO DAVIVIENDA S.A.

BANCOLOMBIA

BANCO AGRARIO DE COLOMBIA

BBVA COLOMBIA S.A.

NININDININDININ
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La nota debito bancaria por transferencia, es firmada de elaborado y autorizado, de acuerdo
con los tokens utilizados (Preparador y Autorizador).

5 &

n1Yi851180213-6

Huila

MODELO INTEGRADO PLANEACION Y GESTION (MIPG) |
NOTA DEBITO BANCARIA POR TRANSFERENCIA

2 SIUIE S e Pégina:

Fecha: Julio de 2023
Version: 03
A

[ PAGO CON TRANSFERENCIA No, |

NDTR

[Crecwa: |

2024

1726

30-12-2024

07684383951
MOVIMIENTO CONTABLE
CODIGO CONTABLE DESCRIPCION DEBITO CREDITO
OTROS CARGOS Y DESCUENTOS
CONCEPTO VALOR
/
' &
. } : %;g Zz//
‘\ S N A AR T S
| WSt 30-12-2024 0550 PM
Actividades de
Control
No. e - Riesgo .
. Objetivo Procedimiento Causas 9 /, Consecuencia . . .
Riesgo Descripcion Acciones | Evidencia
Administrar, registrar Uso o L
r 19 Yoo Posibilidad  de
controlar los  recursos | manipulacién de
afectar rubros
Presupuestales de la | rubros resupuestales
Entidad, conforme a las | presupuestales a P o P o VoBo. del | Informe
. . . Y .
normas legales vigentes | conveniencia vy ?o"es onden con Detrimento Jefe de
y en cumplimiento de los | para el ol opb'eto del Financiero | hallazgos
principios de | favorecimiento I ..
A . . gasto en beneficio
planificacién, anualidad, | propioc o de . .
. . propio o a cambio
universalidad y | terceros.
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coherencia
macroeconomica;
apoyo de su

la revelacién
informacién.

Misional y garantizando

de una retribucién
en econdémica
objeto

de su

EVIDENCIA: : Se debe anexar la evidencia del control.
El certificado de disponibilidad presupuestal siempre revisado y visado por el Jefe Financiero.

Codigo: GFP-R-02-04

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION (MIPG)

& InfiHuila

Fecha: Mayo de 2020

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL Version: 03

cop 2024 - 338
FECHA 2612200

Dependencia 15 [TALENTO HUMANO

NIT: 891180213 Pégina: O 2

VIGENCIA ANO 2024
‘ Que en el Presupuesto de Gastos del INFIHUILA, para la vigencia fiscal del afio 2024 existen las partidas requeridas y pueden ser
idas, tal como se relaci finuacid

e == v
- e Total certificado “asoszmam,
e —
,zi@ -
ot 2!
4
RIESGO #9
Actividades de Control
No. Obijetivo . Ny g
q [T Causas Riesgo / Descripcién | Consecuencia
Riesgo Procedimiento Acciones Evidencia
Garantizar la
aplicacién  de las | Favorecer al
retenciones a titulo de | proveedor o | Posibilidad de no
renta, IVA, ICA, vy |contratitas en la | practicar los El drea de
demds tasas | no aplicacién las | descuentos tesoreria al
establecidas por el | retenciones y | correspondientes  a momento del Informe
gobierno al momento | tasas al | proveedores y | Detrimento |pago, Verifica de
de la causacién de los | momento del | prestadores de las retenciones | hallazgos
costos y gastos de |registro para en | servicios a cambio de aplicadas en
forma eficaz para | por beneficio | una retribucién contabilidad.
cumplir con la | del tercero y su | econémica
obligacién  tributaria | pago aplicado
vigente.
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EVIDENCIA: : Se debe anexar la evidencia del control.

En tesoreria se verifica que se hayan practicado las retenciones correspondientes

-9

w11 8511602136

Huila

CODIGO CONTABLE

OTROS CARGOS ¥ DESCUENTOS

coNCEPTO

MODELO INTEGRADO PLANEACION Y GESTION (MIPG)
NOTA DEBITO BANCARIA POR TRANSFERENCIA

UL, L RS | Pégina:

NDTR

[ recua: |

MOVIMIENTO  CONTABLE

DESCRIPCION DEBITO

VALOR

.

" Fecha: Julio de 2023
Version: 03

1 /1

~ [ PAGO CON TRANSFERENGIA No. |
1 20:

1726
3012:2024

07684383951

CREDITO

3 onci FaGERA
RIESGO #10
Actividades de Control
No. Obijetivo Riesgo / .
q s Causas Sy Consecuencia
Riesgo Procedimiento Descripcion Acciones Evidencia
Garantizar ve Posibilidad de
g . realizar registro de ope
todos los pagos | Registrar cventas bor paqar Verificar los
estdn debidamente | facturas  y/o e no coprres F:)ngen documentos y
soportados con los | cuentas sin| 9 o racticl:oor los el gasto que Informe
documentos y | presupuesto Zlescuenlios de orden Detrimento | se va a de
soportes requeridos. | para lucrarse a leqal en beneficio pagar al hallazgos
Y estén autorizados | favor propio o rgo 0 0 a cambio momento del
por el ordenador del | de tercero, Ze punq retribucion pago.
asto. L.
° econdmica

EVIDENCIA: Se debe anexar la evidencia del control.
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Anexo 6. Soportes de un pago con todos los soportes (Factura, solicitud necesidad del servicio,
certificado de disponibilidad presupuestal, certificado de registro presupuestal, orden de pago,
comprobante de pago, nota debito bancaria por transferencia).

RIESGO #11
Actividades de Control
No. L Causas Riesgo / Consecuencia i i i
Riesgo Procedimiento Descripcién Acciones Evidencia
Establecer el Seqreqacion de
procedimiento para Posibilidad de fun?:ior?es token
ejecutar de manera pérdida dual parc,:l
organizada - econdémica por .
9 .. Y| Vulnerabilidad . P Perdida pagos,
controlada registros hurto de dinero . P
. en la plataforma imagen verificacién en

de los ingresos, . de las cuentas > L

tecnolégica y . reputacional y | forma diaria de
gastos y  pagos bancarias del .

. falla en la . confianza los reportes
derivados de las| . . Instituto . -
X ciberseguridad . inversionista | cuentas

operaciones mediante la bancarias con
financieras que modalidad de los movimientos Reportes
realiza el Instituto en hackeo. del instituto Diarios de
su cotidianidad. ) bancos

EVIDENCIA: Se debe anexar la evidencia del control.

NFIHUILA
191180213 1
NSERVER2016-RAS #ina salas LINA

NEIVA, 23-01-2025 10:28 AM
FR-FTLIRA-LIBA
PAG, 11 1
LIBRO DE BANCOS
RANGO DE FECHAS: 30-12-2024 / 30-12-2024

CUBNTA | I T { 1 ™= I mm"[_!m r'ﬂtﬂm Wﬁ)
FIOLCIARIA BOGOTA FID 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 379.292.48 0.00

I7684383951 BANCOLONEIA IFINUIL 0.00 1577531659 44806441600  603,370,370.00 0.00 0.00 0.00
JTT700020604 - B DAVIVIENDA INFIUL 000 972652521 238,158,284.42  -400,000,000.00 0.00 0.00 0.00
13085311 14485388 50T B8VA 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00
28000005818  COT BANGO SCOTIRANK 0.00 000 0.00 0.00 02,00 0.00 0.00
220380252708 000 3,950.381.73, 0.00 0.00 000 0.00 0.00
0.00 1,124,080.13 000 0.00 0. 00 0.00

00 0.00 0.00 0.00 0.00 000

0.00 0.00 0,00 0.00 0.00

33.228.00 8.00 0.00 00 0.00

20.240.00 0.00 000 0.00 000

' 3627 0.00 1,078,929.00 0.00 0.00 00 000
139160016797 0.00 3,679.256.00 000 0.00 00 0.00
139180018800 345,841,587.00 000 954,962.00 0.00 0.00 00 0.00
2.260,470,453.00 0.00 7.338,563.00 000 0.00 0.00 0.00

0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.0

£.000,000,000.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00

7452020943 B SCOMABANK FONDOE  7,663,351,380.08 0.0 0.00 175,496,863 00 0,00 3 0.00 000
8 SCOTIABANK INFIHUL 0.00 0.00 000 0.00 a00 0.00

COLPATH 0.00 0.00 0.00 000 0.00

0.00 000 0.00 [T 0.00

5340800000 380359900 000 10000 000 000

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00

353000958 B BBVAINFINUILA 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Totales:  41.940,176.884.78 0.00 18710044166 90252290242  1.003370.370.00  1.003.370,370.00 0.00  41,224.754.424.02 0,00

R.11 Posibilidad de omitir los controles y el seguimiento de los titulos valores para

favorecer a propios y/o a particulares
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Se tiene instalado cdmaras en la oficina de tesoreria y se mantiene la puerta cerrada.

joibama

T

La oficina tesoreria es un drea restringida por lo tanto se recomienda que el pUblico que se
atiende por parte de la oficina de Fondos Especiales sea a través del FRONT.

R12. Posibilidad de omisiéon del procedimiento establecido para la devolucion de los
titulos valores en custodia.

Se anexa copia de una paz y salvo emitido, previo a la devolucién del titulo valor, el cual
cuenta con el VoBo de la jefe Financiera.

' PG)
nenng I
------ CERTIFICADO DE PAZ Y SALVO Versién: 03

=

TRD.F9

Neiva, 21-12-2023
INSTITUTO FINANCIERO PARA EL DESARROLLO DE INFIHUILA
CERTIFICA:

Que: EMPRESAS PUBLICAS DE TESALIA SA E.S.P., identificado (as) con C.C. o NIT. No. 900332875,
en i deudor, i a Paz y Salvo con la siguiente obligacién:

No. de crédito: 104201901

Linea de crédito: TESORERIA

Fecha de desembolso: 15-01-2019

Valor desembolsado $: 170,000.000.00

Saldo capital §: 00

Saldo Interés cte $: 00

Saldo interés mora §: 00

Saldo total §: 00

Estado del crédito: CANCELADO EN SU TOTALIDAD

La presente se expide en Neiva el 21 de diciembre de 2023,

Galle 10 No. 5-05 Piso 3. Telefono 8711234 - 8711168 - 6711169
‘Web www.Infinila gov.co Nelva - Hulla
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R 13. Posibilidad de omitir las politicas contables y los lineamientos para el registro de
las operaciones generando perdida de la razonabilidad de la informaciéon financiera.

Se anexa el dictamen del revisor fiscal.

Fimemona

Dehide a las limitaciones inherentes a cualquier estructura de control interno, es posible que existan controles efectivos a la fecha de mi examen gque
cambien esa condicidn en futures periodos, debido a que mi informe se basa en pruebas selectivas y porque la evaluacion del control internotiens riesgo
de volverse inadecuada por cambios en las condicionss o porque el grado de cumplimiento con las politicas y procedimientos puede deteriorarse. Por
otra parte, las limitaciones inherentes al control intemo incluyen el error humano, fallas por colusion de dos 0 més personas o, inapropiado sobrepaso

de los controles por parte de la administracion.

Criterios

Lo eriterios considerados para la evaluacion de los asuntos mencionados en el parrafo Deseripeion del Asunto principal comprenden: a) los estatutos
sociales y las actas del Consejo Directivo v, b) los componentes del control interno implementados por el INFIHUILA, tales como el ambientede control,

los procedimientos de evaluacion de riesgos, sus sistemnas de informacion y comunicaciones y el monitoreo de los controles por parte de la administracion

y de los encargados del gobierno corporative.
Conclusion

Mi conclusion se fundamenta con hase en la evidencia obtenida sobre los asuntos descritos, v esta sujeta a las limitaciones inherentes planteadasen este
informe. Considero que la evidencia obtenida proporciona una base de aseguramiento razonable para fundamentar la condusion que expreso a
continuacion:

En mi apinion, los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones del Consejo Directivo y son adecuadas las medidas de conerol
interno, que incluyen los sistemas de administracion de riesgos implementados, de conservacion y custodia de los bienes de INFIHUILA o de terceros

e estin en su 'pl:hlr'l'. en le]('ﬁ LL'I.‘i ASPECTOS [I]:ITETi.'lIr.‘i. \

MARIO FALLA CHICO
- ) Revisor fiscal
TP.37177-T

02 de febrera de 2024

R 14. Posibilidad de hacer pagos indebidos en beneficio propio o a cambio de una
retribucion econémica.

Se cuenta con token dual para pagos.

R.15 Posibilidad de afectar rubros presupuestales que no corresponden con el objeto del
gasto en beneficio propio o a cambio de una retribucién econémica.

Se anexa CDP el cual cuenta con la VoBo respectivo, de igual forma todas las solicitudes de
CDP, deben estar autorizadas previamente por la jefe Financiera.
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= c¢dEo: GFP-R-02-04
'Il”ll”lu MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION (MIPG) | Fecha: Mayo de 2020
""""" CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL Versién: 03

NIT: 891180213 Pﬁglna: el
m
coP 2024 - 67
FOI 05032026
Dependencia: 15 TALENTO HUMANO
VIGENCIA ANO 2024

Que en el Presupuesto de Gastos del INFIHUILA, para la vigencia fiscal del afio 2024 existen las partidas requeridas y pueden ser
comprometidas, tal como se relacionan a continuacion:

Cuenta Prosupuesto Cantro de Costos. Valor
212020200801 Honorarios 21,000,000.00
Total certificado 21,000,000.00
 onsTopELGASTOL] PARA APOYAR EL FONDO DE
FRE, FONDO DE FONDO DE DEL
ETACODSERIEEN 1. RTAMENTO DEL HUILA FONDEAGRO

@

o~

IN-WRLAMRENE willagh cede?o WILLAM 05032024 10:42 AM

R.16. Posibilidad de no practicar los descuentos correspondientes a proveedores y
prestadores de servicios a cambio de una retribucién econémica.

Se verifica las retenciones aplicadas por el drea de tesoreria al momento del pago.
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R.17. Posibilidad de realizar registro de cuentas por pagar que no corresponden y no
practicar los descuentos de orden legal en beneficio propio o a cambio de una retribucion
econémica.

En este riesgo se adjunta la evidencia del procedimiento de cédmo se verifican los documentos
y el gasto que se va a pagar al momento del pago, a través de los pagos a los contratistas.

R.18 Posibilidad de pérdida econémica por hurto de dinero de las cuentas bancarias del
Instituto mediante la modalidad de hackeo.

e GESTION COMERCIAL Y DE OPERACIONES
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R19. Posibilidad de omisién en

la aplicacion de buenas practicas financieras y

administrativas que conlleva a Errores en la realizacion de pagos solicitados por el cliente
para favorecer a propios y/o a particulares.
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Se realizan auditorias, y se verifica a través de los comités.

R20. Posibilidad de omisién de la consulta en listas restrictivas y vinculantes

para
favorecimiento propio y/o de terceros.

Se anexa certificado que la oficina de riesgos anexa luego de realizar la consulta.

Jylly/-///”//ld MODELO INTEGRA[J!OMIP;Q;\JEA(ION Y GESTIC)N

OFICIO

LA PROFESIONAL UNIVERSITARIA LIDER DEL AREA DE RIESGOS Y
FUNCIONARIA RESPONSABLE DEL INSTITUTO FINANCIERO PARA EL
DESARROLLO DEL HUILA

CERTIFICA

realizaron las

s rales y juridicas
v en cumplimiento de la Parte |

ANDREA MILENA CASTANEDA CHARRY

Resultado de la consulta y el andlisis: Cumple condiciones para vincularse como cliente del INSTITUTO
FINANCIERO PARA EL DESARROLLO DEL HUILA

en los articulos

Dado en NEIVA - HUILA, el dia 13-02-2024

e
T

Profesional Universitario

R21. Posibilidad de pérdidas econémicas por extravio de recursos administrados por el
INFIHUILA.

Se anexa formato diligenciado de verificacién de operaciones.
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R22. Posibilidad de omision en el procedimiento establecido, trasladando recursos de cuentas
restrictivas sin la debida autorizacién del cliente y/o Lider del Proceso en beneficio propio
y/o de particulares.

Se realiza mensualmente la descarga de las cuentas contables en el software de IAS, haciéndose
la verificacién de los movimientos bancarios mensuales.
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R23. Posibilidad de omision de los requisitos establecidos para la aprobacion de recursos
bajo la modalidad de créditos.
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Lista de Chequeo y Ratencion Documental.
(Créditos de Fomento Comercial Entes Termioriales)
Quien Solicita: No. De Crédito:

Los siguientes son los documentos que debe allegar una Enlidsd Terionsl que 8spire, & un Crédlo de Fements Comercisl con EL
INFIHUILA

Formatn Unico e Wincuaciin yio scualizacion de Chentes. Cod. GCO-R-02:01, debidaments Gigenciado, por o
Temtonaies)

ae

Centrsles de Riesgo.

RUT g la Entidad, Copla @6l Documents oe Ideniiad del Represeniante Legs, RUT del Representante Legal oe i

Enticad Temions

4| Certicada oe Ani Fiecar
e

Juridica).

Ik T v Tartora]
e it (o T Odeanta] wped por of O (o] oot (Corcay Wil |
7

Eritns Tl (eporiamerte.| Vomilpo sclchane 40 Ceacho e coriee 4 endersamiote oo |
Documenta que debe indcar o Monto (5) del Endeudamients autonzado y 18 destnacisn especica,  asi coma i
oA Zion s Cons Garenas e Kspacien & et

‘Acta Gonsejo Manicipal d= Polilca Fiscal “COMFIS o Ada de Consejo GONFIS Depariamental {segin soa & caso)

Coicacion g serdte due v e &l Plan
(FOR) o vecas

n ol cus se Gebers cerificar Ia Conveniencia y Jusificacion Técnica, Social, Econdmica - Financiers, Ambiental |

pecica por  quien haga sis vacss.
roo Fracd &
[t e o spmr e s i et Sotctants e i frmado por o Representante Legal come]
W porel Tesorero de a Eniidad

[oertficacisn de categorzacién del ante terioris
Fide g Cai proveciads, iarda s of mes g 1s s 3o Craats

sorzocstn soliciado. Deberd mciui el valor del Crédin a coniraer (Capi
[oragar de confommidad con tas condiciones de

Proyeciato de acuerdo oun o o e
Iy 8l vaior de los Intareses Comientes &

.
¥

rificactn 0a esias Scial s 18 Deuda PUBIES ConTaids por (3 Eniad Temional (Dapartaments 7 Huncios]
Eolicitante del Crecsto.

Pocumento que dsbe ser suscrio por el Secralario de Hacenda o Tasorero y Contador Piblco. sl Insiumento de Is
eterencia debers tensr s siguienis inomnacién:

s Créaio).
b. Destnacien de fos Crédios clorgacos.
e - < afectacion).
0 Tasa(s) de Inierés Corriente pactadais)

.

¢ —

Calle 10 No. 5 - 05, Piso 3 Edificio Infihuila Teléfono $711234 / 8677749 / 8576000 Celular 314 2032041
nendez:

R24. Posibilidad de manipular los datos en el andlisis de la capacidad de pago para favorecer
a terceros.

Se anexa acta del comité de riesgo crediticio.

JINFIHOIA

NOMBRE DE COMITES

SUB-COMITE A TRATAR

ACTA

WIEWBROS CON VOZ ¥ VOTO:
DRIANA MARCE 1A
LINA MARIA SAL KLA5 MENDO 0zh
RIKA MANCHOLA VARGA
NARDO MARTINEZ

SADA

MIEWBROS CON VO
c FIGUEROA OVIEDO
RCEDES MENDEZ LOZAD

INVITADOS:
PEDRO ANDRES LOPEZ GOMEZ Asesor Jurld

e GESTION ADMINISTRATIVA

RIESGO #1
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Actividades de Control
No. Obijetivo Riesgo /
. . . Causas Ny Consecuencia i i i
Riesgo Procedimiento Descripcion Acciones Evidencia
Establecer y | Uso indebido de
ejecutar los | los recursos
procedimientos fisicos del | Posibilidad de
para la | Instituto omisién en la
s . . Implementar
adquisicién, (Infraestructura | ejecucién de  los .
. . L. . . .. Detrimento, controles
administracién  y | fisica, equipos) procedimientos . . .
- - . acciones para el Evidencias
control de los | Uso indebido de | para el manejo y
X . penales, adecuado de
bienes de | poder, dirigido a | control de los L. - . .
. .. X . administrativas, uso de los | divulgacién
propiedad de EL | omitir los | bienes del Instituto . X
. . fiscales bienes del
INFIHUILA,  como | controles para beneficio X
. . . Instituto
mecanismo de | establecidos propio o de un
preservaciéon  de | para los | tercero.
los recursos | inventarios de los
publicos. recursos fisicos

EVIDENCIA: Se debe anexar la evidencia del control.

Entrega a cada funcionario elementos devolutivo

elementos devoluctivo cuarto trimestre entregado.pdf

RIESGO #2
Actividades de Control
No. Objetivo Riesgo /
q o Causas Aty Consecuencia i i i
Riesgo Procedimiento Descripcion Acciones Evidencia
9 p
so indebido el
Lo indebido | pogibilidad  de
, = P omisisn  en el _
Proporcionar  los | dirigido 9| rocedimiento Realizar las
recursos fisicos, de | inflar los Zstablecido ara Actividades | Evidencias del
servicios 'y de|precios de determinar P ol de estudio de estudio de
infraestructura que | los bienes y recio real de los Detrimento mercado mercado
requiere la Entidad | servicios Eienes servicios a para debidamente
para el desarrollo | para Commt;’r ara establecer soportado
de sus procesos. beneficio beneficio pripio precios reales
ropio o de -
prop y/o particular
un tercero

EVIDENCIA: Se debe anexar la evidencia del control.
Como evidencia se anexa el proceso “estudio previo” y “invitacién publica” para adjudicar

OK. ESTUDIO PREVIOS Papeleria y Oficina _contrato 057 de 2024.pdf
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INVITACION PUBLICA 0001 contrato 057 de 2024 papeleria.pdf

RIESGO #3
Actividades de Control
No. Objetivo Riesgo /
q o q Causas alfys Consecuencia i i i
Riesgo Procedimiento Descripcion Fasdlshes Evidencia
Gestionar y
promover el
desarrollo integral Controlar con el
del talento humano . . médulo de
. Uso indebido A - .
del Instituto desde Posibilidad de némina a través
. ., | de poder | . . Plataforma
la vinculacién | 7. . Liquidar la de la
. dirigido al . .. .. modulo
permanencia y némina con administracién de .
. Ingresar . Nomina y
retiro de los valores que no . usuarios y una -
. L valores que no Detrimento . trazabilidad
servidores publicos, corresponden vez realizada la
. . . . ' |corresponda .. - en Helpdesk
bajo los principios para beneficio némina deber ser .
X en la . oo solution
de legalidad e, ., ., propio o de verificada por .
. . liquidacion de Sistem
integridad, en| [ . terceros una segunda
némina . L
busca del instancia: jefatura
cumplimiento de los financiera
objetivos
institucionales.

EVIDENCIA: Se anexa evidencia de la némina de noviembre y vacaciones de un funcionario,
donde se evidencia que pasa por el control de dos dreas (presupuesto y contabilidad) y una
tercera drea de tesoreria para proceder el pago.

Pago Nomina Noviembre 2024..pdf

pago vacaciones William en Noviembre 2024..pdf

RIESGO #4
Actividades de Control
No. Obijetivo Riesgo /
q AR Causas Aty Consecuencia i i i
Riesgo Procedimiento Descripcion Acciones Evidencia
Gestionar y Controlar con el
promover el médulo de némina
. e . Plataforma
desarrollo  integral Posibilidad . a través de la
. Detrimento, .. . modulo
del talento humano | uso de vincular a . administracién de .
- - - acciones - Nomina y
del instituto desde la | indebido la planta usuarios y una vez o
. .. penales, . trazabilidad
vinculacién, del poder, | personal que .. . realizada la
. . L administrativas, - en Helpdesk
permanencia, y retiro | amiguismo | no cumpla | . némina deber ser .

. . fiscales . solution
de los servidores con requisitos verificada por una Sistemn
publicos, bajo los segunda instancia:
principios de jefatura financiera
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legalidad e
integridad, en busca
del cumplimiento de
los objetivos
institucionales.

EVIDENCIA: Se anexa evidencia del control certificado que cumplen funciones para ocupar cargo
de planta, emitido por el jefe administrativo

certificado que cumplen funciones para cargo de planta.pdf

certificado lavado de activo para nombrar personal de planta, emitido por el drea de riesgo
certificado lavado activo personal planta.pdf

e CONTRATACION

No.
Riesgo

Causas

Riesgo / Descripcién

Consecuencia

Actividades de Control

Acciones

Acciones Evidencia

Acciones

Uso indebido del
poder dirigido a
orientar y/o

presionar la
adjudicacién  de
contratos con

particulares

Posibilidad de omitir
los  procedimientos
establecidos para la

adjudicacién de
contratos para
obtener beneficio

propio y/o particular

Detrimento

Evidencias del
Implementar proceso de
el Manual de seleccién de
Contratacién la
contratacién

Verificar la
publicacién
de la
contratacién

1. Posibilidad de omitir los procedimientos establecidos para la adjudicacién de contratos
para obtener beneficio propio y/o particular.

Se cuenta con el manual de contratacién actualizado y aprobado a través del Acuerdo 6 del
22 de agosto del 2022.
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=

Manual de
Contratacion..PDF

e GESTION TICS

Riesgo / . Actividades de Control Acciones
Ny Consecuencia
No. Descripcion
. Causas . . . 5
Riesgo Acciones Evidencia Acciones
Posibilidad de
manipulacién
de los sistemas
Uso indebido de | de informacién
los recursos | para  revelar
tecnolégicos informacién Imolementar
dirigido a | confidencial o | Dafio y/ p’ . . . Verificar
C . .. politicas de | Evidencias de |, .,
vulnerar la | privilegiada perijuicio . . - implementacién
. X N seguridad de la | divulgacion .
seguridad de la | del Instituto o | institucional . ., de las politicas
. .. informacién
informacién  de | colocar en
clientes y/o del | evidencia
Instituto. asuntos internos
en beneficio
personal  y/o
de particulares.
Aplicar un
formato de
confidencialidad
de la informacién .
e ermita Verificar las
- u i ,
Posibilidad de qaranﬁzaf a la Acta de | cldusulas de
recibir dadivas | Dafo y/ 9 . seguimiento confidencialidad
. . - entidad que los
- o beneficios | perjuicio . . de la|en los contratos
Debilidad en los I funcionarios y/o S -l
. . por parte de |institucional aplicacion del | de prestacion de
lineamientos que prestadores de L.
personas . . formato servicios y
establezcan servicio no X .
. externas para . funcionarios
compromisos de divulguen la
- - el . . .
confidencialidad L. informacion
. favorecimiento . .
dirigidos a los . confidencial de
. . propio o de
funcionarios. terceros ara terceros.
v P Verificar la
el acceso a la ..,
. . . realizacién  de
L. informacién o Brindar a los -
Desconocimiento . . . campaiias
los sistemas de funcionarios de la . .
de los | . . . . informativas
. . informacién de entidad tips que .
funcionarios de . X Registro  de | enfocadas a
R la entidad permitan et s . .
las posibles . o pe sensibilizacién | brindar tips
identificar la .
formas con las para evitar la
fuga de
cuales se puede . .. fuga de
informacién . .
dar la fuga de informacién de la
informacién entidad
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R 32 Posibilidad de manipulacién de los sistemas de informacion para revelar informacién

confidencial o privilegiada del Instituto o colocar en evidencia asuntos internos en beneficio

personal y/o de particulares.

Se realizan las capacitaciones pertinentes.
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R33 Posibilidad de recibir dadivas o beneficios por parte de personas externas para el
favorecimiento propio o de terceros, para el acceso a la informacién o los sistemas de
informaciéon de la entidad.

Se anexa la evidencia del control en cuanto se retira un funcionario y se debe realizar el debido

proceso de inhabilitar los correos institucionales, como también cuando el funcionario sale a

vacaciones.
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DISFRUTE DE VACACIONES DE FUNCIONARIOS Y ENCARGO

TALENTO HUMANO <talentohumano@infihuila.gov.co>
Jue 7/03/2024 5:31 PM
Para:David Leandro Barrera Puentes <david.barrera@infihuila.gov.co>

Buenas tardes David,

Para los fines pertinentes, me permito informar que las siguientes personas salen a vacaciones y quienes
quedan encargados, asi:

DAMARIS FIGUEROA, sale el dia 22 de marzo hasta el 16 de abril de 2024, el encargo lo realiza PEDRO
ANDRES LOPEZ

LUIS EDUARDO RESTREPO, sale el dia 22 de marzo hasta el 16 de abril de 2024, el encargo lo realiza
SANDRA MENDEZ

DIEGO QUIGUA, sale el dia 04 de marzo hasta el 22 de marzo de 2024, el encargo lo realiza ADRIANA
MARCELA VALENCIA

Cordialmente,

Sohad Freyi Correa

QOFICINA ADMINISTRATIVA - TALENTO HUMANO
talentohumano @ infihuila.gov.co
Teléfono: 8711168 - Ext. 109
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RETIRO DE 2 FUNCIONARIOS DE PLANTA DEL INSTITUTO

TALENTO HUMANO <talentohumano®@infihuila.gov.co>
Vie 19/04/2024 8:13 AM

Para:David Leandro Barrera Puentes <david.barrera@infihuila.gov.co>;Cruzval Alberto Rodriguez Moreno
<cruzval.rodriguez@infihuila.gov.co>
(CC:Idelber Pabon Lopez <idelber.pabon@infihuila.gov.co>

Buenos dias sefiores,

Para su conocimiento y fines pertinentes, me permito informar que hasta el 17 de abril de 2024,
labararon los ex funcionarios SANDRA MERCEDES MENDEZ Y LEONARDO MARTINES.

Cordialmente,

Sohad Freyi Correa

OFICINA ADMINISTRATIVA - TALENTO HUMANO
talentohumane @ infihuila.gov.co
Teléfono: 8711168 - Ext. 109
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RECOMENDACIONES Y CONCLUSIONES

e Se recomienda revisar y adaptar la matriz de riesgos a la nueva estructura metodolégica
propuesta en dicha guia, garantizando que los riesgos sean identificados, evaluados y
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controlados conforme a los lineamientos mds recientes. Esto permitird una gestion mds
eficiente y alineada con las mejores prdcticas actuales.

Implementar los lineamientos para el andlisis de riesgo fiscal y su prevencién. Es
fundamental seguir las directrices establecidas en la Guia para la Administracién del
Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas, Version 6, del DAFP. Se recomienda
realizar una revisién exhaustiva de dicha guia para aplicar adecuadamente los
mecanismos de prevencién y mitigacion de riesgos fiscales, con el objetivo de asegurar el
cumplimiento normativo y la sostenibilidad fiscal de la entidad.

Actualizar la politica de administraciéon de riesgos, incorporando la responsabilidad
mediante las lineas de defensa. Se debe revisar y modificar la politica existente para
incluir de manera clara y explicita las responsabilidades correspondientes en cada una
de las tres lineas de defensa: la gestiéon operativa, la funcién de riesgo y el drea de
auditoria interna. Esto permitird fortalecer el marco de control y garantizar que cada
nivel de la organizacién asuma su rol en la identificacién, evaluacién y mitigaciéon de
riesgos, favoreciendo una cultura organizacional proactiva y responsable.

Hugo Alberto Llanos Pabén

Asesor control interno

Proyecté

Ingrid Paola Cuellar Lozano

Profesional de apoyo




