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CRECIMIENTO

El INFIHUILA es 

sinónimo de   
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INFIHUILA, busca dar a conocer cada una 
de las acciones realizadas por la Entidad, 
con fundamentos  trazados desde el Plan 

de Desarrollo Departamental “Huila 
Crece 2020 – 2023” generador de Valor 

Regional  y el Plan Estratégico 
Institucional INFIHUILA sinónimo de 

Crecimiento.  Nuestra Entidad es un actor 
determinante para apoyar el fomento 

económico, cultural y social de la región, 
mediante la prestación de servicios  de 

crédito y proyección hacia una Banca de 
Desarrollo Surcolombiano. 

Se exponen las principales 
acciones definidas por INFIHUILA 
para enfrentar los retos que esta 

pandemia ha ocasionado, 
mediante estrategias que 
impulsan la reactivación 

económica y aumentan la 
competitividad del 

departamento y así generar 
bienestar social para toda la 

población Huilense.
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48 Años Financiando el Desarrollo del Huila 



PRINCIPALES RESULTADOS 
INSTITUCIONALES

1.EJE  POLÍTICA 

POSICIONAMIENTO  DEL INSTITUTO FINANCIERO PARA EL 

DESARROLLO DEL HUILA INFIHUILA
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Gráfica 1 - Evolución calificación de riesgo para la deuda de largo 
plazo6



ENTIDAD CERTIFICADA  BAJO LA 
NORMA ISO 9001: 2015

Los resultados obtenidos por INFIHUILA en la auditoria
externa de seguimiento anual realizada por la entidad
certificadora COTECNA, demuestra que se llegó a un
estado de madurez apropiado del sistema de gestión de
calidad.
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*Se dio respuesta a los 5

requerimientos emitidos por la

Superfinanciera de Colombia de

cada delegatura de manera

eficiente y oportuna

Vigilancia Especial de la Superintendencia 
Financiera de Colombia 
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Se viene Gestionando a través de ASOINFIS, propuestas entre otras al Ministerio de Hacienda para la reactivación
económica de las regiones, mesas de trabajo con los diferentes sectores públicos y privados y con la Superfinanciera
conducentes a lograr la vigilancia.

Mesa Directiva de ASOINFIS compuesta por: Giovanny Ramírez Cabrera (Presidente de ASOINFIS y Gerente de Infivalle), Ciro

Arias García (Director Ejecutivo de ASOINFIS), Germán Darío Rodríguez Parra (Secretario General de ASOINFIS) y Gabriel

Álvarez (Gerente Ideboy.

REACTIVACIÓN ECONÓMICA DE LAS REGIONES 
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2. Planeación estratégica de la Entidad

Plan 
Estratégico

• Financiando el Desarrollo del Huila 2013-2020

Ejes de la 
Política

1.Posicionamiento del Instituto Financiero para el
Desarrollo del Huila – INFIHUILA

2.Fortalecimiento y garantía del desempeño financiero
del INFIHUILA

3.Fortalecimiento de la gestión de los procesos
internos

Líneas 
Estrategias

• Orientaciones generales o
acciones definidas por la alta
dirección en los procesos a
través de los cuales se
cumplen progresivamente la
misión, los principios y los
objetivos de la Entidad.



Cumplimiento Plan 
Estratégico 2013-2020

A través de:

Planes Acción por Procesos 
Anuales (Resolución 
N°007/01/30/2020 N°040 
/04/2020



2. EJE POLÍTICA

FORTALECIMIENTO  Y GARANTÍA DEL DESEMPEÑO 
FINANCIERO DEL INFIHUILA 

GESTIÓN DEL 
CRÉDITO
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CRÉDITO DE FOMENTO

Apalanca inversiones públicas consignados
en el Plan de Desarrollo Departamental y los
Planes de Desarrollo Municipales,
contribuyendo al desarrollo social y
económico del Departamento del Huila

Líneas de Crédito
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SECTORES 
FINANCIADOS A 

TRAVÉS DE LA 
LÍNEA DE 

FOMENTO
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Crédito de 
Tesorería

Decreto 678 
de 2020

Línea Tesorería  
COVID - 19

Liquidez Inmediata para resolver 
problemas temporales de 
liquidez, en condiciones 
financieras competitivas

Atendiendo la necesidad de 
recursos de los entes territoriales en 

razón a la disminución de los 
ingresos por efectos del COVID-19
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Operación de Corto Plazo por medio de la cual 
proveemos de recursos a los contratistas de 

nuestros clientes.

• Atención inmediata y entrega oportuna de los recursos con baja tasa de
interés, rápido desembolso, combatiendo la usura, o el sistema gota a
gota, evitando la modalidad de préstamo rápido informal ofrecida por
particulares a cambio de altas tasas de interés

Descuento de 
Actas
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 $5.000.000.000

 $10.000.000.000

 $15.000.000.000

 $20.000.000.000

 $25.000.000.000

Total Créditos desembolsados
2019

Total Créditos Aprobados 2020 Total Créditos Desembolsados
2020

$20.280.395.932 

$12.997.000.000 $14.534.288.681 

Gestión de Créditos 2020 

Metas establecidas para el año 2020 de $17.900 millones de pesos, fueron superadas al consolidar un

valor de $27.531 millones de pesos,(Créditos Aprobados y Desembolsados a municipios y entidades

descentralizadas) evidenciando el esfuerzo del Instituto por aumentar la rentabilidad a través de la

prestación de los servicios de apalancamiento

METAS DE RESULTADOS 
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Meta 2020 Total Créditos 
Gestionados 

2020

CRÉDITOS GESTIONADOS

$ 17.900 
millones

$ 27.531 
millones

53.80 %
+
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FOMENTO TESORERÍA DESC. ACTAS Y FACTURAS TOTAL

$4.878.524.777 

$8.360.000.000 

$1.295.763.904 

$14.534.288.681 
COLOCACIONES POR LÍNEA : EJECUCION  81,20%
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Desde el INFIUILA, se apoya a las entidades territoriales al desarrollo económico 
y social  de la región a través de  las líneas  crediticias. 



SOLIDEZ FINANCIERA
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Promocionando 
el Crecimiento 
Económico del 
INFIHUILA
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Dic. 2019

Dic. 2020

Evolución de la Cartera

$ 38.146 
millones

$ 42.112 
millones

Recuperación Cartera



Evolución Indicador de Mora

REDUCCIÓN
Cartera  en 

mora



La expectativa para el año 2021 es la de un crecimiento en la cartera de

créditos del 27,27%

Sep. 2020
Dic. 2021

+ 27,27 %PERSPECTIVAS DE 
CRECIMIENTO 2021



CLIENTES- CARTERA DE CARTERA
CLIENTE DEUDA M$

MUNICIPIO DE NEIVA 10.004        

EMPRESAS PUBLICAS DE NEIVA E.S.P. 9.893         

MUNICIPIO DE TESALIA 2.727         

MUNICIPIO DE ELIAS 2.326         

MUNICIPIO DE BARAYA 2.250         

MUNICIPIO DE LA PLATA 2.091         

MUNICIPIO DE CAMPOALEGRE 1.957         

MUNICIPIO DE PITALITO 1.500         

EMPRESA DE FOSFATOS DEL HUILA S.A. 1.380         

MUNICIPIO DE GUADALUPE. 1.132         

TERMINAL DE TRANSPORTES DE NEIVA S.A. 1.099         

E.S.E. HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL 1.082         

MUNICIPIO DE SALADOBLANCO 990            

OTROS 3.682         

TOTAL 42.112        



Dic. 2019 Dic. 2020

ACTIVOS

$ 81.373 
Millones

$ 88.435 
Millones

+ 8.68 %

INCREMENTO ACTIVOS
Capacidad 

(Liquidez) del 
INFIHUILA 

para generar 
Beneficios
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Evolución Activos 

Año 2017 Año 2018 Año 2019 Año 2020

$ 88.435
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PASIVOS

Dic. 2019 Dic. 2020

$ 12.230 
Millones

$ 16.240 
Millones

32.78%

+ RECURSOS 
ADMINISTRADOS 

(Convenios)
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Evolución Pasivos

INCREMENTO

Recursos 
Administrados 

(Convenios)

$16.240
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Dic. 2019
Dic. 2020

PATRIMONIO

$ 69.143 
millones

$ 72.195 
millones

+ 4.41 %
GENERA VALOR 
EN LA ENTIDAD

FORTALECIMIENTO
PATRIMONIAL
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Evolución Patrimonio

FORTALECIMIENTO
PATRIMONIAL

$72.195

Comportamiento impulsado
por el crecimiento del fondo
para protección de depósitos
y la capitalización de
utilidades acumuladas.
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INVERSIONES PATRIMONIALES

FOMENTO 
Sectores claves
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Evolución Ingresos por 
Dividendos
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ROE – Antes de Reserva

2019 2020

3,65% 3.19%

RENTABILIDAD EN EL
PATRIMONIO
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ROA- Antes de Reserva

2019 2020

3,10% 2,56%
RENTABILIDAD EN EL

ACTIVO
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ADMINISTRACION DE FONDOS 
ESPECIALES
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FONDO DE REACTIVACIÓN 
ECONÓMICA



38



Valor $ 6.278 Millones
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DE LOS RECURSOS GESTIONADOS

Departamento del Huila 5.000.000.000$      

Municipio de Tello 100.000.000$         

Municipio de La Plata 120.000.000$         

Municipio de Gigante 80.000.000$           

Municipio de Colombia 15.000.000$           

Municipio de Garzón 30.000.000$           
Municipio de Palermo 200.000.000$         

Municipio de Pitalito en Trámite 100.000.000$         

Municipio de Villavieja 15.000.000$           

Municipio de Hobo en Trámite 18.000.000$           
Municipo de Yaguará en Trámite 200.000.000$         
CCN 250.000.000$         
Privados 150.000.000$         

GRAN TOTAL $6.278.000.000

BOLSA DE RECURSOS FONDO DE REACTIVACIÓN 

ECONÓMICA

ENTIDAD APORTE
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DE LAS LINEAS DE LIQUIDEZ 
TEJIDO EMPRESARIAL 

CONDICIONES LÍNEA BANCO AGRARIO 
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INFORME DESEMBOLSOS DICIEMBRE 31 2020

MUNICIPIO

 # 

DESEMBOLSOS

 31-12-2020

VALOR 

DESEMBOLSOS 

31-12-2020

% 

DESEMBOLSOS

% DISTRIBUCION 

POR  VALOR 

DESEMBOLSADO

ACEVEDO 26 136 3.05% 3.07%

AIPE 7 29 0.82% 0.65%

ALGECIRAS 12 44 1.41% 0.99%

BARAYA 1 5 0.12% 0.11%

CAMPOALEGRE 58 300 6.80% 6.77%

COLOMBIA 5 24 0.59% 0.54%

GARZON 36 175 4.22% 3.95%

GIGANTE 25 105 2.93% 2.37%

GUADALUPE 23 81 2.70% 1.83%

HOBO 2 7 0.23% 0.16%

IQUIRA 10 38 1.17% 0.86%

LA PLATA 124 716 14.54% 16.15%

LA ARGENTINA 1 8 0.12% 0.18%

NEIVA 180 1071 21.10% 24.16%

PALERMO 45 180 5.28% 4.06%

PITALITO 76 415 8.91% 9.36%

RIVERA 31 173 3.63% 3.90%

TELLO 48 224 5.63% 5.05%

TERUEL 7 26 10.00% 0.59%

TESALIA 17 99 1.99% 2.23%

TARQUI 9 39 1.06% 0.88%

SAN AGUSTIN 6 28 0.70% 0.63%

ISNOS 21 141 2.46% 3.18%

SUAZA 5 33 0.59% 0.74%

TIMANA 22 88 2.58% 1.99%

YAGUARA 42 188 4.92% 4.24%

VILLAVIEJA 14 60 1.64% 1.35%

TOTAL $853 $4,433 100.00% 100.00%

Se han colocado 

4.433 millones de 

pesos en 853 

operaciones de

crédito durante los 

seis (6) meses 

transcurridos desde 

la entrada de la línea 

de crédito.



CONSOLIDADO A 31-12-2020
ESTADO Cantidad VALOR DESEMBOLSO COMPENSACION

DESEMBOLSADO 853 $4,433,119,340.00 $319,552,927.00

APROBADO 9 $120,000,000.00

EN TRAMITE 9 $101,500,000.00

En proceso de Gestión 428

ANULADO 35

RECHAZADO 131

DESEMBOLSADO SIN 

BENEFICIO 59

INCONSISTENCIA 17

NO VIABLE 500

PENDIENTE POR SCORE 522

SIN RESULTADO CONSULTA 1

Total general 2564 $4,654,619,340.00 $319,552,927.00



INDICADORES DE DESEMPEÑO

ACEVEDO
3% AIPE

1%

ALGECIRAS
1%

BARAYA
0%

CAMPOALEGRE
7%

COLOMBIA
1%

GARZON
4%

GIGANTE
3%

GUADALUPE 
3%

HOBO
0%

IQUIRA
1%

LA PLATA
14%

LA ARGENTINA
0%NEIVA

21%

PALERMO
5%

PITALITO
9%

RIVERA
4%

TELLO
5%

TERUEL
10%

TESALIA
2%

TARQUI
1%

SAN 
AGUSTIN

1% ISNOS
2%

SUAZA
1%

TIMANA
3%

DISTRIBUCION AL 31-12-2020
El convenio ha llegado a 

26 de los 37 municipios 

del Huila, con una 

cobertura del 70%

Neiva, La Plata y 

Teruel lideran en 

colocaciones con el 45% 

del total de las mismas



INDICADORES DE DESEMPEÑO

SUBNORTE
53%

SUCENTRO
10%

SUBOCCIDENTE
19%

SUBSUR
18%

% DESEMBOLSOS POR SUBREGIONES



DESEMBOLSOS MUNICIPIOS APORTANTES.

MUNICIPIO

APORTANTES

VALOR 

APORTE

# 

DESEMBOLSOS

31-12-2020

VALOR 

DESEMBOLSOS 

31-12-2020

% 

DESEMBOLS

OS

% DISTRIBUCION 

POR  VALOR 

DESEMBOLSADO

COLOMBIA $15,000,000.00 5 $24.000.000 0.59% 0.54%

GARZON $30,000,000.00 36 $175.000.000 4.22% 3.95%

GIGANTE $80,000,000.00 25 $105.000.000 2.93% 2.37%

LA PLATA $120,000,000.00 124 $716.000.000 14.54% 16.15%

PALERMO $200,000,000.00 45 $180.000.000 5.28% 4.06%

PITALITO $100,000,000.00 76 $415.000.000 8.91% 9.36%

TELLO $100,000,000.00 48 $224.000.000 5.63% 5.05%

YAGUARA $200,000,000.00 42 $188.000.000 4.92% 4.24%

VILLAVIEJA $15,000,000.00 14 $60.000.000 1.64% 1.35%

TOTAL $860,000,000.00 415 $2.087.000.000 100.00% 100.00%



DE LAS LINEAS DE LIQUIDEZ 
TEJIDO EMPRESARIAL 
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Huila Adelante’, línea de crédito por $4.500 millones 
para las mipymes de la región.

Bancóldex en alianza con la Gobernación de Huila,
anuncia la creación de una nueva línea de crédito
dirigida a las micro, pequeñas y medianas empresas de
todos los sectores, con el objetivo de brindar mayor
liquidez a los empresarios del país durante su proceso de
reactivación económica y apalancar los planes de
crecimiento de sus negocios.
La línea especial de crédito “Huila Adelante”, con un
cupo total de $4.5000 millones, tiene como
finalidad financiar las necesidades de capital de
trabajo para el pago de gastos de nómina, adquisición
de materias primas e insumos, y demás costos y gastos
operativos de funcionamiento.
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BENEFICIARIOS

LÍNEAS DE INTERVENCIÓN

UNIDADES PRODUCTIVAS 
INFORMALES

MONTO MÁXIMO
$5 millones
TASA MERCADO
33%
TASA COOPERATIVA
23%
SUBSIDIO EN TASA
3%
TASA COLOCACIÓN
20%

PLAZO
36 meses
PERIODO DE GRACIA
2 meses con subsidio 100%
COMPOSICIÓN
60%
RECURSOS FRE
$600.000.000

SUBSIDIO 2 MESES INTERESES PERIODO DE GRACIA $139.207

SUBSIDIO COMISION FNG 3% $142.800

SUBSIDIO TASA $185.126

TOTAL SUBSIDIO $467.133

Número de Operaciones de Crédito 1.284                 

Meta Colocaciones $5.137.726.084

BENEFICIARIOS INFORMALES
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LÍNEAS DE INTERVENCIÓN

UNIDADES PRODUCTIVAS 
FORMALES

MONTO MÁXIMO
$8 millones
TASA MERCADO
31%
TASA COOPERATIVA
21%
SUBSIDIO EN TASA
3%
TASA COLOCACIÓN
18%

PLAZO
36 meses
PERIODO DE GRACIA
2 meses con subsidio 100%
COMPOSICIÓN
40%
RECURSOS FRE
$400.000.000

SUBSIDIO INTERESES PERIODO DE GRACIA $256.190

SUBSIDIO COMISION FNG 3% $285.600

SUBSIDIO TASA $370.252

TOTAL SUBSIDIO $912.042

Número de creditos 439                    

Monto colocado $3.508.610.843

BENEFICIARIOS FORMALES

BENEFICIARIOS
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EMPLEO CON VALOR ECONÓMICO

& SOCIAL  AGREGADO

El Departamento aportará $1.000.000.000 para la contratación
excepcional y temporal de mano de obra para realizar y ejecutar
actividades de rehabilitación, reconstrucción, mejora de áreas
públicas y demás actividades conexas o complementarias que se
requieran para la recuperación social y económica de la Región.

Un miembro por núcleo familiar - Priorización madres cabeza de hogar
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Fondo Industrias Creativas 
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SECRETARIA DE 

SALUD 

DEPARTAMENTAL 

INFIHUILA 
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FONDO CONCURSAL DE FOMENTO PARA 
LA MUJER RURAL

SEGUNDA FASE
ENTIDAD NUMERO DE 

GRUPOS 
ASOCIATIVOS

CAPITAL 
APROBADO

FONDO 
CONCURSAL 

MUJER RURAL

35 $ 690´500.820

57

Organizaciones productivas con formados por 627 mujeres Rurales de

las Asociaciones; Municipios de La Argentina, Timana, Pitalito,

Campoalegre, La Plata, Paicol, Saladoblanco, Acevedo, Tarqui,

Colombia, Yaguará, Elías, Palestina, Garzón, San Agustín, Palermo,

Nátaga, Oporapa, Teruel, Iquira y Algeciras



Colocación a través de operadores financieros

establecidos por la Entidad, créditos a 4 años, DTF

+7% hasta 10 Salarios Mínimos.
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FONDO PRODEHUILA 



FONDO PRODEHUILA 

TOTAL DE MICROCREDITOS TOTAL INVERTIDO 2020

166 $ 1.205´346.000

TOTAL INVERTIDO 2016-2020 $ 10.458.701.747

Población Beneficiaria: Empresarios Comerciales, Empresarios del campo, desplazados 

por acto de violencia, vulnerables, mujeres cabeza de hogar, fami empresas, club amas de 

casa, reinsertados de los grupos alzados en armas, personas en situación de discapacidad, 

minorías etnias y afrodescendientes (estratos 0,1,2 y 3). 



BUEN GOBIERNO 

• 3.EJE  POLÍTICA 

• FORTALECIMIENTO  DE LA GESTIÓN DE LOS PROCESOS 
NTERNOS
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SE REALIZO A TRAVÉS DE LA GERENCIA CORPORATIVA

• REORGANIZACIÓN ADMINISTRATIVA

Recertificación norma 
ISO 9001:2015-MIPG

❑Procesos y Procedimientos  
Actualizados

❑Cumplimiento Requerimientos 
Superfinanciera

❑Reforma Estatutaria

❑Seguimiento y Calificación 
Anual de Riesgos

❑Ejecución Planes 
Institucionales 

61



Gestión Administrativa

✓Rendición de cuentas a la ciudadanía

✓Comités Institucionales realizados 

✓Consejos Directivos

✓Seguimiento al Plan Anticorrupción y Atención al 
Ciudadano

✓PQRS con respuestas oportunas 

✓Consolidación del SAR

62



PROCESOS JUDICIALES 2020
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Contratación Año 2020

Modalidad de Selección Cantidad de Contratos 

Contratación Directa 28

Mínima Cuantía 

10



Metas Institucionales proyectadas año 2021
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ASPECTOS ESTRATEGICOS A EJECUTAR 
EN EL AÑO 2021

➢Obtener aprobación para ser parte del régimen especial de Control y vigilancia
de la Superintendencia financiera de Colombia.

➢Mantener un relacionamiento permanente con el Ministerio de Hacienda y Crédito
Público atendiendo sus lineamientos para lograr el registro ágil de los contratos de
crédito

➢Continuar activamente en la Asociación Nacional de Institutos Financieros y de
Desarrollo Territorial ASOINFIS como un mecanismo gremial que articula, defiende y
visibiliza los intereses del sector

➢Mantener un monitoreo permanente de los riesgos financieros (crédito, liquidez,
mercado) y la capacidad patrimonial para mejorar o conservar la calificación de riesgo

➢Mantener un seguimiento permanente y estricto a la cartera y las garantías, para
prevenir riesgos de morosidad (Control, Seguimiento y Recuperación).



➢ Fortalecer el proceso de crédito, especialmente el de otorgamiento y seguimiento, más aún al
considerar el bajo crecimiento de la economía local.

➢Gestionar el incremento de la liquidez de la Entidad a través de la venta de Activos
(Lotes del Instituto. Fortalecer la capacidad administrativa y tecnológica del Instituto
con el fin de dar cumplimiento a las exigencias normativas y brindar una respuesta
oportuna y un mejor servicio al cliente.

➢Continuar fortaleciendo la cultura del mejoramiento continuo a partir de la aplicación
del ciclo de PHVA (planificar, hacer, verificar y actuar) en cada uno de los procesos,
garantizando la integralidad del sistema de gestión de calidad.

➢Preservar el esquema de la planificación y seguimiento periódico de las metas para
prevenir o corregir desviaciones con respecto a los resultados esperados

➢Sostener las variables objeto de ponderación en evolución de la rentabilidad y eficiencia
operacional, direccionamiento estratégico, respaldo y capacidad patrimonial, estructura
del pasivo, niveles de liquidez y los sistemas de administración del riesgo.

Germán Darío Rodríguez Parra 
Gerente INFIHUILA



ESTADOS FINANCIEROS 31-12-2020



DICIEMBRE 31 DE 2020 DICIEMBRE 31 DE 2019 VARIACIÓN %

ACTIVO 88.435                                      81.373                                    7.062               8,7%

PASIVO 16.240                                      12.230                                    4.010               32,8%

PATRIMONIO 72.195                                      69.143                                    3.052               4,4%



DICIEMBRE 31 DE 2020 DICIEMBRE 31 DE 2019 VARIACIÓN %

EFECTIVO 25.930                                      20.555                                    5.375               26,1%

INVERSIONES 10.600                                      13.113                                    2.513-               -19,2%

CUENTAS POR COBRAR 515                                            12                                            503                  4303,7%

PRESTAMOS POR COBRAR 41.536                                      37.759                                    3.777               %

PROPEDAD PLANT. Y EQUI 2.030                                        2.122                                      92-                     -4,3%

OTROS ACTIVOS 7.826                                        7.813                                      13                     0,2%

TOTAL ACTIVO 88.435                                      81.373                                    7.062               8,7%



DICIEMBRE 31 DE 2020 DICIEMBRE 31 DE 2019 VARIACIÓN %

EFECTIVO Y EQUIVALENTE 25.930                                      20.555                                    5.375               26,1%

INVERSIONES 1                                                2.516                                      2.515-               -99,9%

CIUENTAS POR COBRAR 515                                            12                                            503                  4303,7%

PRESTAMOS POR COBRAR 17.115                                      11.312                                    5.803               51,3%

ACTIVO CORREINTE 43.561                                      34.395                                    9.166               26,6%



DICIEMBRE 31 DE 2020 DICIEMBRE 31 DE 2019 VARIACIÓN %

PRESTAMOS POR COBRAR 24.420                                      26.446                                    2.026-               -7,7%

INVERSIONES DE CAPITAL 10.598                                      10.597                                    2                       0,0%

PROPIEDAD PLANTA Y E. 2.030                                        2.122                                      92-                     -4,3%

OTROS ACTIVOS 7.826                                        7.813                                      13                     0,2%

ACTIVO NO CORREINTE 44.874                                      46.978                                    2.103-               -4,5%



DICIEMBRE 31 DE 2020 DICIEMBRE 31 DE 2019 VARIACION %

OPERACIONES DE CAPTACION -                                               732                                          732-                  -100,0%

CUENTAS POR PAGAR 939                                          2.827                                      1.887-               -66,8%

BENEFICIOS A EMPLEADOS 172                                          265                                          94-                     -35,3%

PROVISIONES 638                                          9                                              629                  6962,8%

OTROS PASIVOS 14.491                                    8.397                                      6.094               72,6%

TOTAL PASIVO 16.240                                    12.230                                    4.010               32,8%



DICIEMBRE 31 DE 2020 DICIEMBRE 31 DE 2019 VARIACION %

CAPITAL FISCAL 60.662                                    42.975                                    17.687            41,16%

RESERVAS 6.664                                      5.646                                      1.018              18,03%

DIVIDEND.Y PATIC.DECRET 2                                              -                                          2                       

 RESULTADO EJERCICIOS ANTERIORES -                                          15.548                                    15.548-            -100,00%

 RESULTADO DEL EJECICIO 1.245                                      1.352                                      107-                  -7,91%

 INVERSIONES EN ASOCIADAS 3.622                                      3.622                                      -                   0,00%

TOTAL PATRIMONIO 72.195                                    69.143                                    3.052              4,4%



INGRESOS OPERACIONALES AÑO 2020 AÑO 2019 VARIACION %

INTERESES CREDITOS 2.010            2.384            374-               -16%

RENDIMIENTO FINANCIEROS 1.081            808               273               34%

DIVIDENDOS 2.538            2.296            242               11%

TOTAL 5.629            5.488            141               3%



GASTOS DE ADMINISTRACION AÑO 2020 AÑO 2019 VARIACION %

SUELDOS Y SALARIOS 1.199.275   606.102       593.173       98%

CONTRIBUCIONES IMPUT. 1.615            912 703               77%

CONTRIBUCIONES EFECT 296.167       178.588       117.579       66%

APORTES NOMINA 66.202         39.946         26.256         66%

PRESTACIONES SOCIALES 473.109       498.452       25.343-         -5%

GTOS PERSONAL DIVERSOS 477.974       1.343.815   865.841-       -64%

GENERALES 258.142       1.007.630   749.488-       -74%

IMPTOS CONTRIB Y TASAS 73.033         68.684         4.349            6%

TOTAL 2.845.517   3.744.129   898.612-       -24%



RESULTADO AÑO 2020 AÑO 2019 VARIACION %

VENTA SERVICIOS 2.010            2.384            374-               -16%

FINANCIEROS 3.619            3.105            514               17%

COSTOS 16                  20                  4-                    -20%

GASTOS ADMINISTRACION 2.846            3.744            898-               -24%

 PROV. Y DEPREC. 692               51                  641               1257%

OTROS INGRESOS 291               862               571-               -66%

OTROS GASTOS 103               6                    97                  1617%

RESERV PROTEC. DEPOSIT 1.018            1.178            160-               -14%

UTILIDAD 1.245            1.352            107-               -8%


