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ACUERDQO N° 009 DE 2019
Veintiocho (28) del mes de Mayo del afio 2019

“Par medio del cual se deroga el Acuerdo N° 004 de 2018; y se compilan y reglamentan
los diferentes Comités Institucionales que operaran en EL INFIHUILA”.

El Consejo Directivo del Instituto Financiero para el Desarrolio def Huila “INFIHUILA®, en
uso de sus atribuciones Legales y Estatutarias, especificamente las conferidas en el Art.
{76) de ta Ley 489 de 1998 y en el Art. (14) del Acuerdo N° 001 de 2019 “Por medio del cual
se modifica'y compila el Estatuto Orgénico del Instituto Financiero para el Desarrollo del
Huila — INFIHUILA” y

‘Considerando que:

El Art. {133} de la Ley 1753 de 2015, por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo
2014-2018 “Todas por un nueva pais”, integré en solo un Sistema de Gestion los Sistentas
de Desarroflo Administrativo y de Gestién de la Calidad, previstos en las Leyes 489 de 1998
y 872 de 2003, respectivamente, los cuales deberan articularse con el Sistema de Control
Interno consagrado en la Ley 87 de 1993 y en los Art. (27) al {29) de |a Ley 489 de 1998.

La Ley 489 de 1998, en el Capitulo |V define el Sistema de Desarrolio Adminisirativo.como
el conjunto de politicas, estrategias, metodologias, técnicas y mecanismos de caracter
administrativo y organizacional para el manejo de los recursos humanos, técnicos,
materiales, fisicos y financieros de las entidades de ia administracién pulblica, crientado a
fortalecer la capacidad administrativa y el desempefio institucional.

La Ley N° 872 de 2003, crea el Sistema de Gestion de Calidad de las entidades del Estado
como una herramienta de gestion sistematica y transparente que permita dirigir y evaluar el
desempefio institucional, en términos de calidad y satisfaccidon social en la prestacion de
los servicios a cargo de las entidades y agentes obligados, la cual estara enmarcada en los
planes estratégicos y de desarrollo de tales entidades.

El Sistema de Gestién de la Calidad, adoptara en cada entidad un enfoque basado en los
procesos que se surten al interior de ella y en las expectativas de los usuarios, destinatarios,
clientes. y beneficiarios de sus funciones asignadas por el ordenamiento juridico vigente y
conforme a sus documentos de creacion.

Mediante el Decreto N° 4485 de 2009, se adopta la actualizacién de la norma técnica de
calidad en la gestion pablica “NTCGP 1000:2009",

El Decreto N° 2482 de 2012, en su Art. (1), definié como ambito de aplicacién para el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion "MIPG”, las entidades y organismos de la rama ejecutiva
del poder publico del orden nacional, organizados en los términos sefialados en el Art. (42)
de la Ley 489 de 1998; de.igual manera, define que es aplicable a las entidades territorial
en los términos del inciso (2) del Art. (20) de |a Ley de referencia.
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La Ley en cita, establece que las entidades auténomas y las sujetas a regimenes especiales
en virtud de mandato constitucional o legal, a través su maximo érgano de direccion,
adoptaran las politicas de desarrollo administrativo establecidas en el articulo 3° del Decreto
N° 2482 de 2012.

El Art. (6) del Decreto N° 2482 de 2012, d|spone que el Comité Institucional de Desarrollo
Administrativo -cuerpo orientador del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion "MIPG"-

serd la instancia en donde se discutiran todos los temas referentes a las politicas de-
desarrofle administrativo y demas componentes del modelo; y este Comite sustituira los
demas comités que tengan relacién con el modelo y no sean obligatorios por mandato legal.

Ei Decreto N° 943 de 2014, actualizd el Modelo Estandar de Control Interno — MECI;
instrumente en el cual se determinaron las generalidades y estructura necesaria para
establecer, implementar y fortalecer un Sistema de Control Interno al interior de las
entidades u organismos obligados a su implementacién, de acuerdo con lo dispuesto en el
Art. (5) de la Ley 87 de 1993.

Como consecuencia de los parametros dictados, la institucién Financiera disefié planes
'operativos por procesos; lo anterior, como una herramienta indispensable para controlar y
realizar seguimiento a las diferentes acciones planeadas con el fin alcanzar los objetivos y
metas proyectadas en cada vigencia.

Tomando como fundamento fa normativa de referencia, se hizo necesaria la creacion e
implementacidn del Comité Institucional de Desarrollo Administrativo en cumplimiento de lo
establecido en el Decreto N° 2482 de 2012; como un espacio para apoyar Y liderar la
implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion “MIPG” del INFIHUILA; jo
que conllevo a que se tuvieran que ajustar las Politicas de Gestion Estratégica, Misional,
de Apoyo, de Gobierno, Transparencia, Participacién y Servicio ciudadano, Gestion del
Talento Humano, Eficiencia Administrativa, Gestién Financiera y Gestidn del Riesgo.

A partir de la necesidad identificada, por medio del Acuerdo de Consejo Directivo N° 002
de 2015, se modifico el Acuerdo de Consejo Directive N° 001 de 2005; instrumento a través
del cual se cred y reglamenté el Comité Institucional de Desarrolfo Administrativo de EL
INFIHUILA.

Mediante el Decreto N° 1499 de 2017, se modificd el Decreto N° 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcion Pulblica, sustituyendo los Titulos 22 y 23 de la
Parte 2 del Libre 2, en lo relacionado con el Sistema de Gestion y se establecid su
articulacion con el Sistema de Control Interno; adoptande el Modelo Integrado de
Planeacidn y Gestion — MIPG, como un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar,
hacer seguimiento, evaluar y controlar |a gestion de las entidades y organismos publicos,
con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrcllo y resuelvan las
necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio.

El Art. 2.2.22.3.8. del mismo Decreto, define que en cada una de las entidades se integrara
un Comité Institucional de Gestidn y Desempeiio, ei cual se encargara de orientar la
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implementacion y operacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG; y
sustituira los demés Comités que tengan relacion con el Modelo y que No sean obligatorios:

por mandato legal.

El Control Interno es transversal a la gestion y desempefio de las entidades ¥ se implementa
a través del Modelo Estandar de Controf Interno — MECI, cuya estructura esta acompaniada
de un esquema de asignacién de responsabilidades y roles para la gestion del riesgo y el
control; el cual se distribuye en diversos servidores de la entidad, no siendo &sta una tarea
exclusiva de las oficinas de ¢ontrol.

El Decreto N° 2145 de 1999, dicta normas sobre el Sistema Nacional de Control Interno. de
las entidades y organismos de la administracion pablica de los érdenes nacional y territorial
y se prescriben otras disposiciones.

El Decreto N° 648 de 2017, modificd el Titulo 21 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto N°
1083 de 2015 “Reglamentario Unico del Sector de ia Funcién Publica™ instrumento en el
gue se establece el Sistema Institucional de Control Interno, el cual se mtegra a través del
esquema de controles de la organizacién, la gestion de riesgos, la administracién de la
informacion y de los recursos y por el conjunto de planes, métodos, principios, normas,
procedimientos, y mecanismos de verificacién y evaluacidn adoptados por la entidad, dentro
de las politicas trazadas por la direccién y en atencién a las metas, resultados u objetivos
de la entidad.

A partir de los elementos facticos y normativos expuestos como. de los requerimientos
efectuados por la Superintendencia Financiera a través dé sus Circulares Externas y las
normas. en mencién, se hizo necesario i. adoptar el Modelo Integrado de Planeaciéon y
Gestion “MIPG” -actualizado mediante el Decreto N° 1499 de 2017-, ii. regimentar las
disposiciones consagradas en el Decreto N° 648 de 2017 -relativas al Sistema Institucional
de Control Interno- y iii. crear y reglamentar los Comités Operacionales del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestién “MIPG”, como todos los otros de carécter legal conforme
a su naturaleza y actividad comercial, en EL INFIHUILA. Razén por [a cual, por medio de
Acuerdo de Consejo Directivo N° 004 de 2018, el érgano colegiado derogd los Acuerdos de
Consejo Directivo N° 001 de 2005 y N° 002 de 2015; y su lugar cred, reglamentd y compild

los distinfos Comités que operaran dentro del MIPG; los cuales deben cumplir [as funciones

relacionadas con la Gestion y Desempefio Institucional y con la Coordinacién del Sistema
de Control Interno y de Administracion Integral de Riesgos.

Teniendo en cuenta |a estructura organica institucional Aprobada por el Consejo Directivo

de fa institucion financiera en sesién celebrada en la fecha Velntlochq__(za) del mes de Mayo

del afio 2019 -tal:y: como consta ; 2- ¥ los requerimientos.

alzados -a la Institucién por la Supenntendenma Financiera a través de Oficio Rad. N°
2012022138-014-000, de fecha Veintiséis (26) del mes de Marzo del afio 2019, se hizo
necesario modificar los Comités. Operacionales que iran adscritos al Modelo_]ntegrado de
Planeacion y Gestién “MIPG”.
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Como consecuencia de las decisiones tomadas por el cuerpo colegiado, se hace necesario
derogar las disposiciones dictadas en el Acuerdo de Consejo Directivo N° 004 de 2018; en
su lugar, y con fundamento en ias anteriores consideraciones, el Consejo Directivo de EL
INFIHUILA,

ACUERDA

TITULO 1
INSTANCIAS DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION “MIPG™

CAPITULO !
INSTANCIAS DEL MODELO

Articulo 1. Instancias det Modelo. Las instancias que hacen parte del Modelo seran el
“Comité Institucional de Gestion y Desempefio” y el “‘Comité Institucional para la
Coordinacion del Control Interno” -éstas funcionarén en ef Nivel Central- como los otros
comités de operacion del MIPG que tenga EL INFIHUILA.

Paragrafo Unico. El Comité Institucional de Gestion y Desempefio sustituird los demas
comités gue tengan relacion con el Modelo y que no sean obligatorios por mandato legal.

| CAPITULO Il _
DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL PARA LA OPERACION DE L.OS SISTEMAS

Articulo 2. Estructura Organizacional. Establézcase la siguiente estructura
Organizacional para el Instituto Financiero para el Desarrolio del Huila “INFIHUILA"

3 Consejo Directivo,

1. Gerencia,

11 Oficinas Funcionales,

V. Grupos de Trabajo

V. Organos (Comités) de Asesoria y Coordinacion Institucional.

NOMBRE DE LOS COMITES:
a. Comité Institucional de Gestion y Desempefio —el cual compila-,

Ei cual integra:

Comité de Gestion de Proyecios y Administracion de Fondos
Especiales,

Comité de Calidad,

Comité de Convivencia Laboral,

Comité de Adquisicion de Bienes y Servicios,

Comité de Mercadeo,

Comité de Bienestar Social y Estimulos,

SNENENENENEN
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v" Comité de Archivo;

Comité institucional para la Coordinacion del Control Interno,

Comite Institucional para el Control Interno Disciplinario,

Comité Institucional para la Administracién del Riesgo Crediticio,

Comité Institucional para la Evaluacién de Cartera,

Comité Institucional para la Administracién del Riesgo de Liguidez y Mercado,
Comité Institucionat para la Administracién de Riesgos Operativos,

Comité Institucional para el Saneamiento Contable,

Comité Institucional de Conciliacion y Defensa Juridica,

Comite Institucional de COPASST,
Comité Institucional de Gestion de la Tecnologia e Informatica / Seguridad

de la Informacién y la Comunicacion.

cAPfTULOIl
DEL SISTEMA DE GESTION

: Créese el Comité Institucional

de Gestién y Desempeno de EL INFIHUILA, el cual actuara como Organo asesor de
caracter técnice y estard conformado por los siguientes Servidores Piblicos:

Con Voz v Voto:

PoooTw

—h

Gerente 0 su delegado, quien lo presidira,

Jefe de Oficina Administrativa,

Jefe de Oficina Comercial y de Operaciones,

Jefe de Oficina Financiera,

Responsable del Proceso de Gestidn de la Tecnologia e Informatica / Seguridad de
la informacién y la Comunicacion,

Todos los demas Responsables de Proceso del Sistema de Gestion de calidad.

Con Voz, pero sin Voto:

a.
b.
c
d

Lider del Grupo de Trabajo de Planeacién, Calidad y Desarrollo Institucional.
Lider del Grupo de Trabajo de Administracidn del Riesgo.
Jefe de Oficina de Control Interno de Gestidn,

. Asesor Juridico.

Paragrafo Primero. La Secretaria Técnica del Comité sera ejercida por el Lider del Grupo
de Trabajo de Planeacion, Calidad y Desarrollo Institucional.

Paragrafo Segundo. Los demas Setvidores Publicos que No hacen parte integral del
Comité, involucrados en la implementacion de los requerimientos generales y temas
transversales relacionados con las Politicas. de Gestién y Desempefio Institucional -asi
como todo miembro del Consejo Directivo y/o tercero vinculado a la entidad-, podran ser
citados al mismo, con voz, pero sin voto.
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Paragrafo Tercero. La asistencia al Comité sera indelegable y de obligatorio cumplimiento,
salvo la delegacion que efectie el Gerente de la entidad.

Paragrafo Cuarto. Habré Quorum para deliberar temas cuando haya presencia de la mitad
mas uno de los Miembros que tienen voz y voto; sin embargo, las decisiones se tomaran
por mayoria absoluta de los miembros que ostentan Voto.

Articulo 4. Objetivo del Comité. EI Comité Instituciona! de Gestion y Desempefio sera la
instancia competente y encargada de orientar el disefio, desarrollo, implementacion,
operacion, monitoreo, evaluacion y calificacion del Modelo Integrade de Planeacion y
Gestién - MIPG en EL INFIHUILA.

A partir de lo manifestado, dando aplicacién a lo dispuesto en el Art. (2.2.22.3.8.) del
Decreto 1499 de 2017 y la sustitucién organica que se produce a partir de aguello, el cuerpo
colegiado complementariamente tendra la competencia para conocer y solucionar |os
diferentes tipos de conflictos que se puedan presentar, al interior de la Institucion,
relacionades con el ambiente laboral como las pruebas gue los .acreditan; buscando con
esto, en todo momento, promover un excelente entorno de convivencia laboral gque permita
la construccion y maduracion de relaciones positivas que garanticen la dignidad e integridad
de los Servidores Publicos vinculados a ésta. En consonancia ¢on lo eshozado, velara
porque la gestion institucional y los procesos de adminisfracién de! talento humanc se
manejen integraimente en funcién del bienestar social del Servidor Publico, para de esta
manera obtener un desempefio eficiente y eficaz de aquelios.

Aunado a lo alzade, tendra la facultad para asesorar a la Alta Direccion en materia
archivistica y de gestién documental, unificacion de criterios, normalizaciéon de
procedimientos. como para definir las politicas, los programas de trabajo y los planes
relativos a la funcién archivistica institucional, de conformidad con la legislacién
reglamentaria vigenie en la materia.

Por otra parte, tendra la potestad para revisar, valorar, aconsejar (sugerir) y aprobar la
Estrategia Comercial y de Mercadeo que desarrollara el instituto para la coferta de los
productos y servicios financieros como para la ejecucion de las actividades inherentes a
‘ésta: de igual manera, sera un érgano gestor de la calidad y referenciaen en aquellos temas
para todas las demas instancias y dependencias del instituio y se encargara de analizar |a
informacion asociada al grado de satisfaccién de los Clientes, cumplimiento de las metas y
objetivos estratégicos trazados come a la ejecucion de los procesos y procedimientos del
Sistema de Gestion de Calidad y medicién de sus planes operativos; a partir de lo cual,
propondra todas las -acciones necesarias para conseguir una opiimizacion -del

funcionamiento de la institucidn en cuanto a la mejora continua de su SGC y elementos
adscritos a este,

Asi mismo, tendra la finalidad de propender por ia transparencia e imparcialidad de las
operaciones de planeacion, asignacion, contratacién y adquisicion de Bienes y Servicios; lo
anterior, atendiendo en todo mormento -al interés institucional y al cumplimiento de la
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normatividad vigente y aplicable ala materia; es decir, velara por asegurar el cumplimiento
de los principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia, imparcialidad y honradez
en las actividades de contratacion; y, por Gltimo, propender por una administracién idénea
de los Proyectos o Fondos Especiales encomendados.

Articulo 5. Funciones del Comité. Corresponde al Comité Institucional de Gestién y
Desempefio ejercer las siguientes funciones:

Frente a la de Archivistica documental:

a. Actuar como instancia asesora de la alta direccién en materia de gestion
documental.

b. Revisar y Aprobar los instrumentos archivisticos y su actualizacién.
¢. Autorizar la eliminacién de documentos, de acuerdo con la valoracion documental.

d. Asesorar a la aita direccion de la entidad en la aplicacién de la normatividad
archivistica.

e. Revisary Aprobar [a Politica de gestién de documentos e informacién de la entidad.
f. Revisar y Aprobar el Plan de Aseguramiento Documental de la entidad.

g. Revisar y Aprobar el Programa de Gestion Documental (Fisicos y Electrénicos) de
la entidad.

h. Revisar y Aprobar las tablas de retencién documental - TRD y las tablas de
valoracion documental - TVD de la entidad; y enviarlas al Consejo Departamental
de Archivos para su convalidacion y al Archivo General de la Nacién para su registro.

i. Responder por el registro de las tablas de retencién documental - TRD o tablas de
valoracién documental - TVD en el Registro Unico de Series Documentales que para
el efecto cree el Archivo General de la Nacién.

. Llevar a cabo estudios técnicos tendientes a modernizar la funcién archivistica de la
entidad, incluyendo las acciones encaminadas a incorporar las tecnologias de la
informacién (ventanilla Gnica) en la gestion de documentos electrénicos de
conformidad con lo establecido en el Cddigo de Procedimiento Admiinistrativo y de
lo Contencioso Administrativo.

k. Aprobar el Programa de Gestion Documental - PGD de documentos fisicos y
electrénicos presentado por el Responsable del Proceso de Gestién Documental.

|.  Aprobar el plan de aseguramiento documental con miras a proteger los documentos
contra diferentes riesgos.
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m. Revisar e interpretar fa normatividad archivistica que expida el Archivo General de
ta Nacion Jorge Palacios Preciado y los Archivos Generales Territoriales y adoptar
las decisiones que permitan su implementacién al interior de |a respectiva entidad,
respetando siempre los principios archivisticos.

n. Evaluar y dar concepto sobre la aplicacion de las tecnologias de la informacién en
la Entidad teniendo en cuenta su impacto sobre la funcién archivistica interna y la
gestién documental.

0. Revisar y Aprobar las formas, formatos y formularios fisicos y elecirénicos que
requiera la entidad para el desarrollo de sus funciones y procesos.

p. Acompafar la implementacién del Gobierno en Linea de la entidad en lo referente
al impacto de este sobre la gestién documental y de informacion.

Q. Presentar a las instancias asesoras y coordinadoras del Sistema Nacional de
Archivos, propuestas relacionadas con el mejoramiento de la funcién archivistica.

r. Apoyar el disefio de los procesos de la entidad y proponer ajustes que faciliten la
gestién de documentos e informacién, tanto en formato fisico como electronico.

s. Revisar y Aprobar la implementacion de normas. técnicas nacionales e
internacionales que contribuyan a mejorar la géstion documental de la entidad.

t. Hacer seguimiento a la implementacién de lastabias de retencion documental - TRD
y tablas de valoracion documental - TVD, asi como al Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion - MIPG, en los aspectos relativos a la gestién documental.

u. Revisar y Aprobar anualmente el Plan Institucional de Archivo — PINAR; y realizar
su monitoreo trimestral.

v. La alta direccion podré asignar funciones adicionales, siempre que estas se
relacionen con ei desarrollo de la normatividad colombiana en materia de archivos
y gestién documental.

w. Las demas que tengan o guarden relacién directa con el objetivo del Comité como
con Ja implementacién, desarrolio y evaluacion del Sistema de Gestion Institucional
y con las normas sobré la administracion de riesgos operativos, legales,
reputacionales, como de lavado de activos, financiamiento del terrorismo y
proliferacion de armas de destruccién masiva, gue no estén asignadas a otros
érganos y aquellas que emanen de organismo competente y que sean de
cumplimiento obligatorio,

Frente al Sistema de Gestivn de Calidad v el MIPG:
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Aprobar y hacer seguimiento, por lo. menos una (1) vez cada fres (3) meses, a las
acciones, metodologias y estrategias adoptadas para la operacion del MIPG.

Revisar y Aprobar los planes anuales de auditorias internas de la Calidad.

Aricular los esfuerzos institucionales, procesos, recursos, procedimientos,
metodologias, controles, indicadores y estrategias institucionales para asegurar y
facilitar a implementacién, sostenibilidad y mejora continua del MIPG.

Proponer at Comité Institucional para la Coordinacién del Control Interno iniciativas
que contribuyan al mejoramiento en la implementacién y operacién del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

Revisar y Aprobar los planes y/o cronogramas internos que se formulen para la
implementacion de las Politicas de Desarrollo Administrativo vy sus subtemas en la
Entidad, en concordancia con la planeacién tactica y operativa, efectuando las
recomendaciones que sean del caso.

Presentar los informes gue el Comité Institucional para la Coordinacidn del Control
Interno y los organismos de control requieran sobre la gestion y el desempefio del
Instituto. .

Disefiar y Promover Acciones permanentes de autodiagnostico para facilitar la
valoracién interna de la gestion surtida.

Revisar, Analizar y Aprobar las propuestas de creacion, modificacion o supresion de
tramites y servicios del Instituto.

Revisar y Aprohar estrategias ambientales que contribuyan al desarrollc de
programas que apunten al mejoramiento de la calidad ambiental al interior de la
Institucion.

Analizar las propuestas integrales de mejoras en el servicio y productos ofertados a
los Clientes {Usuarios).

Proponer y dinamizar la cultura de integridad y la transparencia en la Entidad.

Las demas asignadas por el Representante Legal de EL INFIHUILA que tengan
relacion directa con [a implementacién, desarrolle y evaluacién del Sistema de
Gestion de Calidad “SGC” y el Modelo Integrade de Planeacién y Gestion “MIPG”.

. Proponer acciones integrales de racionalizacién, simplificacion o automatizacion de
tramites fransversales en los que participen EL INFIHUILA y otras. entidades, de
acuerdo con las-normas que regulen la materia.

<
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Prevenir la aparicion de No conformidades y productos No conformes en el Sistema
de Gestion de Calidad, mediante el analisis y expiotacion de los registros del
Sistema (0 informacién documentada segun la norma ISO 9001).

Dirigir y efectuar el seguimiento de las correcciones y/o acciones correctivas de las

No conformidades y Productos No conformes que se produzcan.

Revisar y Aprobar los documentos del Sistema de Gestion de la Calidad - SGC
necesarios, y designar a los responsables. de su preparacion.

Impulsar el cumplimiento de las disposiciones establecidas en los documentos del
Sistema de Gestion de la Calidad - SGC, comprobando que cada persona
dispone de los documentos en vigor que necesita y que realiza las actividades
segln lo prescrito.

Analizar la justificacién técnica de las subcontrataciones que excepcionalmente se
decidan realizar.

Evaluar y Aprobar proveedores y subcontratistas.

Revisar anualmente el Sistema de Gestion de la Calidad — SGC y asegurarse desu
conveniencia, adecuacion, eficacia y alineacién continua con la direccion estratégica
de la institucion.

Gestionar y realizar el seguimiento de los procesos de certificacion del Sistema de
Gestién de Calidad - SGC, cuando se decida abordarlos.

Las demas que tengan o guarden relacion directa con el objetivo del Comité como
con la implementacién, desarrollo y evaluacién del Sistema de Gestion institucional
y con las normas sobre la. administracian de riesgos operativos, legales,
reputacionales, como de lavado de activos, financiamiento del terrorismo v
proliferacién de armas: de destruccién masiva, que no estén asignadas a otros
6rganos y aquellas que emanen de organismo competente y que sean de
cumplimiento obligatorio. '

Frente.a la Adquisicion de Bienes y Servicios:

a.

Revisar y Aprobar la reglamentacion necesaria para disefiar, formular, desarrollar e
institucionalizar el Régimen (Manual) de Contratacion de }a institucion.

Revisar y Aprobar el Plan Anual de Adquisicion de Bienes y Servicios.

- Definir, con fundamento en o que prevea el Régimen de Contratacion Nacional, el

Sistema y el(os) Procedimiento(s) de Contratacidn en los casos que se sometan a
su consideracidn,
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d. Autorizar, dentro del espectro de su competencia, fas conirataciones necesarias

para la obtencion o disposicion de todos los bienes o servicios que satisfagan las
necesidades idenfificadas en la Entidad.

Gestionar el suministro de los recursos fisicos, econdémicos, tecnoldgicos, de
infraestructura, de talento humano y demdés, necesarios para el idéneo
funcienamiento del Sistema de Gestién de Calidad “S.G.C”.

Analizar anualmente el informe de la conclusion y resuitados generales de las
contrataciones que se realicen durante la vigencia; y, en el evento de ser necesario,
recomendar las acciones necesarias para verificar que el Plan Anual de Adquisicion
de Bienes y Servicios se ejecute en el tiempo y la forma acordada al inicio de cada
periodo, asi como proponer medidas tendientes a mejorar o corregir sus procesos
de contratacion y ejecucidn.

Las demas gque tengan o guarden refacidn directa con el objetive del Comité como
con la implementacion, desarrollo y evaluacién del Sistema de Gestion Institucional
y con las normas scbre la administracién de riesgos operatives, legales,
reputacionales, como de lavado de activos, financiamiento del terrorismo y
proliferacién de armas de destruccién masiva, que no estén asignadas a .ofros
organos y aduellas que emanen de organismo competente y que sean de
cumplimiento obligatorio.

Frente al Mercadeo v la Gestion Comercial:

a. Revisar y Aprobar anualmente las estrategias Comerciales y de Mercado que

desarrollara la Oficina Comercial y de Operaciones, como el RRHH vinculado al
proceso de Mercadeo, para |la oferta de productos./ servicios financieros y captacion
de su Grupo Objetive como para el posicionamiento de la Marca y Fidelizacion de
Clientes,

Planear, Revisar, Aprobar, Dirigir, Coordinar y Hacer seguimienfo a las
investigaciones de mercado, planes de mercadeo, promocién y publicidad como de
las demas actividades de mercadeo de la Institucion, con el fin de proporcionar
elementos de juicio para la toma de decisiones con respecto a la identificacién y/o
permanencia de productos y servicios financieros; y contribuir con esto. al
cumplimiento de las metas trazadas en términos de poblacién, proyectos, ingresos,
cobertura y posicionamiento.

Revisar y Aprobar los Planes de Mercadeo, Promocion y Publicidad de los
Productos y Servicios ofertados dentro de la region, enmarcados dentro de la
estrategia instifucional de marketing, en conjunto con las Oficinas Comercial y de
Operaciones, Financiera y Administrativa, de manera que se logre el cumplimiento
de las metas trazadas en términos de colocacién (desembolsos), ingresos,
cobertura y posicionamiento.

AN
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Coordinar el trabajo en equipo entre los distintos procesos para garantizar que el
mensaje a transmitir y el uso de los medios de comunicacion institucicnales y
masivos en la promocion, se realice en las mejores condiciones de eficiencia; y cuya
forma y contenido correspondan a los objetivos de imagen corporativa de la
Institucion.

Liderar, Aprobar y Coordinar |as actividades de inteligencia de mercados necesarias
para contar con el conocimiento de los mercados, los ¢clientes actuales y potenciaies,
los factores que motivan la demanda de nuestros productos y servicios financieros,
el comportamiento del Cliente / Consumidor, la Competencia, los Productos /
Servicios sustitutos, el impacto reat de las-actividades promocionales, la imagen y
posicionamiento de la marca, entre otros.

Liderar la identificacion de nueves Productos y Servicios Financieros a travées de
investigacion de mercado; de tal manera que generen mayor bienestar e ingresos
adicionales a la Institucion y se constituyan en un valor agregado para el portafolio
institucional.

Designar al Servidor Publico encargado de administrar el Sistema de Informacion
de Inteligencia de Mercados que se desarrolle en |a Entidad; lo anterior, con el fin
de asegurar la actualizacién de la informacién con datos regionales, nacionales e
internacionales que. sirvan de base para la toma de decisiones acerca de las
caracteristicas ideales de los productos / servicios nuevos y actuales que requieren
los mercados (Andlisis de ciclo de vida, modificacion de caracteristicas,

segmentacién de mercados, definicién de publicos objetives, evaluacion de la

competencia, analisis de precio, etc.) y el Grupo Objetivo de la Institucion.

Velar porque se cumplan los criterios para el almacenamiento y administracion de
las bases de datos necesarias para la investigacion de mercados y la promocion de
los Productos / Servicios Financieros ofertados, con el fin de garantizar la
disponibilidad de informacion actualizada del ptblico objetivo.

Revisar las estadisticas de los diferentes productos y servicios a través del Sistema
PQRS o CRM; a partir de lo cual, coordinara y aprobara las acciones de mejora que
deberan desarrollarse para garantizar el mejoramiento. continuo del proceso de
mercadeo como de los Productos y Servicios Financieros ofertados.

Las demas que tengan o guarden relacion directa con el objetivo del Comité como
con la implementacion, desarrollo y evaluacion del Sistema de Gestion Institucional
y con las normas sobre la administracion de riesgos operativos, legales,
reputacionales, como de lavado de activos, financiamiento del terrorismo vy
proliferacién de armas de destruccién masiva, que no estén asignadas a otros
érganos y aquellas que emanen de organismo competenie y que sean de
cumplimiento obligatorio.

Frente al Bienestar Social y Estimulos:
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a. Proporcionar orientaciones y herramientas de gestion que permitan la construccién
de una vida (entorno) laboral que ayude al desempefio productive y al desarrollo
humano del Personal adscrito a la institucion.

b. Facilitar |la cooperacion interinstitucional de las Entidadeés Publicas para la
asignacion de incentivos al desempefio excelente de los Servidores Publicos.

c. Orientar y Elaborar la programacién anual, implementacién, desarrollo y evaluacion
de fos Programas de Bienestar Social, Estimuilos, Capacitacién, Profesionalizacion
e Incentivos contemplados en la normatividad vigente en la materia.

d. Revisar y Aprobar anualmente el Programa de Bienestar Social, Estimulos e
Incentivos de [a Entidad.

e. Fomentar la aplicacién de procesos, procedimientos y actividades en el ambito
laboral que contribuyan al desarrollo del potencial personal de los Servidores
Publicos vinculados como a generar actitudes y aptitudes favorables frente a la labor
desempefiada y mejoramiento continuo de la Organizacién y su Sistema Integrado
de Gestion.

f. Desarrollar valores organizacionales en funcién de una cuitura administrativa y de
servicio gque privilegie la responsabilidad sociai y ética administrativa; procurando
con esto, generar compromiso institucional y el sentido-de: pertenencia e identidad.

g. Contribuir a través de acciones participativas basadas en ‘la promocién y la
prevencion a la construccion de un mejor nivel educativo, recreativo, habitacional y
de salud de los Empleados y su Nucleo primario familiar.

h. Las demas que tengan o guarden relacién directa con el objetivo del Comité como
con la implementacion, desarrollo y evaluacion del Sistema de Gestién Institucional
y con las normas sobre [a administracién de riesgos operativos, legales,
reputacionales, como de lavado de actives, financiamiento del terrorismo vy
proliferacion de armas de desfruccién masiva, que no estén asignadas a ofros
organos y aquellas que emanen de organismo competente y que sean de
cumplimiento obligatorio.

Frente a la Convivencia Laboral:

a. Recibir y dar tramite a las quejas presentadas en las que se describan situaciones
que puedan constituir acoso laboral, asi como las pruebas que las soportan.

b. Examinar de manera confidencial los casos especificos o puntuales en los que se
formule queja o reclamo, que pudieran tipificar conductas o circunstancias de acoso
laboral, al interior de |la Entidad.
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Escuchar a las partes involucradas de manera individual sobre los hachos ¢ue:
dieron lugar a a gueja.

Adelantar reuniones con el fin de crear un espacio de gidlogo entre las partes
involucradas, promoviendo compromises mutuos para liegar a una solucion efectiva
de las controversias.

Revisar y Aprobar el plan de mejora que se concerte entre las Partes para construir,
renovar y promover la convivencia laboral; garantizando en todos los casos, el
principio de 1a confidencialidad.

Hacer seguimiento a los compromisos adquiridos por las partes involucradas en la
queja y verificando su cumplimiento de acuerdo con lo pactado.

En aquellos casos en que No se lleguea un acuerdo entre las partes, No se cumplan
las recomendaciones formuladas o la conducta persista, debera remitir la quejaala
Procuraduria General de la Nacién.

Presentar a Ia alta direccion del Instituto, las recomendaciones para el desarrolfo
efectivo de las medidas preveniivas y correctivas del acoso iaboral, ast como el
informe anual de resultados de la gestion y los informes requeridos por los
organismos. de. control.

Hacer seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones dadas a la Oficina
Adminisirativa como al responsable del proceso de Gestion del Talento Humano —
Adquisicién de Bienes y Servicios.

Elaborar informes trimestrales sobre la gestién del Comité que incluya estadisticas
de las quejas, seguimiento de los casos y recomendaciones dadas frente a estos; y
presentarlos a la Alta Direccién Institucional.

l.as demas que tengan o guarden relacion directa con el objetivo def Comité como
con la implementacidn, desarrollo y evaluacion del Sistema de Gestion Institucional
y con las normas sobre la administracion de riesgos operativos, legales,
reputacionales, como de lavado de activos, financiamiento del terrorismo vy
proliferacion de armas de destruccién masiva, que no estén asignadas a ofros
érganos y aquellas que emanen de organismo competente y que sean de
cumplimiento obligatorio.

Frente a Ja Gestién de Proyectos y Administracion de Fongos Especiales:

a.

Revisar, Valorar, Evaluar y Aprobar las propuestas de Gestion de Proyectos y/o
Administracién de Fondos Especiales que eleven frente a la Entidad.

Seleccionar los Proyectos y/o Fondos Especiales que sean viables para el Instituto
e iniciar su puesta en marcha.
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C.

Hacer seguimiento de los proyectos o fondos especiales en ejecucién y prestar todo
el apoyo necesario para su conclusion con éxito.

Interceder y respaldar a la Oficina Comercial y de Operaciones, como al responsable
del proceso de Gestién de Proyectos — Administracion de Fondos Especiales, en
todas las relaciones institucionales que se deriven de la ejecucién de los proyectos
o fondos aprobados, y cooperar con los otros comités institucionales en el desarrollo
de tareas vinculadas a la ejecucién de estos.

Elevar al Consejo Directivo las propuestas de gastos derivadas de los proyectos y/o
fondos aprobados antes de su ejecucién; en similar sentido, deben notificarse las
modificaciones que deban hacerse, durante la ejecucion, de los presupuestos
previstos frenie a aquellos.

Garantizar el didlogo y constante intercambio / flujo de.informacion de los proyectos
ylo fondos especiales hacia la Oficina Comercial y de Operaciones, como hacia el
responsable del proceso de mercadeo, para que ellos puedan garantizar una
correcta publicidad y difusion de aquelios.

Exigir el cumplimiento de objetivos y plazos, conforme a las propuestas de proyectos
gue hayan sido aprobadas y puestas en marcha.

Las demds que tengan o guarden relacion directa con el objetivo del Comité como
con la implementacion, desarrollo y evaluacién del Sistema de Gestion Institucional
y coh las normas sobre fa administracion de riesgos operativos, legales,
reputacionales, como de lavado de actives, financiamiento del terrorismo y
proliferacién de armas de desfruccidon masiva, que no estén asignadas a otros
organos y aguellas que emanen de organismo competente y que sean de
cumplimiento obligatorio. '

Paragrafo Unico. El Instituto debera cefiirse a los lineamientos y politicas del Ministerio de
Tecnologias de la Informacidn y fas Comunicaciones MINTICS en lo concerniente con el
uso de tecnologias, gobierno en linea, la iniciativa cero papeles y demas aspectos de
competencia de aquel Ministerio.

Articulo 6. Reuniones y convocatorias. El Comité Institucional de Gestidn y Desempefio’
se reunird de manera ordinaria, previa convocatoria y citacion, una (01) vez cada tres (03)
meses,

Paragrafo Unico. Sin embargo, se podra convocar en forma extraordinaria, por cualquiera
de sus miembros a través del presidente del cuerpo colegiado, cada vez que se haga
necesario y podra realizarse la reunién de manera presencial y/o virtual,

CAPITULO IV
DEL SISTEMA INSTITUCIONAL DE CONTROL INTERNO
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Comité Institucional para la Coordinacion del Control In el cual actuara como 6rgano
asesor de caracter técnico y estara conformado por los siguientes Servidores publicos:

Con Voz vy Voio:

Gerente, quien lo presidira,

Jefe de Oficina Administrativa,

Jefe de Oficina Comercial y de Operaciones,

Jefe de Oficina Financiera,

Lider de! Grupo de Trabajo de Planieacion, Calidad y Desarrollo [nstitucional.

Do To

Con Voz. pero sin Voto:

a. Jefe de Oficina de Control Interno de Gestion,
b. Lider del Grupo de Trabajo de Administracion del Riesgo,
¢c. Asesor Juridico.

Paragrafo Primero. La Secretaria Técnica del Comité sera ejercida por el Lider del Oficina
de Control Interno de Gestion.

Paragrafo Segundo. Los Lideres de Proceso, asi como todo otro servidor pablico, Miembro
del Consejo Directivo y/o tercero vinculado al INFIHUILA que no haga parte integral del
Comité, podra(n) ser citado(s) al mismo y. actuara dentro de este con voz, pero sin voto,
para lo cual se debe informar ala Secretaria Técnica para que incluya el nombre del invitado
y el tema a tratar en el orden dei dia.

Paragrafo Tercero. La asistencia al Comité seré indelegable y de obligatorio cumplimiento
para todos los miembros e invitados del mismo.

Paragrafo Cuarto. Habra Quorum para deliberar temas cuando haya presencia de la mitad
mas uno de los Miembros que tienen voz y voto; sin embargo, las decisiones se tomaran
por mayoria absolufa de los miembros que ostentan Voto dentro del Cuerpo colegiado.

Articulo 8. Objetivo del Comité. El Comité Institucional para la Coordinacién del Control
Interno sera el 6rgano asesor ¢ instancia decisoria y orientadora en los asuntos del control
‘interno en EL INFIHUILA,

Articulo 9. Funciones del Comité. Corresponden al Comité Institucional para la
Coordinacién del Control Interno de EL INFIHUILA las siguientes funciones:

a. Evaluar dos veces al afio el estado del Sistema de Control interno del Instituto y
aprobar las modificaciones, actualizaciones y acciones de fortalecimiento del
Sistema a partir de la normatividad vigente, los informes presentados por el Lider
del Oficina de Control Interno de Gestion y sugerencias hechas por los organismos
de conirol.
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i.

Aprobar el Plan Anual de Auditoria de Ia Entidad presentado por el Lider del Oficina
de Control Interno de Gestién,

Realizar sugerencias y seguimiento a las recomendaciones hechas producto de la
ejecucion del plan de acuerdo con lo dispuesto en el Estatuto de Auditorfa, basado
en la priorizacién de los temas criticos segun la gestion de riesgos de la
administracién.

Aprobar el Estatuto de Auditoria Interna y el Cédige de Etica del Auditor, asi como

verificar su cumplimiento.

Revisar la informacion relacionada con los estados financieros de la entidad para
asegurar que se cumplan las caracteristicas de la informacién financiera y hacer las
recomendaciones a que haya lugar.

Senvir de instancia para resolver las diferencias que surjan en desarrollo del ejercicio
de auditoria interna.

Conocer y resolver los conflictos de interés que afecten la independencia de la
auditoria.

Someter a Aprobacién del Consejo Directivo la Politica para la Administracién del
Riesgo de Corrupcion y hacer seguimiento, en especial a la prevencidny deteccion
de fraude y mala conducta.

Las demas que tengan relacion directa con el Control inferno en la entidad.

Articulo 10. Reuniones y convocatorias. El Comité Institucional para la Coordinacion del
Control Interno, se reunira previa convocatoria y citacion como minimo cuatro (4) veces al
ano en los meses de enera, mayo, septiembre y diciembre.

Paragrafo Unico. Cuando el tema a tratar, a juicio del Presidente del Comité, revista el
caracter de urgente, se convocarg:en forma extraordinaria y podra realizarse la reunién de
manera presencial y/o virtualmente, para lo cual se elaborara la correspondiente el acta.

Créese el Comité

Institucional para el Control Interno Disciplinario, el cual actuara en calidad de Organo
Asesor de caracter técnico y estara conformado por los siguientes Servidores Plblicos.

Con Voz y Voto,

coop

Gerente,

Jefe de Oficina Adminisirativa,

Lider del Grupo de Trabajo de Planeacién, Calidad y Desarrollo Institucional,
Asesor Juridico.
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Con Voz, pero sin Voto:

a. Lider del Grupo de Trabajo de Administracion del Riesgo.

Paragrafo Primero. La Secretaria Técnica de! Comité sera ejercida por el Asesor Juridico
de \a Entidad.

Paragrafo Segundo. Los lideres de Oficina o Proceso, asi como todo otro servidor publico,
miembro del Consejo Directivo yfo tercero vinculado a EL INFIHUILA que no haga parie
integral del Comité, podréa(n) ser citado(s) al misma y actuara dentro de éste con voz, pero
sin voto; para lo cual se debe informar a la Secretaria Técnica para que incluya el nombre
del invitado y el tema a fratar en el orden del dia.

Paragrafo Tercero. La-asistencia al Comite sera indelegable y de obligatorio cumplimiento
para todos los miembros & invitados del mismo.

Paragrafo Cuarto. Habra Quorum para deliberar temas cuando haya presencia de la mitad
mas uno de los Miembros que tienen voz y voto; sin embargo, las decisiones se fomaran
por mayoria absoluta de los miembros gue ostentan Voto dentro del Cuerpoe colegiado.

Articulo 12. Objetivo del Comité. El Comité Institucional para el Control Interno
Disciplinario, sefa la instancia administrativa en primera instancia que conocera,
promoverd, evaluard y decidira frente a las investigaciones que se promuevan al interior
de la entidad por la presunta comisién de faltas disciplinarias por parte de los Servidores
Publicos y/u otros terceros vinculados a ésta.

Paragrafo Primero. Si surgiera causal de impedimento o recusacion que pueda viciar la
investigacién o algun procedimiento, el funcionario involucrado deherda obrar de
conformidad con el articuto 84 de la Ley 734 de 2002, para que el Gerente proceda a
designar mediante acto administrativo el reemplazo de éste para el caso especifico.

Paragrafo Segundo. El Comité debera en todo momento reconocer y proteger la dignidad
mediante una-actuacién disciplinaria en la cual prime el respeto y decoro del suieto objeto
de investigacion.

Paragrafo Tercero. Se debera propender por garantizar: (i} La celeridad en las actuaciones
administrativas del Proceso Investigatorio, de tal manera que se dé estricto cumplimiento a
los términos procesales previstos en la Ley; y (i) La igualdad a todos los destinatarios de
la Ley disciplinaria sin que haya Jugar & ningun tipo de discriminacién o preferencia.

Paragrafo Cuarto. El 6rgano colegiado promovera que el sujeto Investigado sea procesado
respetando en todo momento los derechos y garantias de orden constitucional y conforme.
alas Leyes sustanciales y procesales vigentes y consonantes a las faltas disciplinarias que
se le atribuyan de conformidad con la Ley 734 de 2002 y las normas que la modifiqguen o
adicionen.
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Paragrafo Quinto. Las decisiones de! Comité deberan ser adoptadas por la Mayoria
absoluta de los asistentes a las sesiones.y deberéan constar por escrito a través de Acta que
tendré que ser suscrita por la totalidad de los asistentes; al igual que los autos, actos,
documentos y fallos que se expidan en desarrollo de una indagacién preliminar o
investigacion disciplinaria; a su vez, requieren ser notificados de conformidad con la forma
y términos previstos en la Ley disciplinaria.

Articulo 13. Responsabilidades y Funciones del Comité. Las siguientes seran las
Funciones y Responsabilidades que tendra el Comité Institucional para el Control Interno
Disciplinario dentro del funcionamiento del Sistema de Gestion de Calidad adoptado por la
Qrganizacion;

a.

Aplicar y coordinador el control interno disciplinario de la Entidad de conformidad
con fas normas del Codigo Disciplinario Unico.

Adelantar actividades orientadas a la prevencidn de la comisidon de faltas
disciplinarias.

Conocer y fallar en primera instancia ios procesos disciplinarios que deben
adelantarse contra los funcionarios del Instituto.

Decretar y Practicar las pruebas en las etapas de indagacion preliminar,

investigacién disciplinaria y de descargos de oficio o a peticion de los sujetos

procésales,

Adoptar, dirigir y coordinar con las -entidades de vigilancia y control, las politicas
generales sobre regimen disciplinario.

Participar con el Lider del Oficina Administrativa en la formulacion de politicas de
capacitacion y divulgacion de los objetivos del Comité.

Fijar procedimientos operativos internos para que los procesos discipfinarios se
desarrollen dentre de las principios legales de economia, celeridad, eficiencia,
imparcialidad, publicidad y contradicciéon, buscando asi salvaguardar el derecho de
defensa y el debido proceso.

Ejercer vigilancia sobre la conducta oficial de los servidores publicos de la entidad y
adelantar de oficio, por queja o informacion de terceros, las indagaciones
preliminares o investigaciones disciplinarias.

Poner en conocimiento de la Fiscalia General de la Nacidn los hechos y pruebas
materia de investigacién disciplinaria, que pudieren constituir delitos perseguibles
de oficio. Lo mismo que de las Oficinas de Control Interno. Disciplinario de otras
entidades del Estado y a la Procuraduria General de la Nacién las conductas activas
u omisivas de los servidores plblicos que pudieren constituir faltas disciplinarias por
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violacion de disposiciones legales o reglamentarias, cuando concurra cuaiquier
factor que determine su incompetencia.

j. Archivar las indagaciones preliminares ylo investigaciones disciplinarias cuando
aparezca que el hecho investigado no ha existido o que Ya conducta no estéa prevista
como falta disciplinaria o que esté demostrada una causal de justificacion o que el
proceso no podia iniciarse o proseguirse o que el investigado nolo cometio.

k. Rendir informes sobre €l estado de los procesos disciplinarios al Gerente y a las
dependencias competentes cuando asi lo requieran.

|. Firmar todos los -actos administrativos inherentes al tramite. de los procesos
disciplinarios, en la etapa de primera y Unica instancia, conforme lo dispone el
articulo 76 de la Ley 734 de 2002.

m. Formularse su propio. reglamento interno de operacidn.

n. Las demas que guarden relacién con el objetivo del Comité y con las normas sobre
Control interno Disciplinario, que no-estén asignadas a otros érganos y aquellas que.
emanen de organismo competente y que sean de cumplimierito obligatorio.

Articulo 14. Reuniones y convocatorias. El Comité Institucional para el Centrol Interno
Disciplinario se reunira de manera ordinaria dos (02) veces al afio, previa convocatoria y
citacion, en los meses junio y diciembre,

Paragrafo Unico. Cuando el tema a tratar, a juicio del Presidente del Comité, revista el
caracter de urgente, se convocaré en forma extraordinaria y podra realizarse {a reunion de
manera presencial y/o virtualmente, de la cual se elaborara la correspondiente Acta.

. CAPITULO V )
DEL SISTEMA INSTITUCIONAL DE ADMINISTRACION DE RIESGOS “S.A.R”.

i. S diticio, Creese
el Comité Institucional para la Administracion del Riesgo Crediticio, el cual actuara como
érgano asesor de caracter técnico y estard compuesto por los siguientes Servidores
Publicos:

Con Voz y Voto:

Gerente,

Jefe de Oficina Financiera,
Responsable del proceso de Cartera,
Responsable del proceso de Tesoreria.

ooop

Con Yoz, pero sin Voto:
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a. Jefe de Oficina Comercial y de Operaciones,
b. Lider del Grupo de Trabajo de Administracién del Riesgo,
c. Asesor Juridico.

Paragrafo Primero. La Secretaria Técnica del Comité sera ejercida por el Jefe de la Oficina
Comercial y de Operaciones.

Paragrafo Segundo. Los Lideres de Grupo de Trabajo, Oficina o Proceso, asi como todo
otro servidor ptblico, miembro del Consejo Directivo y/o tercero vinculado al INFIHUILA que
ne haga parte integral del Comité, podra(n} ser citado(s) al mismo y actuara dentro de éste
con voz, pero sin voto; para lo cual se debe informar a la Secretaria Técnica para que
incluya el nombre del invitado y el tema a tratar en el orden del dia.

Paragrafo Tercero. l.a asistencia al Comité serd indelegable y de obligatorio cumplimiento
para todos los miembros e invitados del mismo.

Paragrafo Cuarto. Habrd Quorum para deliberar temas cuando haya presencia de la mitad
mas uno de los Miembros que tienen voz y voto; sin embargo, las decisiones se tomaran
por mayoria absoluta de los miembros que ostentan Voto dentro del Cuerpo colegiado.

Articuto 16: Objetivo del Comité. El Comité [nstitucional para la Administracion del Riesgo
Crediticio actuara cemo Organo Colegiado Asesor del Consejo Directivo y del Gerente de
la organizacion en materia de aprobacion, otorgamiente y desembolso de creditos e
tdentificacion, medicion, evaluacion, valoracién, monitoreo y control de riesgos inherentes
en cada operacion activa de crédito que se pretenda desarrollar en coherencia con su objeto

soctal.

Articulo 17. Cuantias para la celebracion de operaciones-activas de crédito. El Comité
Institucional para la Administracién del Riesgo Crediticio recomendara tomar decisiones en
materia de aprobacion y desembolso de créditos, bajo los siguientes limites reglados por
ley y estatutariamente:

Gerencia:

CREDITO DE TESORERIA: Hasta Mil (1000) SMMLV.

CREDITO DE FOMENTO: Hasta Cinco Mil (5000) SMMLV.

CREDITO DE AJUSTE FISCAL.: Hasta Cinco Mil (5000) SMMLYV.
DESCUENTOS DE ACTAS / FACTURAS: Hasta Ochocientos (800) SMMLV.

o0 oo

Paragrafo Primero. Cuantias mayores a las aqui descritas, son de atribucién exclusiva del
Consejo Directivo; sin embargo, por peticién expresa del cuerpo colegiado, ante ésta
instancia podra actuar también como ¢drgano asesor en materia de otorgamiento y
coiccacidon de créditos si asi se considerare.
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Paragrafo Segundo. Las sugerencias / recomendaciones que haga el Comité institucional

para la Administracion
capacidad de pago del
taxativamente por el le

del Riego Crediticio deberan ser con base en el resultado de
sujeto de crédito obtenido del analisis hecho a jos vectores listados
gislador en las Leyes 358 de 1997, 617 de 2000, 819 de 2003,

Decratos N° 1333 y N° 1222 de 1986 y articulo 04 del Decreto N° 610 de 2002; como en
los tipificados en el Manual para la Administracion del Riesgo Crediticio “S.A.R.C.” y en
coherencia con las siguientes variables de estudio:

a
b
c
d
e

Articulo

Poder de negociacién de los clientes.

Poder de riegociacion de los proveedores.

Barreras de entrada y salida -del mercado.

Rivalidad entre competidores.

Debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas “‘DOFA"

48. Funciones y Responsabilidades. Las siguientes seran las funciones y

responsabilidades que ostentara el Comité institucional para la Administracidn del Riego
Crediticio dentro del funcionamiento y operacion del INFIHUILA:

a.

Apoyar al Comité Institucional para la Administracién de Riesgos Operativos,
en el disefio de la(s) metodologia(s) y Procedimiento(s) que aplicara EL
INFIHUILA para Identificar, evaluar, calificar, clasificar, monitorear, controlar,
reportar (Informar) y revelar los distintos tipos de riesgos Inherenies que
existen en toda operacion activa de crédito que se pretenda celebrary a los
cuales se encuentra expuesta la organizacién; teniendo en cuenta los
parametros establecidos por las autoridades competentes en la materia.

Revisar el cumplimiento de los objetivos, procedimientos, limites, politicas,
indicadores y controles que se establecen por el Consejo Directivo de la
organizacién para la etapa de otorgamiento de créditos.

Verificar al momento de llevar a cabo el estudio de cada solicitud de crédito
presentada, el cumplimiento de los indicadores de capacidad de pago del
cliente, estipulados en el Manual para la Administracion del Riesgo Crediticio.

Asesorar y sugerir a la Gerencia, como al Consejo Directivo, aprobaciones de
Productos y servicios financieros dentro de los limites y cuantias' que se
establecen en el Manual para |la Administracion del Riesgo Crediticio.

Estudiar y analizar las politicas generales del instituto para otorgar créditos a
los clientes —actuales y potenciales- en lo relacionado con: modalidades de
crédito, plazos, tasas de interés, cupos, garantias de la deuda, documentos
soporte del crédito, nivel maximo de endeudamiento y capacidad de pago.

Proponer al Consejo Directivo las modificaciones que requiera el reglamento
de crédito que rige la organizacion.
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g. Apoyar al Comité Institucional para la Administracién de Riesgos Operativos
en el disefio de los procedimientos, actividades, metodologias, indicadores y
controles que implementara la organizacion para llevar a cabo el otorgamiento
de créditos.

h. Revisar el cumplimiento de los cbjetivos, procedimientos; limites, politicas,
indicadores y controles que se establecen por el consejo directiva de ta
organizacion para la instancia de otorgamiento de créditos.

L. Velar por que se cumplan en forma oportuna, eficiente y total las instrucciones
impartidas por la Superintendencia Financiera. de Colombia respecto de la
Identificacian, evaluacién, medicién y control del{os) riesgo(s) inherente(s) de
crédito y sobre la adopcién de politicas para su eficiente manejo.

j.  Comprobar que dentro de los reglamentos y procedimientos internos se tomen
en cuenta, y se apliguen, los principios y criterios minimos para el otorgamiento
de créditos y constitucion de las garantias admisibles que se daran en respaldo
de pago, establecidos en las circulares externas basicas contable y financiera
N° 100 de 1995 y n° 034 de 2013; expedidas por ésta misma autoridad.

k. Asesorar ala Gerencia del INFIHUILA, como al Consejo Directivo de] Instituto,
en la celebracion de operaciones de manejo de deuda sobre los saldos
insolutos de su cartera que no puedan ser sufragados oportunamente por sus
clientes.

I. Facilitar a los organismos competentes la informacion relacionada con la
evaluacion e informes de los créditos aprobados v desembolsados.

m. Verificar el resultado de las pruebas de stress que haga el grupo de trabajo de
administracién del riesgo sobre los limites, indicadores, metodologias y
controles establecidos para la administracién y prevencién del riesgo crediticio
en la etapa de otorgamiento.

n. Verificar el resultade de las pruebas de stress gue haga la oficina de
administracion de riesgos sobre los indicadores, metodologias y controles
establecidos para la administracion y prevencion del riesgo de cartera.

o. Valorar y apovar la implementacidén de los procedimientos y mecanismos
adecuados para la gestion y administracién del riesgo crediticio, velar por la

capacitacion del personal del Instituto en lo referente a éste tema y propender

‘por el establecimiente de los sistemas de informacién necesarios.

p. Asesorar al Consejo Directivo del Instituto, en la definicién de los limites de
exposicion al riesgo crediticio, categorias e instrumentos que adoptard la
entidad y velar por su cumplimiento.
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q. Proveer a los drganos decisofios del Instituto —Gerencia / Consejo Directivo- de
estudios y pronésticos sobre la capacidad de pago del cliente y recomendar
estrategias, tipos de instrumentos y mecanismos de cobertura de riesgos de
crédito.

r. Recomendar a la Gerencia como al Consejo Directivo las politicas y estrategias
para manejar, monitorear y controlar el riesgo de crediticio de conformidad con
los principios sefialados en las normas sobre la materia.

s. Presentar, cuando sea necesario, informes a la Gerencia como al Consejo
Directivo del Instituto, sobre ia actividad cumplida, los resultados alcanzados y
las recomendaciones o conceptos que estime convenienies de conformidad con
los criterios para la identificacion, evaluacion, medicion y control del riesgo
crediticio, en los plazos gue se establezcan.

t. Velar por que se cumplan en forma oportuna, eficiente y total las instrucciones
impartidas por la Superintendencia Financiera respecto de la evaluacion,
medicion y control de! Riesge Crediticio; y, sobre la adopcion de politicas para
su eficiente manegjo.

u. Emitir  pronunciamientos,  Informes,  conceptos, observaciones vy
recomendaciones por escrito, en forma oportuna y debidamente justificados
legal y técnicamente a la Gerencia y Consejo Directivo; sobre todo cuanto
corresponda al cumplimiento de sus funciones y verificar las decisiones que con
base en elios sean adoptadas.

v. Las demas que guarden relacién con el objetivo del Comité y con las normas
sobre la administracion del riesgo de Crédito, que no estén asignadas a otros
drganos y aquellas que emanen de organismo competenie y que sean de
cumplimiento obligatario.

Articulo 19. Reuniones y Convocatorias. Ei Comité Institucional para la Administracion
del Riesgo Crediticio se reunird de manera Ordinaria una (01) vez al mes, previa
convocatoria y citacion.

Paragrafo Unico. Cuando el tema a tratar, a juicio del Presidente del Comite, revista el
caracter de urgente, se convocara en forma extraordinaria y podra realizarse la reunién de
manera presencial y/o virtuaimente, de la cual se elaborara la correspondiente Acta.

j . Créase el Comité
Institucional para la Evaluacion de Cartera, el cual actuara como Grgano asesor de caracter
técnico y estara conformado por los siguientes Servidores Publicos:

Con Voz y Voto:

a. Gerente,
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Jefe de Oficina Comercial y de Operaciones,
Jefe de Oficina Financiera,

Responsable del Proceso de Tesoreria,
Responsable del Proceso de Contabilidad.

oaoo

Con Voz_, pero sin Voteo:

a. Responsable del proceso de Cartera,
b. Lliderdel Grupo de Trabajo de Administracion del Riesgo,
a. Asesor Juridico.

Paragrafo Primero. La Secretaria Técnica del Comité sera ejercida por el Profesional
Universitario del Proceso de Cartera.

Paragrafo Segundo. Los Lideres de Grupo de Trabajo, Oficina o Proceso, asi como todo
otro servidor plblico, miembro del consejo directivo y/o tercero vinculado al INFIHUILA que
no haga parte integral del Comité, podra(n} ser citado(s) al mismo y actuara dentro de éste
con voz, pero sin voto; para lo cual se debe informar a la Secretaria Técnica para que
incluya el nombre del invitado y el tema a tratar en el orden del dia.

Paragrafo Tercero. La asistencia al Comite sera indelegable y de obligatorio cumplimiento
para todos los miembros e invitados del mismao,

Paragrafo Cuarto. Habra Quorum para deliberar temas cuando haya presencia de la mitad
mas uno de los Miembros que tienen voz y voto; sin embargo, las decisiones se tomaran
por mayoria absoluta de los miembros que ostentan Voto dentro del Cuerpo colegiado.

Articulo 21. Objetivo del Comité. El Comité Institucional para ta Evaluacién de Cartera
velara porque se cumplan en forma oportuna, eficiente y permanente las .instrucciones
impartidas por la Superintendencia Financiera de Colombia y [as politicas disefiadas por el
Consejo Directivo del Instituto respecto de la evaluacion, clasificacién, calificacion y
provision de |a cartera de créditos y administracion de riesgos crediticios; de igual manera,
emitira pronunciamientos, informes, conceptos, ohservaciones y recomendaciones por
escrito, en forma oportuna y debidamente justificados frente a la gestion y recuperacién de
la cartera, sobre todo, cuanto corresponda al cumplimiente de sus funciones verificando
también el cumplimiento de las decisiones gue con base en ellos sean adoptadas.

Articulo 22. Responsabilidades y Funciones del Comité. Las siguientes seran las
funciones y responsabilidades que tendra el Comité Institucional para [a Evaluacion de
Cartera dentro del funcionamiento del Sistema de Administracion del Riesgo de Crédito —
SARC adoptado por la organizacion:

a. Apoyar al Comité Institucional para la Administracidn de Riesgos Operativos en el
disefio de los procedimientos, actividades, metodologias, indicadores y controles
gue implementara la organizacién para levar a cabo ¢l seguxmlento - control v
recuperacién de la cartera de créditos.

7
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Revisar el cumplimiento de los objetivos, procedimientos, limites, politicas,
indicadores y controles que se establecen por &l Consejo Directive para el
seguimiento — control y recuperacién de la cartera de créditos.

Asesorar y sugerir a la Gerencia, las acciones extrajudiciales y/o judiciales que
debe promover la organizacion con el objetivo de llevar a cabo una debida
recuperacion de su cartera y defensa — rentabilidad del patrimonio pliblico.

Revisar mensualmente el informe técnico de. seguimiento y recuperacion cartera
que presentara el responsable del proceso de cartera.

Evaluar permanentemente, junto al Grupo de Trabajo de Administraciéon del
Riesgo, el{os) riesgo(s) inherente(s) de su cartera de créditos; de conformidad con
los criterios sefialados por la Superintendencia Financiera de Colombia.

Velar por que se cumplan en forma oportuna, eficaz, eficiente y total las
instrucciones impartidas por 1a Superintendencia Financiera de Colombia respecto
de 1a identificacién, evaluacién, medicion y control del(os) riesgo(s) inherente(s)
de cartera y sobre la adopcién de politicas para su eficiente manejo y prevencién.

Verificar una a una las acciones de cobro promovidas para la recuperacion de la
cartera de créditos como el Estade en el que se encueniren los procesos
ejercitados y vigentes.

Comprobar que-dentro de los reglamentos vy procedimientos internos se tomen en
cuenta, y se apliquen, los principios y criterios minimos para el seguimiento —
control y recuperacién de la cartera de créditos e idoneidad de las garantias
admisibles constituidas, establecidos en las Circulares Externas Basicas Contable
y Financiera No. 100 de 1995 y N° 034 de 2013 y expedidas por la
‘Superintendencia Financiera de Colombia.

Constatar que se efectugé cada mes la evaluacién, medicion, calificacion y
clasificacion de la cartera de créditos por edad dé mora y nivel de riesgo; y a su
vez, con ésta informacidn, se cumpla con los reportes a que esta obligada la
organizacién ante la Superintendencia Financiera de Colombia y otras autoridades
en la materia.

Constatar que 'se efectien, con la periodicidad recomendada por la
Superintendencia Financiera de Colombia, las provisiones {general + especificas)
requeridas sobre la cartera de créditos para cubrir el RG; y.que su margen de
cobertura cumpla con el limite establecido por el Consejo Directivo del Instituto.

Verificar el cumplimiento de los limites establecidos por el Consejo Directivo en el
Manuai para la Administracion del Riesgo Crediticio "SARC" frente a la
concentracion de |a cartera al dia y en mora.
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Verificar que se encuentre siempre provisionado, como minimo, un valor
correspondiente al cien por ciento (100%) del monto de cartera en mora.

. Asesorar a la Gerencia de la organizacién en la celebracién de operaciones de
manejo de deuda sobre los saldos insolutos de su cartera que no puedan ser
sufragados oportunamente por sus clientes.

Verificar el seguimiento y actualizaciéon anual de las garantias admisibles
constituidas como respaldo de pago de la cartera de créditos a su favor, y evaluar
la idoneidad de las mismas como el cumplimiento de los requisitos de orden
juridico.

Verificar anualmente el seguimiento y monitoreo de la existencia fisica de los
tituios valores y ejecutivos que respaldan as obligaciones (créditos) a cargo de los
clientes de la organizacién; y las medidas de seguridad adoptadas para su
adecuada custodia, existencia y preservacion.

Facilitar a los organismos competentes la informacién relacionada con la
evaluacion e informes sobre |a cartera de crédifos.

Verificar el resultado de las pruebas de stress que haga la oficina de
administracion de riesgos sobre los indicadores, metodologias y controles
establecidos para [a administracién y prevencion del riesgo de cartera.

Valorar y apoyar la implementacion de los procedimientos y mecanismos adecuados
para la gestién y administracion del riesgo de cartera, velar por la capacitacion del
personal del Instituto en lo referente a éste tema y propender por el establecimiento
de los sistemas de informacién necesarios.

Asesorar al Consejo Directivo del Instituto, en la definicion de los limites de
exposicion al riesgo de cartera, categorias e instrumentos que adoptara [a entidad
vy velar por su cumplimiento.

Proveer a los organos decisorios del Instituto —Gerencia / Consejo Directivo- de
estudios y prondsticos sobre el comportamiento de la cartera de créditos y
recomendar estrategias, tipos de instrumentos y mecanismos de cobertura de
riesgos de cartera.

Recomendar a la Gerencia coma al Consejo Directivo las politicas y estrategias para
manejar, monitorear y controlar el riesgo .de cartera de conformidad con los
principios sefialados en las normas sobre la materia.

Verificar la gestion integral de la estructura de su cartera de créditos, estimando y
controlando el grado de exposicién-al riesgo crediticio, con el objeto de protegerse
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de eventuales cambios o deterioros que ocasionen pérdidas en los estados
financieros.

w. Presentar, cuando sea necesario, informes a la Gerencia como al Consejo Directivo
del Instituto, sobre la actividad cumplida, lfos resultados alcanzados y las
recomendaciones o conceptos que estime convenientes de conformidad. con los
criterios para la identificacion, evaluacién, medicién y control del riesgo crediticio y
de cartera, en los plazos que se establezcan.

X. Velar por que se cumplan en forma oportuna, eficiente y total las instrucciones
impartidas por la Superintendencia Financiera respecto de la evaluacién, medicion
y control del riesgo crediticio y de cartera; y, sobre |z adopcion de politicas para su
eficiente manejo.

y. Emitir pronunciamientos, informes, conceptos, observaciones y recomendaciones
por escrito, en forma oportuna y debidamente justificados legal y técnicamente a la
Gerencia y Consejo Directivo; sobre todo cuanto corresponda al cumplimiento de
sus funciones y verificar las decisiones que con base en ellos sean adoptadas.

z. Constatar que se efectle la presentacion del Informe a la Superintendencia
Financiera sobre el monto y la composicidn de su cartera de créditos, asi.como el
saldo de estos, créditos restructurados y de dificil cobro; adjuntando los extractos
de cuenta y demas comprobantes que determine dicha Superintendencia.

aa. Las demas que guarden relacién con el objetivo del Comité y con las normas sobre
la administracién del riesgo de Cartera, que no estén asignadas a otros 6rganos y
aquellas que emanen de organismo competente y que sean de cumplimiento
obligatorio. .

Articulo 23. Reuniones y Convocatorias. El Comité Institucional para la Evaluacion de
Cartera se reunira de manera ordinaria una (01) vez al mes, previa convocatoria y citacion.

Paragrafo Unico. Cuando el tema a tratar, a juicio del Presidente del Comité, revista el
caracter de urgente, se convocara en forma extraordinaria y podra realizarse la reunion de
manera presencial y/o virfualmente, de la cual se elaborara la correspondiente Acta.

it tu {s| {1 :
Créese el Comité Institucional para la Administracion del Riesgo de Liguidez
e Inversiones, el cual actuara como érgano asesor de caracter técnico y estara conformado
por los siguientes servidores publicos:

Con Voz vy Voto:

a. Gerente,
b. Jefe de Oficina Comercial y de Operaciones,
c. Responsable del proceso de Tesoreria,
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d. Responsable del proceso de Cartera.

Como |nvitados permanentes con Voz, pero sin Voto:

a. Jefe de Oficina Financiera,
b. Lider del Grupo de Trabajo de Administracién del Riesgo.

Paragrafo Primero. La Secretaria Téchica del Comité serd ejercida por el Jefe de la Oficina
Financiera.

Paragrafo Segundo. Los Lideres de Grupo de Trabajo, Oficina o Proceso, asi como todo
otro servidor ptblico, miembro del consejo directivo y/o tercero vinculado a EL INFIHUILA
que no haga parte integral del Comité, podra{n) ser citado(s) al mismo y actuara dentro de
este con voz, pero sin voto, para lo cual se debe informar a la Secretaria Técnica para que
incluya el nombre del invitado y el tema a tratar en el orden del dia.

Paréagrafo Tercero. La asistencia al Comité sera indelegable y de obligatorio cumplimiento
para todos los miembros e invitados del mismo.

Paragrafo Cuarto. Habré Quorum para deliberar temas cuando haya presencia de la mitad
mas uno de los Miembros que tienen voz y voto; sin embarge, las decisiones se tomaran
por mayoria absoluta de los miembros que ostentan Voto dentro del Cuerpo colegiado.

Articulo 25. Objetivo del Comité. E| Comité Institucional para la Administracion del Riesgo
de Liquidez e Inversiones es la instancia en la que se analizaran y discutirdn las politicas,
procedimientos, indicadores, [imites, actividades y controles establecidos para Ia
administracion, gestién y prevencion del riesgo de liquidez y mercado; éste Cuerpo
colegiado evaluara y monitoreara las politicas, sistemas, metodologias y procedimientos

para disefiados y adoptados por el Instituto para la eficiente gestion del riesgo de liquidez

y mercado, asi como los limites de exposicion y medidas de contingencia del Instituto.

Articulo 26. Responsabilidades y Funciones del Comité. Las siguientes seran las
funciones y responsabilidades que tendra el Comité Institucional para la Administracién del
riesgo de liquidez e inversiones dentro del funcionamiento del sistema de administracion
del riesgo de liquidez y mercado --SARL / SARM- adoptados por la organizacién:

@ Apoyar al Comité Institucional para la Administracion de Riesgos Operativas en el
disefio de los procedimientos, actividades, metodologias, indicadores y controles
que implementara la organizacion para llevar a cabo el seguimiento, monitoreo,
evaluacion, administracién, prevencion y control de riesgos inherentes de liquidez 'y
mercado.

b. Revisar el cumplimienio de los objetivos, procedimientos, limites, politicas,
indicadores y controles que se establecen por el Consejo Directivo frente al grado
de exposicion gue esta dispuesto a asumir el Instituto en el giro ordinario de sus
actividades comerciales. '

QS
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Revisar Mensualmente el Informe técnico de liquidez e inversiones que
presentaran en conjunto la lider del Oficina financiera, el lider del proceso de
tesoreria y el lider del proceso de presupuesto.

Evaluar permanentemente, junto al Grupo de Trabajo de Administracion del
Riesgo, el(os) riesgo(s) inherente(s) de su liquidez e inversiones; de conformidag
con los criterios sefialados por la Superintendencia Financiera de Colombia para
el efecto:

Velar por que se cumplan en forma oporiuna, eficaz, eficiente y total las
instrucciones impartidas por la Superintendencia Financiera de Colombia respecto
de la identificacién, evaluacién, medicidén y control del(os) riesgo(s) inherente(s)
de liquidez y mercado.

Comprobar que dentro de los reglamentos.y procedimientos internos.se tomen en
cuenta, y se apliquen, los principios y criterios minimos para la administracion y
prevencion de riesgos inherentes, establecidos en las Circulares Externas Basicas
Contable y Financiera expedidas por la Superintendencia Financiera de Colombia.

Evaluar, revisar y proponer, para la aprobacién por parte del Consejo Directivo,
la(s) politica(s) como la(s) estrategia(s) y herramientas disefadas para la
administracion y prevencion de riesgos de liquidez y mercado.

Evaluar semestralmente la metodologia adoptada para la gestion y prevencion
de riesgos de liquidez y mercado; y el resultado poneric en conocimiento del
Consejo Directivo.

Evaluar, revisar y acoger escenarios con los supuestos bases que se utilizaran
para [a medicion y control del riesgo de liquidez y mercado — aprobacion de la(s)
pruebas de estrés a las.que haya lugar.

Evaluar y revisar el plan de contingencia de liquidez adoptado por ef instituto y
cuidar de su adecuada implementacion; maxime, cuando se superen los limites
de solvencia establecidos por el Censejo Directivo.

Reportar al Consejo Directivo, al menos semestralmente, sobre el grado de
exposicion al riesgo de liquidez y mercado del Instituto, su. evolucién en el
tiempo, las principales medidas. preventivas y/o correctivas adoptadas, el
cumplimiento de los limites definidos; y de la misma manera, cualquier otro
aspecto relacionado con las politicas para la administracion y prevencion del
riesgo de liguidez y mercado como de sus procedimientos adscritos al interior
del INFIHUILA.

Aprobar el tipo de petfil de inversion para el cual o los cuales resulte razonable
invertir en determinado producto financiero, de conformidad con las caracteristicas
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y perfil de riesgo de estos.

Autorizar el ofrecimiento al mercado o la adquisicién al amparo de servicios de
inversion asesorades y no asesorados de nuevos productes financieros,
considerando la informacion disponible en el mercado o los riesgos particulares de
los mismos, de conformidad con los criterios establecidos para el efecto.

Dar seguimiento periddico al desempefio de los valores que el propio Comité
determine, respecto de su riesgo en relacion con el rendimiento efectivamente
pagado, para determinar las acciones que deban levarse a cabo en la toma de
decisiones de inversion,

. Verificar mensualmente el cumplimiento de los limites establecidos por el Censejo
Directivo frente a la concentracién de las inversiones por modalidad, brecha de
tiempo y tipo de riesgo.

Cotejar mensualmente el indicador de riesgo-de liquidez “i.r.).”, percatarse que esté
dentro del limite de-exposicidn fijado por el Consejo Directivo y garantizar que esa
informacién se reporte a la Superintendencia Financiera de Colombia en los
términos, condiciones y formatos dispuestos por aquella autoridad para esos
efectos.

Confrontar mensuaimente el Indicador de Riesge de Liquidez “|.R.L.", percatarse
que esté dentro del fimite de exposicién fijado por el Consejo Directivo y garantizar
gue esa informacion se reporte a la Superintendencia Financiera de Colombia en
los términos, condiciones y formatos dispuestos por aquella autoridad para esos
efectos.

Confirmar que se haya hecho &l seguimiento y actualizacién anual, por parte del

responsable del proceso de cartera, de las garantias admisibles constituidas como

respaldo de pago de la cartera de creditos a su favor; y evaluar la idoneidad de las
mismas frente a cobertura y requerimientos futuros de liquidez del Instituto en caso
de siniestrarse la obligacién asegurada.

Confirmar que se haya hecho el seguimiento y monitoreo anual, por parte del lider
del proceso de cartera, de la existencia fisica de los titulos valores y ejecutivos
que respaldan las. obligaciones (Créditos) a cargo de los clientes de la
organizacion; y las medidas de seguridad adoptadas para su adecuada custodia,
existencia y preservacion.

Facilitar a los organismos de control, y autoridades, |a informacién relacionada con

tas mediciones, evaluaciones e informes que se hayan realizado sobre la fiquidez:

y &l estado de las Inversiones del [nsiituto.

Evaluar el resultado de las pruebas de Stress que haga el Grupo de Trabajo de

Administracién del Riesge sobre los indicadores, metodologias y controles.

2N
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aa.

bh.

establecidos para la administracion y prevencidn de riesgos de liguidez y mercado.

Valorar y apoyar la implementacion de los procedimientos y mecanismos adecuados
para la gestion y administracion del riesgo de liguidez y mercado, velar por la
capacitacién del personal del Instituto en lo referente a éste tema y propender por
el establecimiento de los sistemas de informacién necesarios.

Asesorar al Consejo Directivo del Instituto, -en la definicion de los limites de
exposicion al riesgo de liquidez y mercado, plazos, monios € instrumentos que
adoptara la entidad y velar por su cumplimiento.

Proveer a los érganos decisorios del Instituto —Gerencia { Consejo Directivo- de.
estudios y prondsticos sobre el comportamiento de las principales variables
econémicas y monetarias y recomendar estrategias sobre la estructura del balance
en lo referente a plazos, montos, tipos-de instrumentos y mecanismos de cobertura
de riesgos de liquidez y mercado.

Presentar a la Gerencia su recomendacion sobre tasas de Interés en los negoci'os-
activos y pasivos, con base en estudios y analisis debidamente justificados y
documeritados legal y técnicamente.

Recomendar a la Gerencia como al Consejo Directivo [as politicas y estrategias para
manejar, monitorear y controlar el riesgo de liquidez y mercado de conformidad con
los principios sefialados en las normas sobre la materia,

Verificar la gestion integral de la estructura de sus activos, pasivos y posiciones
fuera del balance, estimando y controlando el grado de exposicién al riesgo de
liquidez, con el objeto de protegerse de eventuales cambios que ocasionen pérdidas
en los estados financieros.

Presentar, cuando sea necesario, informes a la Gerencia como al Consejo Directivo
del Instituto, sobre la actividad cumplida, los resultados alcanzados y las
recomendaciones ¢ conceptos que estime convenientes de conformidad con los
criterios. para la identificacién, evaluacién, medicion y control del riesgo de: liquidez
y mercado, en los plazos que establezca la entidad de vigilancia y-control.

Velar por que se cumplan en forma oportuna, eficiente y total las: instrucciones
impartidas por la Superintendencia Financiera respecto de la evaluacion, medicion
y control del riesgo de liquidez y mercado; y, sobre la adopcion de politicas para su
eficiente manejo.

Emitir pronunciamientos, informes, conceptos, observaciones y recomendaciones
por escrito, en forma oportuna y debidamente justificados legal y técnicamente a |a
Gerencia y Consejo Difectivo; sobre todo cuanto corresponda al cumplimiento de
sus funciones y verificar las decisiones que con base en gllos sean adoptadas.




SISTEMA INTEGRADO DE GE R
CALIDADG STION MECH Coadigo: PDE-AC-D1

Fecha Aprobacion:
Junio de 2018
ACUERDOS Versién: 03

Iisdituts qmguvmﬂu A Yawitraly B T

‘Pagina: 33 de 53

cc. Constatar que se efectlie la presentacion del Informe a la Superintendencia
Financiera sobre el monto y ta composicién del Fondo de Liguidez, asi como el saldo.
de depdsitos y exigibilidades, adjuntando los extractos de cuenta y demés
comprobantes que determine dicha Superintendencia, expedides por la entidad
depositaria de los recursos.

dd. Las demas que guarden relacién con el objetivo del Comité y con las normas sobre
fa administracion del riesgo de liquidez, que no estén asignadas a ofros drganos y
aguellas que emanen de. organismo competente y que sean de cumplimiento
obligatorio.

Articulo 27. Reuniones y Convocatorias. El Comité Institucional para la Administracién
del Riesgo de Liquidez e Inversiones se reunira de manera ordinaria una (01) vez al mes,
previa convocatoria y citacién.

Paragrafo Unico. Cuando el tema a tratar, a juicio del Presidenie del Comité, revista el
caracter de urgente, se convocarg en forma extraordinaria y podra realizarse la reunidn de
manera presencial y/o virtutalmente, de 1a cual se elaborara la correspondienie Acta.

Créese el Comité [nstitucional para la Administracion de Riesg _ _
en calidad de Organo Asesor de caracter técnico y estard conformado por los siguientes
servidores publicos.

Con Voz y Voto,

Gerente,

Jefe de Oficina Administrativa,

Jefe de Oficina Comercial y de Operaciones,

Jefe de Oficina Financiera,

Lider del Grupo de Trabajo de Planeacion, Calidad y Desarrolle Institucional,
Responsable del proceso de Gestion de la Tecnologia e Informatica / Seguridad
de la Informacion y la Comunicacién,

"eoooTw

Con Voz, pero sin Voto,

a. Lider del Grupo de Trabajo de Administracién del Riesgo,
b. Asesor Juridico.

Paragrafo Primero. La Secretaria Técnica del Comité sera ejercida por-ef Lider del Grupo
de Trabajo de Administracion del Riesgo.

Paragrafo Segundo. Los Lideres de Grupo de Trabajo, Oficina o Proceso, asi como todo
otro servidor publico, Miembro del Consejo Directivo y/o Tercero vincutado al INFIHUILA
gue No haga parte integral del Comité, podra(n) ser citado(s) al mismo y actuara dentro de

¢
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éste con voz, pero sin voto; para lo cual se debe informar a la Secretaria Técnica para que

incluya el nombre del invitado y el tema a tratar en el orden del dia.

Paragrafo Tercero. La asistencia al Comité sera indelegable y de obligatorio cumplimiento
para todos los miembros e invitados del mismo.

Paragrafo Cuarto. Habra Quorum para deliberar temas cuando haya presencia de la mitad
mas uno de los Miembros que tienen voz y voto; sin embargo, las decisiones se fomaran
por mayoria absoluta de los miembros que -ostentan Voto dentro del Cuerpo colegiado.

‘Articufo 29. Objetivo del Comité. E! Comité Institucional para la Administracion de

Riesgos Operativos, analizara, discutird y recomendara los limites, controles, indicadores,
procedimientos, metodologias, herramientas y planes de accién que podran adoptarse
para obtener un mejoramiento continuo en la administracion integral del riesgoe operativo
como de lavado de activos, financiamiento del terrorismo y proliferacion de armas de
destruccién masiva; y asi garantizar el estricto cumplimiento de las politicas que reglan
los procesos que posee el instituto y no incurrir en fallas, faltas, delitos, eventos adversos
o inadecuaciones que puedan afectar, obstaculizar y/o paralizar la continuidad de la
operacion del INFIHUILA.

Articulo 30. Responsabilidades y Funciones del Comité. Las siguientes seran las
Funciones y Responsabilidades que tendra el Comité Institucional para la Administracion
de Riesgos Operativos dentro del funcionamiento del Sistema de Administracion del Riesgo
Operativo “SARO"” adoptado por la Organizacion:

a. Apoyar a todos los otros Comités Institucionales de EL INFIHUILA en el disefio de
los procedimientos, actividades, metodologias, indicadores, controles y planes de
accién que deberd implementar el instituto para llevar a cabo un idoneo seguimiento,
monitoreo, evaluacidn, administracion, prevencion 'y control de riesgos inherentes
de naturaleza operativa, crediticia, liquidez, mercado y LA/FT/PADM.

b. Revisar el cumplimiento de los objetivos, procedimientos, limites, politicas,
indicadores y controles que se establecen por el Consejo Directivo frente al grado

de exposicién que esté dispuesto a asumir el Instituto en el giro ordinario de sus
actividades comerciales.

c. Velar por que se cumplan en forma oportuna, eficaz, eficiente y total las
instrucciones impartidas por la Superintendencia Financiera de Colombia respecto
de la |dentificacion, evaluacién, medicion y control del(os) riesgo(s) Inherente(s).

d. Comprobar que dentro de los reglamentos y procedimientos internos se tomen en
cuenta, y se apliquen, los principios y criterios minimos para la administracion y
prevencion de riesgos inherentes, establecidos en las Circulares Externas Basicas
Contable y Financiera expedidas por la Superintendencia Financiera de Colombia.

e, Evaluar, Revisar y Proponer, para la aprobacién por parte del Consejo Directivo,
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la(s) politica(s) como la(s) estrategia(s) y herramientas disefiadas para la

administracion y prevencion integral de riesgos.

Evaluar semestralmente las metodologias adoptadas para la gestion y prevencién
integral de riesgos; y el resultado ponerlo en conocimiento de! Consejo Directivo.

Asesorar al Consejo Directivo frente a la propensién y prospectiva global al
Riesgo, actual y futura, del Instituto y su estrategia en este ambito; y asistirle en

la vigilancia de la aplicacion de esa estrategia.

Evaluar los riesgos de crédito, mercado, interés, liquidez, operacional, legal, de
favado de activos, financiamiento del terrorismo, projiferacién de armas de
destruccion masiva y reputacional en los aspectos que a continuacién se detalian:

v" En relacién con el Riesgo Crediticio v de Cartera:

»

El conocimiento y socializacion de las politicas de admisién y
otorgamiento de créditos establecidas en el manual para Ia
Administracion del Riesgo Crediticio “SARC" y su grado de
cumplimiento.

El conocimiente y socializacion del grado de exposicién al riesgo de
crédito que estd dispueste a asumir el Instituto y su relacion con los
timites establecidos para su control.

El conocimiento y socializacion de los efectos de |las politicas y limites
establecidos, sobre la exposicion futura de la entidad al riesgo de
crédito.

El conocimiento y socializacién de los limites de concentracion para el
otorgamiento de crédito y administracién de la cartera en mora.

El conocimiento y socializacidn de las politicas, limites, procedimientos
e indicadores estipulados para la evaluacidn, calificacion y clasificacion
de la cartera de créditos y aplicacion de provisiones (General /
Especificas).

El conocimiento y socializacién de las politicas y procedimientos para la
admision, valoracién, constitucién y actualizacion de garantias.

En relacidn con los Riesgqos de Mercado, Interés v Liguidez:

>

El conocimiento y socializacion de las politicas, limites, procedimientos,
controles e indicadores establecidos para su gestidn y su grado de
cumplimiento.
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>

E! conocimiento y socializacion del grado de exposicién que esta

dispuesta a asumir la entidad frente al riesgo de mercado, liquidez e

Interés y su relacién con los limites establecidos para su control.

El conocimiento y socializacion del impacto de estos riesgos en el
Instituto, ante una evelucion desfavorable de los mercados financieros.

£l conocimiento y socializacién de las politicas y limites de
concentracion pard ia ejecucidn de Inversiones —con recursos propios 0
excedentes de liquidez-.

El conocimiento y ‘socializacion de los resultados obtenidos en la
evaluacion y medicién hecha a los indicadores de riesgos VAR, LR.L. y
G.A.P. de la Entidad — como a las pruebas de estrés que se hagan sobre
éstas.

v En relacién con el Riesgo Operacional:

El conocimiento y socializacion de las pérdidas registradas imputables a

. fallos operacionales.

El conocimiento y socializacion de. los procedimientos, metodologias y
sistemas establecidos en el Instituto para su identificacidn, evaluacion,
valoracion, medicion, monitoreo, contro! y mitigacién.

El conacimiento y socializacion de la evaluacion periodica a las metodologias

e indicadores establecidos por ¢l Instituto para la Administracién, Gestion y
Prevencién integral de riesgos inherentes y tratamiento, monitoreo y control
de riesgos residuales.

El conocimiento y socializacion de los planes de accion que se hubieren
disefiado dentro del proceso de mejoramiento continue al que esta sometido
el Instituto.

| conocimiento y socializacion de tos Informes técnicos de riesgos.

El conocimiento, actualizacién, gestidn y socializacién de las matriz de
riesgos operativos.

v En relacion con los Riesgos Legales y Reputacionales derivados del
incumplimiento de la legislacion y normas de aplicacion como del javado de
‘activos, financiamiento del terrorismo y proliferacion de armas de destruccion
masiva:

El conocimiento. de las politicas y procedimientos establecidos para
garantizar el cumplimiento de las normas que regulan: (i) Prevencion del
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Blanqueo de Capitales (Lavado de Actives), de la financiacion del terrorismo
y proliferacion de armas de destruccién masiva, (ii) Proteccién. de datos de
caracter personal,(iii) Transparencia de las operaciones y proteccion de la
clientela, (iv). Conducta en los mercados de valores, (v) Remuneraciones,
(vi). Gobierno corporativo y (vii). Conocimiento del grado de cumplimiento
del Instituto respecto de las normas.

e El conocimiento y actualizacion de. la informacién legal de fos clientes,
empleados, miembros del Consejo Directivo, proveedores y otros terceros
vinculados al instituto.

+ El conocimiento y socializacién de los resultados obtenidos en la evaluacién
de las metodologias para i. Entrevista de clientes, v, ii. Segmentacion de
clientes —actuales / potenciales.

i. Examinar si los precios de los activos y los pasivos ofrecidos a los clientes tienen
plenamente en cuenta el modelo empresarial y [a estrategia de riesgo del Instituto.
En caso contrario, el Comité Institucional para la Administracién de Riesgos
Operativos presentara al Consejo Directivo un plan de mejoramiento para subsanar
fa situacion.

J- Determinar, junto con el Consejo Directivo, la naturaleza, la cantidad, ef formato y la
frecuencia de la informacién sobre riesgos que deba recibir el propio Consejo
Directivo del Instituto.

k. Colaborar para el establecimiento de politicas y practicas de remuneracion
racionales. Para tal efecto, el Comité Institucional para la Administracion de Riesgos
Operativos examinara, sin perjuicio de las funciones de ofras dependencias e
instancias del [nstituto, si los incentivos previstos en el sistema de remuneracién
tienen en consideracion el riesgo, el capital, la liquidez y Ia probabilidad vy la
oportunidad de los beneficios ofrecidos.

1. Las demas que guarden relacién con &l objetivo del Comité y con las normas sobre
la administracién de riesgos operativos, legales, reputacionales como de lavado de
activos, financiamiento del terrorismo y proliferacion de armas de destruccién
masiva, que no estén asignadas a otros oOrganos y aquellas que emanen de
organismo competente y que sean de cumplimiento obligatorio.

Articulo 31. Reuniones y convocatorias. E|l Comité Institucional para la. Administracion
de Riesgos Operativos se reunird una (01) vez cada Tres (03) meses, previa convocatoria
y citacion.

Paragrafo Unico. Cuando el tema a tratar, a juicio del Presidente del Comité, revista el
caracter de.urgente, se convocara en forma extraordinaria y podra realizarse [a reunién de
manera presencial yfo virtualmente, de la cual se elaborara la correspondiente Acta.

<
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CAPITULO VI

DE LOS OTROS COMITES INSTITUCIONALES QUE ESTRUCTURAN EL INSTITUTO.

; zom Sanean .Co ; Créese el Comité
nstitucional para e ual actuara en calidad de Organo Asesor
de caracter técnico y estara conformado por los siguientes servidores plbficos.

Con Voz v Vote,

Gerente,

Jefe de Oficina Administrativa,

Jefe de Oficina Comercial y de Operaciones,

Jefe de Oficina Financiera,

Responsable del proceso de Tesoreria,

Responsable del proceso de Gestion de Proyectos y Administracion de Fondos
Especiales,

g. Responsable del proceso de Adquisicién de Bienes y Servicios.

ropooTR

Con Voz, pera sin Voto,

Responsable del proceso de Contabilidad,

Lider del Grupo de Trabajo de Administracion del Riesgo,
Jefe de Oficina Control Interno de Gestion,

Asesor Juridico.

apop

Paragrafo Primero. La Secretaria Técnica del Comité sera ejercida por el responsable del
procese de Contabilidad.

Paragrafo Segundo. Los Lideres de Grupe de Trabajo, Oficina o Procese, asf como todo
otro servidor pblico, miembro del consejo directivo y/o tercero vinculado a EL INFIHUILA
que no haga parte integral det Comité, podra(n) ser citado(s) al mismo y actuara dentro de
éste con voz, pero sin voto; para o cual se debe informar a la Secretaria Técnica para que
incluya el nombre del invitado y el tema a tratar en el orden del dia.

Paragrafo Tercero. La asistencia al Comité sera indelegable y de obligatorio cumplimiento
para todos los miembros e invitados del mismo.

Paragrafo Cuarto. Habra Quorum para deliberar temas cuando haya presencia de la mitad
mas uno de los Miembras que tienen voz y voto; sin embargo, las decisiones se tomaran
por mayoria absoluta de los miembros que ostentan Voto denire del Cuerpo colegiado.

Articulo 33. Objetivo del Comité. El Comité Institucional para el Saneamiento Contable
de EL INFIHUILA tendra por objetivo estudiar y evaluar las partidas identificadas como
incobrables, que afecten las cuentas por cobrar sefialadas en los estados contables y
adelantar las acciones pertinentes para la expedicion de los actos administrativos que se
requieran para que el Oficina contable proceda a efectuar los ajustes que en cada caso
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correspondan.

En consonancia con lo expresado, el objetivo del Saneamiento contable es regular la
obligatoriedad de las entidades publicas de efectuar las acciones administrativas
necesarias para la revision, analisis y depuracién de la informacién contable -segun lo
dispuesto por la normativa vigente en la materia-, de manera que se proceda a las
actividades de saneamiento contable que permiitan revelar en los estados financieros la
imagen fiel de su situacion econdmica, financiera y patrimonial; determinando la
existencia real de los bienes, derechos y obligaciones gue afectan el patrimonio publice,
incorporando, eliminando o castigando los valores de acuerdo a su estado situacional,
segun el caso y en orden a lo que dispone la presente Directiva, permitiendo la
presentacion razonable de los estados financieros del Sector Publico.

Es decir, el Objetivo principal del Comité es establecer la existencia real ‘de bienes,
derechos y obligaciones-que afecten el patrimonio publico con corte a 31 de diciembre de
2000 depurando y castigando los valores que presenten un estado de cobranza o pago
incierto a-fin de buscar su eliminacién o incorporacion en la respectiva contabilidad

Articulo 34, Responsabilidades y Funciones del Comité. Las siguientes serédn las
Funciones y Responsabilidades que tendra el Comité Institucional para el Saneamiento
Cantable dentro del funcionamienio del Sistema de Gestién adoptado por la organizacion:

a.

Asesorar a la Gerencia del instituto en [a determinacion de las politicas, montos
objeto de depuracién y procedimientos gue sobre saneamiento contable debe
cumplir la entidad;

Estudiar y evaluar los informes que presenten la Asesoria Juridica y el responsable
del procesa de contabilidad, que ameriten [a depuracidn y descargue de los valores
contables a que haya lugar. Estos informes deben estar conciliados previamente;

Evaluar y analizar la relacién de costo/heneficio en el proeceso de depuracion de la
cartera;

Aprobar mediante acta, cuando exista prueba sumaria, la depuracién y descargue
de los registros contables de la organizacion, cuando el monto de cada obligacién
no supere cinco (5) salarios minimos legales mensuales vigentes, incluidos
intereses, sanciones y actualizacion;

Hacer seguimiento y verificar que las decisiones del Comité se ejecuten a mas tardar
en la fecha treinta y uno (31) del mes de diciembre de cada afio calendario;

Realizar seguimiento permanente e informar, por lo menos semestraimente, al
Gerente del Instituto sobre la aplicacion de Ley N° 716 del 2001 y demas normas
que la reglamenten, modifiquen o sustituyan.
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9.

Proponer al Consejo Directivo del Instituto, las Politicas, Cuentas y Procedimientos
contables sujetos a las acciones de saneamiento para su aprobacion.

Requerir a las Oficinas, grupos de trabajo y procesos responsables del Instituto
involucradas en el proceso de saneamiento contable, la informacion necesaria con
las recomendaciones para el saneamiento contable sustentado con la
documentacién pertinente para la revisién, andlisis y depuracion de las cuentas
contables que correspondan, proponiendo la modalidad de registro contable con
sujecién a lo determinado por la Contaduria General de fa Nacion.

Consolidar el informe final sobre la depuracion de los saldos contables, que el
responsable del proceso de contabilidad debe presentar ante el organismo de
control fiscal —Contraloria-, ¢l Consejo Directivo y el Gerente del Instituto, una vez
terminada la vigencia de la ley.

Las demas que guarden relacién con el objetivo det Comité y con las normas sobre
la administracion de riesgos operativos, legales, reputacionates como de lavado de
activos, financiamiento del terrorismo y proliferacién de armas de destruccion
masiva, que no estén asignadas a ofros organos y aquellas que emanen de
organismo competente y-que sean de cumplimiento obligatorio.

Articulo 35. Aspectos que deben ser tenidos en cuenta por el Comité para llevar a
cabo el Saneamiento Contable. Los siguientes son los vectores de analisis que debe tener
en cuenta el Comité Institucional para el saneamiento contable al momento de ilevar a cabo
cualquier deliberacién y aprobacion de depuracion contable:

a.

Las observaciones y recomendaciones contenidas en los dictamenes de las
sociedades de auditoria y/o los érganos de control Institucional.

Los valores registrados contablemente y que no representan bienes, derechos u
obligaciones reales para la entidad..

Los derechos u obligaciones cuya realizacién no es posible mediante los procesos
judiciales o coactivos. En este ultimo caso se requerird la opinidn previa de [a
Asesoria Juridica ¢ de la Procuraduria.

Los derechos u obligaciones con causal de extincion segun la normatividad legal y
contable vigente.

Los derechos u obligaciones de los cuales no se cuenta con la documentacion

probatoria que los sustente, sin perjuicio de las responsabilidades administrativas,
civiles y penales vigenies.

La imposibilidad de establecer la responsabilidad legal por la perdida de los bienes
o derechos, previa opinion de dicha imposibilidad por parte de la Asesoria Juridica
o del Ministerio Publico, de ser en este Ultimo caso procedente.




SISTEMA INTEGRAD —T—
CAL?DDAIEJ GESTIONMECI - | ¢ 54igo: PDE-AC-01

Fecha Aprobacidn:
Junio de 2018

ACUERDOS Versién: 03

huséta Figmiiaro:pard o Dsgrealls el Noily
Péagina: 41 de 53

g. Los procesos administrativos, civiles o penales que resulten onerosos para el
Estado en cuanto a los gastos que irroguen y el beneficio posible.

h. Los inmuebles que carecen de titulo de propiedad idéneo y que requieren de
procesos de titulacidn y/o regularizacion por afectaciones en uso, donaciones u ofra
modalidad de transferencia aprobada por la Superinteridencia competente o por los
gobiernos locales, seglin sea el caso.

i. Los derechos cuya recuperacién no haya sido posible y las obligaciones cuyos
acreedores rio sean habidos y con valores iguales 0 menores a una Unidad
Impositiva Tributaria solo requeriran fa opinién del Comité de Saneamiento de la
entidad publica para su depuracion de los registros contables, las cuales registraran
en Cuentas de Orden.

Articulo 36. Procedimiento para el Saneamiento Contable. El Comité Institucional para
el Saneamiento Contable del INFIHUILA, al momento de llevar a cabo un procedimiento de
saneamiento, garantizargd que se cumplan los ritos y requisitos senalados en el articulo 59
de la Ley 1739 de 2014, modificado por el articulo.261 de la Ley 1753 de 2015 —en
concordancia con lo reglado en el articulo 355 de la Ley 1819 de 2016-,

Paragrafo Unico. En concordancia con la norma en cita, el saneamiento contable es de
caracter obligatorio Unicamente para las entidades territoriales (Departamentos vy
municipios) y la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN); sin embargo, el
[nstituto adopta éste precedimiento como herramienta de control para la certeza y fidelidad
de la informacién contable reportada.

Articulo 37. Reuniones y convocatorias. El Comité Institucional para el Saneamiento
Contable se reunird de manera ordinaria dos. (02) veces al afio, previa convocatoria y
citacién, en los meses de junio y diciembre, '

Paragrafo Unico. Cuando el tema a tratar, a juicio del Presidente del Comité, revista el
caracter de urgente, se convocara en forma extraordinaria y podra realizarse la reunién de
manera presencial y/o virtualmente, de ia cual se elaborara |a correspondiente Acta.

A ficai Créese el Comité
Institucional de Conciliacion y Defensa Juridica, el cual actuara en calidad de Organo
Asesor de caracter {écnico y estara conformado por los siguientes servidores publicos.

Con Voz y Voto,

Gerente,

Jefe de Oficina Administrativa,

Jefe de Oficina Comercial y de Operaciones,

Jefe de Oficina Financiera,

Lider del Grupec de Trabajo de Planeacion, Calidad y Desarrollo Institucional.
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Con Voz, pero sin Voto,

a. Asesor Juridico
er de

c. Jefe de Oficina Control interno de Gestion.
Paragrafo Primero. La Secretaria Técnica del Comite sera ejercida por el Asesor Juridico
de la Entidad.

Paragrafo Segundo. Los Lideres de Grupo de Trabajo, Oficina o Proceso, asi como tado
otro servidor pablica, miembro del consejo directivo y/o tercero vinculado al INFIHUILA que
no haga parte integral del Comité, podra(n) ser citado(s) al mismo y actuara dentro de éste
con voz, pero sin voto; para lo cual se debe informar a la Secretaria Técnica para que
incluya ef nombre del invitado y el tema a tratar en el orden del dia.

Paragrafo Tercero. La asistencia al Comité sera indelegable v de obligatorio cumplimiento
para todos los miembros e invitados del mismo.

Paragrafo Cuarto. Habré Quorum para deliberar temas cuando haya presencia de la mitad
mas.uno de los. Miembros que tienen voz y voto; sin embargo, las decisiones se tomaran
por mayoria absoluta de los miembros que ostentan Voto dentro del Cuerpo colegiado.

Paragrafo Quinto. El comité podr4 invitar a sus-sesiones a un funcionario de |a Direccion:
de Defensa Juridica del Estado del Ministerio del Interior y de Justicia, quien tendra la
facultad de asistir a sus sesiones con voz pero sin voto.

Articulo 39. Objetivo del Comité. Conforme a'lo sefialado en el Articulo 15 del Decreto N°
1716 de 2009, el Comité Institucional de Conciliacion y Defensa Juridica es una instancia
administrativa que actGa como sede de estudio, anélisis y formutacion de politicas sobre
prevencion del dafio antijuridico y defensa de los intereses del Instituto,

igualmente decidira, en cada caso especifico, sobre la procedencia de la conciliacion o
cualquier otro medio alternativo de solucion de conflictos, con sujecién estricta a las normas
juridicas sustantivas, procedimentales y de control vigentes, evitando lesionar el patrimonio
publico. La decisién de conciliar tomada en los términos anteriores, por si sola, no dara
lugar a investigaciones disciplinarias, ni fiscales, ni al ejercicio de acciones de repeticién
contra los miembros del Comité.

Articulo 40. Responsabilidades y Funciones del Comité. Las siguientes seran las
funciones y responsabilidades que tendra el Comité Institucional de Conciliacién y Defensa
Juridica dentro del funcionamiento del Sistema de Gestion adoptadoe por la Organizacion:

a. Formular y ejecutar politicas de prevencion del dafio antijuridico.

b. Disefiar las politicas generales que orientardn la defensa de los intereses de |a
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entidad.

Estudiar y evaluar los procesos que cursen o hayan cursado en contra del ente, para
determinar las causas generadoras de los conflictos; el indice de condenas; los tipos
de daiflo por los cuales resulta demandado o condenado; y las deficiencias en las
actuaciones administrativas de las entidades, asi como las deficiencias de las
actuaciones procesales por parte de los apoderados, con el objeto de proponer
correctivos.

Fijar directrices institucionales para la ‘aplicacién de los mecanismos de arreglo
directo, tales como la fransaccién y la conciliacidn, sin perjuicio de su estudio y
decisidn en cada caso concreto.

Determinar, en cada caso, la procedencia o improcedencia de la conciliacion y
senalar ta posicion institucional que fije los parametros dentro de los cuales el
representante legal o el apoderado actuara en las audiencias de conciliacion. Para
tal efecto, el Comité de Conciliacidn debera analizar las pautas jurisprudenciales
consolidadas, de manera que. se concilie en aquellos casos donde exista identidad
de supuestos con la jurisprudencia reiterada.

Evaluar los procesos que hayan sido fallades en contra de la entidad con el fin de
determinar la procedencia de [a accién de repeticién e informar al Coordinador de
los agentes del Ministerio Publico. ante la Jurisdiccion en lo Contencioso
Administrativo las correspondientes decisiones anexando copia de la providencia
condenatoria, de la prueba de su pago y sefialando el fundamento de la decisién en
los casos en que se decida no instaurar la accidn de repeticion.

Determinar la procedencia o improcedencia del llamamiento en garantia con fines
de repeticion.

Definir los criterios para la seleccion de abogados externos que garanticen su
idoneidad para la defensa de los intereses publicos y realizar seguimiento sobre los
procesos a ellos encomendados.

Designar al funcionario que ejercerd la Secretaria Técnica del Comité,
preferentiemente un profesionai del Derecho.

Dictar su propio reglamento.
Las demas que guarden relacién con el objetivo del Comité y con las normas sobre

Conciliacién y Defensa Juridica, que no estén asignadas a otros dérganos y aquellas
que emanen de organismo competente y que sean de cumplimiento obligatorio.

Articulo 41. Reuniones y Convocatorias. El Comité institucional de Conciliacién y
Defensa Juridica se reunira Una (01) Vez cada Tres (03) meses de manera ordinaria, previa
convocatoria v citacidn.
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Paragrafo Unico. Cuando el tema a tratar, a juicio del Presidente del Comité, revista el
caracter de urgente, se convocara en forma extraordinaria y podré realizarse la reunién de
manera presencial y/o virtualmente, de la cual se elaborara la correspondiente Acta.

Articu 1 stitucion T. Créese & Comité Institucional de
COPASST, el cual actuard en calidad de Organo Asesor de caracter técnico y estara
conformado por los siguientes Servidores Publicos, en coherencia con el namero de
servidores plblicos vinculados a su Pianta de personal:

Con Voz y Voto,

a. Gerente,
b. Un (01) representante del empleador,
¢. Un (01) representante de los empleados.

Con Voz, pero Sin Voto,

a. Responsable del proceso de Gestién del Talento Humanao,
b. Jefe de Oficina Control Interne de Gestidn,
¢. Asesor Juridico.

Paragrafo Primero. La Secretaria Técnica del Comité serd ejercida por el responsable del
proceso de Gestién del Talento Humano.

Paragrafo Segundo. Los Lideres de Oficina, Procese o Grupo de Trabajo, servidores.
pliblicos, miembro del Consejo Directivo yfu otros terceros vinculados al INFIHUILA que no
hagan parte integral del Comité, podra(n) ser citado(s) al mismo y actuara dentro de. éste
con voz, pero sin voto; para lo cual se debe informar a la Secretaria Tecnica para que
incluya el nombre del invitado y el tema a tratar en el orden del dia.

Paragrafo Tercero. La asistencia al Comité sera indelegable y de obligatorio cumplimiento
para todos los miembros e invitados del mismo.

Paragrafo Cuarto. Habra Quorum para deliberar temas cuando haya presencia-de la mitad
mas uno de los Miembros que tienen voz y voto; sin embargo, las decisiones se tomaran
por mayoria absoluta de los miembros que ostentan Voto dentro del Cuerpo colegiado.

Articulo 43. Objetivo del Comité. El Comité Institucional Paritario de Seguridad y Salud
en el Trabajo "COPASST”, es un comité encargado de la promocién y vigilancia de las
normas en temas de seguridad y salud en el trabajo denfro de las empresas publicas y
privadas; lo anterior, a través de actividades de promocién, divulgacion e informacion; es
decir, garantiza que los Riesgos de enfermedad o accidentes derivados del Trabajo se
reduzean al minimo.

Se encuentra regulado por el Decreto N° 614 de 1984, Resolucion N° 1016 de 1989,
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Decreto — Ley N° 1395 de 1994, Ley 1562 de 2012 y Decreto N° 1443 de 2014.

Articulo 44, Responsabilidades y Funciones del Comité. Las siguientes seran las
Funciones y Responsabilidades que tendra el Comité Institucional de COPASST dentro del
funcionamiento del Sistema de Gestién adoptado por la Organizacion:

a.

Proponer a la administracién de la empresa o establecimiento de trabajo la adopcion
de medidas y el desarrollo de actividades que procuren y mantengan la salud en los
lugares y ambientes de trabajo;

Proponer y participar en actividades de capacitacion en salud ocupacional dirigidas
atrabajadores, supervisores y directivos de la empresa o establecimiento de trabajo;

Colaborar con los funcionarios de entidades gubernamentales de salud ocupacional
en las actividades que estos adelanten en la empresa y recibir por derecho propio
los informes correspondientes;

Vigilar el desarrollo de las actividades que en materia de medicina, higiene y
seguridad industrial debe realizar la empresa de acuerdo con el reglamento de
higiene y seguridad industrial y las normas vigentes; proponer su divulgacion y
observancia:

Colaborar en el analisis de las causas de los accidentes de trabajo y enfermedades
prefesionales y proponer al empleador las medidas correctivas a que haya lugar
para evitar su ocurrencia. Evaluar los programas que se hayan realizado;

Visitar periédicamente los lugares de trabajo e inspeccionar los ambientes,
maquinas, equipos, aparatos y las operaciones realizadas por el personal de
trabajadores en cada Oficina o seccién de la empresa e informar al empleador sobre
la existencia de factores de riesgo y sugerir las medidas correctivas y de control.

Estudiar y considerar las sugerencias que presenten los frabajadores, en materia de
medicina, higiene y seguridad industrial;

Servir como organismo de coordinacién entre empleador y los frabajadores en [a
solucién.de los problemas relativos a fa salud Ocupacional. Tramitar los reclamos
de los trabajadores relacionados con la Salud Ocupacional.

Solicitar periddicamente a la empresa informes sobre accidentalidad vy
enfermedades profesionales con el objeto de dar cumplimiento a lo estipulado en la
presente Resolucidn.

Mantener un archivo de las actas de cada reunidén y demas actividades que se
desarroilen, el cual estara en cualquier momento a disposicién del empleador, fos
frabajadores y las autoridades competentes, y las demds funciones gue le sefialen
las normas sobre salud ocupacional.
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k. Las demas que guarden relacion con ef objetivo del Comité y con las normas scbre
seguridad y salud en el trabajo que no estén asignadas a otros érganos y aquellas
gque emanen de organismo competente y que sean de cumplimiento obligatorio.

Articulo 43. Reuniones y convocatorias. El Comité Institucional de COPASST se reunird
de manera ordinaria una vez (01) al mes, previa convocatoria y citacion.

Paragrafo Unico. Cuando el tema a tratar, a juicio del Presidente del Comite, revista el
caracter de urgente, se convocaré en forma extraordinaria y podra realizarse la reunién de
manera presencial y/o virtualmente, de la cual se elaborara fa correspondiente Acta.

0g}
Informacic réese el Comité Institucional de Gestion de la Tecnologia
eln ridad de la informacién, el cual actuara en calidad de Organo Asesor
de caracter técnico y estara conformado por |os siguientes servidores publicos.

Con Voz y Voto,
a. Gerente,
b. Lider del Oficina Administrativa,
c. Liderdel Oficina Comercial y de Operaciones,
d. Lider del Grupo de Trabajo de Planeacion, Calidad y Desarrollo Institucional,
e. Responsable de! proceso de Gestidén Documental,
f. Responsable del proceso de Gestidén de la Tecnologia e Informatica / Seguridad

de la Informacidn.

Con Vaz, pero sin Yoto,

a. Lider del Grupo de Trabajo de Administracion del Riesgo,
b. Lider de! Oficina de Control Interno de Gestidn,
c. Asesor Juridico.

Paragrafo Primero. La Secretaria Técnica de! Comité sera ejercida por el Responsable del
proceso de Gestién de Ja Tecnologia e Informética / Seguridad de la Informacién

Paragrafo Segundo. Los Lideres de Grupo de Trabajo, Oficina o Proceso, servidores
publicos, miembro del Consejo Directivo y/u otros terceros vinculados a EL INFIHUILA que
no hagan parte integral del Comite, podra(n) ser citado(s) al mismo y actuara dentro de éste
con voz, pero sin voto; para lo cual se debe informar a la Secretaria Técnica para que
inciuya el nombre del invitado y el tema a tratar en el orden del dia.

Paragrafo Tercero. La asistencia al Comité sera indelegable y de obligatorio cumplimiento
para-todos los miembros e invitados del mismo.
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Parag rafo Cuarto, Habra Quorum para deliberar temas cuando haya presencia de la mitad
mas uno de los Miembros que tienen voz y voto; sin embargo, las decisiones se tomaran
por mayoria absoluta de los miembros que ostentan Voto dentro del Cuerpo colegiado.

Articulo 45, Objetivo del Comité. El propdsito del Comité sera asegurar que exista una
direccion y apoyo gerencial para soportar la administracién y desarrollo de iniciativas sobre
gestion informatica, tecnolégica y de seguridad de la informacion, a través de i.
compromisos apropiados v uso de recursos adecuados en el organismo, asi como de ii. la
formulacién y mantenimiento de una politica de seguridad de la informacion a través de
todo el organismo.

Articulo 46. Responsabilidades y Funciones del Comité. Las siguientes seran las
Funciones y Responsabilidades que tendrd el Comité Institucional de Gestion de la
Tecnologia e Informatica / Seguridad de 1a Informacion, dentro del funcionamiento del
Sistema de Gestion adoptado por la Organizacién:

a.

b.

C.

‘Promover los proyectos de seguridad de los procedimientos de EL INFIMUILA,

Impulsar [a elaboracién de las directrices en materia de seguridad de la informacion.

Definir la estructura organizativa de seguridad de la informacién y la estrategia de
seguridad de la informacién de EL INFIHUILA, gestionada por el &rea de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones.

Delimitar Jas responsabilidades de todo el personal involucrado, incluyendo
colaboradores y terceras partes.

Coordinar [as decisiones de seguridad, politicas, normas, andlisis de riesgos, planes
de centinuidad de servicios, recuperacion de desastres, etc.

Re{risar y Aprobar [as medidas de politica de seguridad (objetivos, normas, analisis
de riesgos, planes de continuidad de servicios, etc.).

Revisar, Aprobar y Adoptar un proceso de autorizacién formal para todos los
servicios o sistemas del preceso de informacion y de establecer un plan de
revisionas periddicas de -seguridad de la organizacién por parte de terceros
independientes.

Coordinar los esfuerzos de todos los grupos.internos con responsabilidades sobre
la seguridad de la informacion.

Revisar y Aprobar [os acuerdos de confidencialidad a utilizar en las relaciones con
ferceros, ya sean proveedores-de servicios, de personal, etc.

Coordinar todos los proyectos de mejora o cambio, respecto a la seguridad de |a
informacion en aplicaciones o sistemas de la organizacion.
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Realizar revisiones periddicas del SGSI {por lo menos una vez al afio) y segun los
resultados de esta revisién definir las acciones pertinentes.

Promover la difusion y sensibilizacion de la-seguridad de la informacioén dentro de.
la entidad.

. Poner en conocimiento de la entidad, los documentos. generados -al interior del

comité de seguridad de la informacién que impacten de manera transversal a la
misma.

Asegurar ia implementacion y desarrollo de las politicas de gestion y directrices en
materia de seguridad digital y de la informacion.

Establecer la vision, decisiones estratégicas y apoyo gerencial para la coordinacién
de las actividades para dirigir y controlar la seguridad de fa informacion.

Revisar y Aprobar las Politicas de Gestidn Documental y de |a informacion a traves
de medios digitales / Virtuales.

Revisar, Aprobar y Promover las acciones requeridas para racienalizacién de
tramites, prevencion de fa corrupcién y el Gobierno digital.

Proponery promover estrategias hacia una cultura de transparencia y mejoramiento
de la informacién:

Las demas funciones inherentes a la naturaleza del presente Comite y gue el
Representanie Legal del Instituto le asigne dentro del giro, operacion y
funcionamiento del Sistema de Gestién de Calidad y el MIFPG.

Paragrafo. Una vez conformado el Comité, éste podra expedir su reglamento; instrumento

en el cual, se fijara el alcance de cada una de las funciones operativas sefialadas en el
presente articulo.

Articulo 47. Reuniones y convocatorias. El Comité Institucional de Gestién de la
Tecnologia e Informatica / Seguridad de la Informacion, se reunird de manera ordinaria una
vez cada Tres (03) meses, previa convocatoria y citacion.

Paragrafo Unico. Cuando el tema a tratar, a juicio del Presidente del Comité, revista &l
caracter de urgente, se convocara en forma extraordinaria y podra realizarse la reunién de

manera presencial y/o virtual, de la cual se elaborara la correspondiente Acta; siempre y
cuando:

i.  Aparezcan incidencias de seguridad graves que afecten a cualquier area de
EL INFIHUILA. '
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i,  Surjan nuevas necesidades de seguridad que requiera la participacion de los
componentes del Comité.

iii. El Comité podra crear, en su seno, las ponencias técnicas que requiera el
normal desarrollo de sus funciones.

CAPITULO VIL. )
FRENTE AL FUNCIONAMIENTO INTERNO DE LOS COMITES INSTITUCIONALES

Articulo 48. Funciones Generales del Presidente de cada Comité Institucional. Son
funciones generales del Presidente de cada Comité Institucional:

a. Presidir |as sesiones del Comité;

b. MHacer lamade a lista y verificacion del quorum;

c. Presentar al Comité el orden del dia y leer los compromisos del acta anterior;

d. Hacer cumplir el orden del dia aprobado;

e. Hacer seguimiento a las decisiones tomadas en el Comite;

f. Dirigir y orientar las actividades del Comité y servir de medio de comunicacion con
el Consejo Directivo, la Gerencia y los 6rganos de vigilancia y control internos y
externos; rindiendo los informes a que hubiere lugar respecto de |las actividades del
Comité, los resultados y las recomendaciones o conceptos que estime convenientes

g. Firmar en asocio del Secretario Técnico las actas, informes, pronunciamientos y, en
general, tedos los documentos emanados del Comité y cuidar que se entreguen a

sus destinatarios en |a forma adecuada y dentro de los érminos que correspondan,

h. Gestionar ante el Consejo Directivo, y la Gerencia, lo referente a medios, facilidades
y apoyo de todo tipo gue se requiera para el normal funcionamiente del Comité.

Articulo 49. Funciones de la Secretaria Técnica de cada Comité Institucional.
Corresponde al Secretario Técnico de cada Comité Institucional ejercer las siguientes
funciones.

a. Citarcon la debida antelacion y diligencia a todos los miembros e invitados al Comité
Institucional, de acuerdo con las instrucciones de quien lo preside;

b. Elaborar el orden del dia'y preparar la documentacion necesaria para el efecto con
el fin de presentarla en el Comité;

c. Elaborar las Actas de reunidn, hacerlas firmar y gjercer la guarda de las mismas;
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d. Prestar apoyo a los integrantes del Comité en los asuntos relacionados con su
paricipacion;

e. Hacer firmar el control de asistencia a la diligencia convecada;

f. Elaborar el reporte de avances en el “Formulario dnico de reporte y avance de la
Gestion™;

g. Macer seguimiento a los compromisos adquiridos por el Comité; de igual manera,
por lo menos una vez cada tres (3) meses, a la ejecucidn de las politicas de gestion
y desempefic adoptadas;

h. Solicitar a las Oficinas y Grupos de Trabajo como a los responsables de éstas y los
pracesos, los informes requeridos por las instancias encargadas del seguimiento,
monitoreo, control y evaluacién de las politicas de gestion y desempefio
institucionat, con el fin de presentarios al Comité para su consolidacion.

i. Conservar en forma ordenada y segura el archivo general del Comité.

j. Recibir la correspondencia del Comité, registrarla en forma ordenada y cronologica
y hacerla conocer de los miembros del Comité en forma oportuna.

k. Consolidar la.informacion obtenida en cada sesion celebrada y presentar un nforme
Técnico semestralmente a la Gerencia; en el cual se indique el estado de
maduracién y ejecucion de los planes de accién formulados al interior def respectivo
Comité institucional.

. Las demas funciones que le delegue el Presidente def Comité y que sean propias
de su caracter como Secretario Tecnico..

Paragrafo: Cada lider coordinara el comité a desarrollar con la Secretaria Técnica
del Comité [nstitucional de Gestion'y Desempeno.

Articulo 50. Obligatoriedad de Asistencia. La Asisténcia a los Comités Institucionales es
de caracter obligatorio y no-podra delegarse; excepto, la delegacién que puede hacer el
Gerente de EL INFIHUILA,

Paragrafo Unico. En caso de inasistencia a la diligencia, ésta se debera justificar por
-escrito ante la presidencia del Comite.

Articulo 51. Orden del dia de los Comités Institucionales. El Orden del dia estara
constituido por la relacion de los asuntos, temas y proposiciones que van a ser sometidos
-a consideracion de los miembros del Comité Institucional respective.

Articulo 52. Orden de Desarrollo de las Sesiones de los Comités Institucionales. Las
sesiones de los Comités Institucicnales se desarrollaran de la siguiente manera:
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a. Se procederd a hacerse el llamado a lista y verificacién del quorum.

b. Una vez verificada la constitucién del quorum requerido, se dara inicio a la sesién y
se sometera el orden del dia a [a aprobacién de los asistentes; dejando constancia
de esto en el Acta.

c. En el evento de existir objeciones y deba ser modificado el orden del dia, se
procedera a la(s) modificacion(es) a que haya lugar.

d. Se realiza lectura y aprobacion del acta anterior, luego de surtidas las
modificaciones a tas que hubo Jugar.

€. Posteriormente se revisard el cumplimiento de los compromisos adquiridos;
verificando gue cada resultado expuesto tenga el{os) respectivo(s) soporte(s) que
demuestre{n} la accion(es) realizada(s).

f.  Presentacidn de Informes o de los temas de deliberacion por parte de la secretaria
Técnica del Comité.

g. Cuando por alguna circunstancia un miembro del Comité deba retirarse del reciento
antes de finalizar la sesién, debera informar al Secretario para que deje la
correspondiente constancia en el Acta.

h. Antes de culminar ia respectiva sesion, el Secretario presentaré una relacién sucinta
de los temas tratados con las correspondientes decisiones adoptadas por el Comité
en la diligencia.

i. Previo al inicio, durante la sesién y/o cuando lo solicite cualquiera de los miembros
del Comite, se pracedera a verificar la idoneidad del quorum,

j-  En caso de no conformarse el Quorum para sesionar, el presidente levantara la
sesidn y la Secretaria Técnica dejara constancia de ésta circunstancia en el Acta
respectiva,

Paragrafo Primero. De las sesiones adelantadas de cada Comité Institucional se levantara

un Acta, la cual debera cumplir con los contenidos establecidos en el formato de acta
institucional de la Entidad; copia de ésta serd enviada a la gerencia, otra al archivo
institucional y otra para la Secretaria Técnica del comité realizado.

Paragrafo Segundo. Cuando No se trate-alguno de los puntos aprobados dentro del orden
def dia o se pongan a consideracion del Comité asuntos distintos a los inicialmente
propuestos por la Secretaria Técnica, se dejara constancia en la respectiva acta.

Articulo 53. Actas. De toda reunién que se realice de los Comités Institucionales —sea de

caracter ordinaria ¢ extraordinaria-, debe dejarse una constancia escrita deneminada




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION MECI - | s 4100 PDE-AC-01

CALIDAD
Fecha Aprobacidn:
Junio de 2018
ACUERDOS Version: 03

dnetitads fomidiare vl Vsl ) S

Pdgina: 52 de 53

“Acta”; la cual se deberd almacenar y custodiar por la Secretaria Técnica del Comité
respectivo, en una carpeta de gestion que permanecera dentro de las instalaciones del
Instituto, bajo medidas adecuadas de seguridad y conservacion.

Paragrafo Primero. Todo dato e informacién que aparezca consignada en las Actas
suscritas tendra el caracter de privilegiada y/o reservada del INFIHUILA.

Paragrafo Segundo. Las Actas deberan ser firmadas por el Presidente y Secretario del
Comité; y deberan llevar un nimero consecutivo y fecha para control de éstas.

Articulo 54. Derechos de los Miembros de Comités Institucionales. Son Derechos de
los Miembros de los Comités Insiitucionales:

a. Participar en las deliberaciones de los Comités y votar en relacidn con las
recomendaciones gue sean puestas a su consideracion

b. Velar por la cultura de la calidad y la ética en todos los funcionarios del Instituto
independiente del tipo de vinculacién.

c. Examinar y conocer los documentos pertinentes al Comité, asi como soliciar
informes a cualquier funcionario de la Institucién, cuande sea necesario

d. Lo demas gue le atribuyan la ley o los reglamentos.

Articulo 55. Deberes de los Miembros de Comités Institucionales. Son deberes de los
Miembros de cualquier Comité Institucional:

a. Conocer y cumplir el reglamento y demas disposiciones legales que ha dispuesto
EL INFIHUILA para el funcionamientc y operacion del respective Comité
Institucional;

b. Asistir puntualmente a las reuniones convocadas del Comité;

¢. Firmar los controles de asistencia a los diferentes comites programados;

d. Desempefiar con dedicacidn y compromiso los. roles para los cuales hayan sido
designado, €legidos o nombrados en el Comite;

e. Cumplir cabalmente con las funciones asignadas; |
f.  Los demas que le atribuya la ley o los reglamentos;
Articulo 56, R'espbln'sabilidad de los Miembros de Comités Institucionales. Los

Miembros de cada Comité Institucional que posea EL INFIHUILA, seran responsables por
accién, omision o extralimitacion en el ejercicio de sus funciones de conformidad con la ley,
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el estatuto y el presente reglamento; y sdlo seran eximidos cuando demuestren su ausencia
o hayan dejado expresa constancia de su inconformidad.

Paragrafo Unico. La existencia de los Comités Institucionales No exime de las
responsabilidades que en ¢l proceso de medicién, evaluacién y control de los riesgos tienen
el Consejo Directivo, Gerente y los deméas servidores publicos vinculados al Instituto.

CAPITULO VIII
DISPOSICIONES GENERALES DEL ACUERDO

Articulo 57. Envio de Copias. Una vez publicado éste Acuerdo por el Instituto a través de
su Pagina web institucional www.infihuila.gov.co, debera, por medio del Grupo-de Trabajo
de Planeacién, Calidad y Desarrollo Institucional, enviar copia del presente Acuerdo para lo
de su competencia al Oficina de Control Interno de Gestién como al Grupo de Trabajo de
Administracion del Riesgo y al responsable-del proceso de comunicaciones y seguridad de
la informacion.

Articulo 58. Publicacién del Acuerdo. Publicar, de conformidad con -el articulo 65 del
Cédigo de Procedimiento Administrativo y de o Contencioso Administrativo, el presente
Acuerdo en la pagina web institucional www.nfihuila.qov.co.

Articulo 59. Vigencia y derogatorias. El presente Acuerdo de Consejo Directivo rige a
partir de su publicacién y deroga los Acuerdos N° 001 de 20035, N° 002 de 2015 y N° 004
de 2018 -del mismo 6rgano colegiado- coma las demas disposiciones que [e sean contrarias
a éste.

Notifiguese, Publiguese y Cumplase,

Dado y suscrito en la ciudad de Neiva, Departamento del Huila, a los Veifitiocho (28) dias

del mes de Maj fto 2019. ‘ ‘

,,,/
!

Grupo de Trabdjo de Planeacion, Calidad y Desarrolid Institucional.
INFIHUILA.

\RTUMDUAGA. LUIS ALFRED@ ORTEGA MORENO.
ectivo INFIHUILA. GerenietNFIHUILA.
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